Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027

Dato: 14.03.2024 09:00
Sted: Diehtosiida, Guovdageaidnu

Notat:

Eventuelle forfall meldes sekreteeren pa mobil evt.
pa e-post .
Varamedlemmer skal ikke mgte uten saerskilt innkalling.

<Sted> 07.03.2024

For leder i Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027, Liv Inger Somby
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na ja asselisttu - Godkjenning av mateinnkalling og saksliste - 19/00562-229 Dohkkehit oahkkingohuma ja &33elisttu / Godkjenning av mgteinnkalling og saksliste : Dohkkehit oahkkingohuma ja &433elisttu / Godkjenning av mgteinnkalling og saksliste

Sami

allaskuvla
Arkiiva - dok. 19/00562-229 Arkiivakoda. 011
AgSemeannudeadji Inger Anne Johansdatter Siri Triumf

Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027 14.03.2024

Unntatt offentlighet ihht .
S-01/24

7 w w

DOHKKEHIT COAHKKINGOHCCUMA JA ASSELISTTU / GODKJENNING AV
MJTEINNKALLING OG SAKSLISTE

Allaskuvladirektevrra mearradusarvalus/ Hegskoledirekterens forslag til
vedtak/innstilling:

Allaskuvlastivra dohkkeha ¢oahkkingoh&cuma ja asselisttu / Hagskolestyret godkjenner mateinnkalling
og saksliste.

Asselistu/saksliste 14.03.2024
S-01/24 Dohkkehit Coahkkingoh&€uma ja asselisttu / Godkjenning av mateinnkalling og saksliste

S-02/24 Referahtat / Referater
= Siskkaldas lavdegottiid Coahkkinbeavdegirjjit — Interne mateprotokoller
= DMR raporta — NMR rapporten
= BBL jahkeraporta — Arsrapport fra arbeidsmiljgutvalget
= Doaibmaplana dassearvui, manggabealatvuhtii ja searvadahttimii, guhkideapmi /
Forlengelse av handlingsplan for likestilling, mangfold og inkludering

S-03/24 Jahkerehketdoallu 2023 / Arsregnskap for 2023
S-04/24 Jahkeraporta / Arsrapport
S-05/24 Sami allaskuvlla stivrainstruksa odasmahttin 2024 /

Styreinstruks for Samisk h@gskole oppdatering 2024

S-06/24 Persovdnasuodalusaittardeaddji jahkeraporta 2023/
Arsrapport 2023 for personvernombudet

S-07/24 Diehtojuohkin- ja sagastallanassit / Orienterings- og diskusjonssaker

Mildosat/Vedlegg:
Coahkkingoh&éun/meateinnkalling datert 22.2.24

3/159



yhkkehit oahkkingohuma ja 433elisttu - Godkjenning av meteinnkalling og saksliste - 19/00562-229 Dohkkehit oahkkingohuma ja as3elisttu / Godkjenning av mateinnkalling og saksliste : Gohun stivraoahkkimii 14.3.24 - Innkalling til styremgte 14.3.24

Sami
allaskuvla

Sami allaskuvlla stivra /
hagskolestyret 2023 - 2027

Din €ujuhus / deres Din dahton / deres dato  Min ¢ujuhus / var referanse Min dahton / var dato
referanse

23/00435-15 22.02.2024
(pa norsk pa side 2)

Gohécun stivradoahkkimii 14.3.24 - Innkalling til styremgte 14.3.24

Sami allaskuvla goh&€u dakko bokte allaskuvlastivrra fasta lahtuid stivraoahkkimii

Dahton: Duorastaga 14.3.2024
Dii: 09:00 - 15:00
Gos: Guovdageainnus, Diehtosiiddas

Coahkkingohé&&un saddejuvvo sihke fasta- ja varrelahtuide muhto varrelahtuide
saddejuvvo sierra goh¢cun jus sii galget searvat stivracoahkkimii. Bivdit fastalahtuin
diedu nu jodanit go vejolas jus it sahte searvat stivraCoahkkimii.

Asselistu ja 488ebahpirat biddjojit stivrii lohkan ladje Teams bokte manemusat vahkku
ovdal ¢oahkkima.

Seammas bovdet stivralahtuid mallasiidda eahkeda ovdal stivracoahkkima:

13.3.24 dii 19.00.

Eanet diedut dan birra ahte gosa boradeapmi biddjo bohtet ovdal ¢oahkkima. Savvat
stivralahtut valdet aiggi dasa searvat. Atte diedu jus it sahte searvat mallasiidda.

Olggobeal’ stivralahtuide lea idjadeapmi dingojuvvon Villmarkssenteris, Guovdageainnus.
Girdibileahtaid ja vejola¢cat laigobiilla dingot ie§ berg-Hansen matkefitnodaga bokte. Bija
ref. 1330iast/ 211100-100000.

1

samas.no

Postadresse: Hannoluohkka 45 — NO-9520 Guovdageaidnu — Kautokeino — Norga/Norge Side 1
Telefon: +47 78 44 84 00 E-post: postmottak@samas.no Organisasjonsnr.: 971 519 363
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yhkkehit oahkkingohuma ja 433elisttu - Godkjenning av meteinnkalling og saksliste - 19/00562-229 Dohkkehit oahkkingohuma ja as3elisttu / Godkjenning av mateinnkalling og saksliste : Gohun stivraoahkkimii 14.3.24 - Innkalling til styremgte 14.3.24

Hagskolestyret,

Samisk hggskole innkaller med dette hggskolestyrets faste medlemmer til styremgte

Motedato: Torsdag 14. mars 2024
KI. 09:00 - 15:00
Sted: Kautokeino, Vitenskapsbygget/Samisk hagskole, 3.etg. mgterom Allavardu

Megteinnkallingen sendes bade til faste- og vararepresentanter men vararepresentanter
mgater kun ved seerskilt innkalling. Vi ber faste medlemmer gi beskjed snarest dersom du
ikke kan delta pa styremgtet.

Saksliste og saksdokumenter vil bli lagt frem for styret via Teams senest en uke for
matet.

Samtidig gnsker vi hggskolestyret velkommen til middag kvelden fgr mgtet:

13.3.24 k1 19.00

Mer informasjon om hvor bespisingen skal foregd kommer vi tilbake til. Haper
styremedlemmene tar seg tid til denne sammenkomsten og ber om at det gis beskjed om du
ikke kan komme pa middagen.

Til eksterne styremedlemmer er det bestilt overnatting pa Kautokeino Villmarkssenter.

Flybilletter og eventuell leiebil bestiller dere selv via Berg-Hansen reisebyra.
Fakturareferanse 1330iast / 211100-100000.

Dearvvuodaiguin/Med hilsen
Sami allaskuvla

Liv Inger Somby Anne-Marie Gaino
Rektor Direktevra/direktar

samas.no Side 2
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S-02/24 Referahtat / Referatsaker 14.03.24 - 19/00562-230 Referahtadssit / Referatsaker 14.03.24 : Referahtaadssit / Referatsaker 14.03.24

Sami
allaskuvla

Arkiiva - dok. 19/00562-230 Arkiivakoda. 011
AsSemeannudeadji Inger Anne Johansdatter Siri Triumf

Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027 14.03.2024
S-02/24

7 w w

REFERAHTAASSIT / REFERATSAKER 14.03.24

Allaskuvladirektevrra mearradusarvalus/Hogskoledirekterens forslag til
vedtak/innstilling:

Allaskuvlastivra vuhtiivalda referahtaid / Hggskolestyret tar referatene til etterretning

1) Siskkaldas lavdegottiid Coahkkinbeavdegirjjit — Matebgker fra interne utvalg:

e Dutkan- ja oahppostivra / Forsknings- og studiestyret (DOS)
- DOS 14.11.2023
- DOS 05.12.2023
- DOS 23.01.2024
- DOS 13.02.2024

e Diehtojuohkin, Raddadallan ja Siehtadallanéoahkkimat gaskkal jodiheddijiid ja
fagaservviid / Informasjon, drafting, forhandlings-megter mellom ledelsen og tillitsvalgte,
- IDF (DRS):
- DRS07.12.23
- DRS22.01.24
- DRS 08.02.24
- DRS 08.03.24

e Oktasas$ virgaibidjanraddi tekn.- ja halddahusla$ virggiide / Felles tilsettingsrad for
tekniske og administrative stillinger (OVR):
- OVR15.01.24, U.off § 13

e Fagavirggiid virgaibidjan organa / Tilsettingsrad for faglige stillinger (FVO):
- FVO 08.01.2024U.0ff § 13

2) Bargobiraslavdegotti jahkeraporta 2023 / Arsrapport 2023 fra arbeidsmiljgutvalget ved
Samisk hagskole.
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S-02/24 Referahtat / Referatsaker 14.03.24 - 19/00562-230 Referahtadssit / Referatsaker 14.03.24 : Referahtaadssit / Referatsaker 14.03.24

Rektora mearradusnotahtat / Melding om vedtak gjort med rektors fullmakt:

- Doaibmaplana dassearvui, manggabealatvuhtii ja searvadahttimii — guhkideapmi /
Forlengelse av handlingsplan for likestilling, mangfold og inkludering

Sami allaskuvlla jahkeraporta 2023 Davviriikkaid ministtarraddai / Samisk hagskoles
arsrapport 2023 til Nordisk ministerrad

Mahttodepartemeantta julludanreive 2024 / Tildelingsbrev fra Kunnskapsdepartementet
2024

Stahtalas universitehtaid ja allaskuvllaid stivrabuhtadusaid mudden 1.b oddajagimanus
2024 rajis./ Justering av styregodtgjarelser for statlige universitet og hgyskoler med virkning
fra 1. januar 2024

Mildosat/Vedlegg:

1) Siskkaldas lavdegottiid Coahkkinbeavdegirjjit — Matebgker fra interne utvalg.- U.off.
dok.ihht Offl § 25.

2) Bargobiraslavdegotti (BBL) jahkeraporta
3) Rektora mearradusnotahtta/rektors melding om vedtak:
Doaibmaplana dassearvui, manggabealatvuhtii ja searvadahttimii — guhkideapmi /

Forlengelse av handlingsplan for likestilling, mangfold og inkludering

4) Sami allaskuvlla jahkeraporta 2023 Davviriikkaid ministtarraddai mildosiiguin/
Samisk hagskoles arsrapport 2023 til Nordisk ministerrad med vedlegg

5) Tildelingsbrev 2024 https://samas.no/sites/default/files/2024-02/tildelingsbrev_2024 -
samisk hogskole kd.pdf

6) KD-reive beaivvaduvvon 8.1.24 / Brev fra KD datert 8.1.24
Justering av styregodtgjerelser for statlige universitet og hgyskoler med virkning fra
1. januar 2024
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S-02/24 Referahtat / Referatsaker 14.03.24 - 19/00562-230 Referahtadssit / Referatsaker 14.03.24 : Referahtaadssit / Referatsaker 14.03.24

Assecilgehus/Saksfremlegg:
Cuovvovas a3sit ovdanbiddjojit stivrii referahttan:

- Mearradusat dahkkon stivravullosa$ organain

- Mearradusat dahkkon rektora fapmudusain

- Jahkeraporttat siskkaldas lavdegottiin mat raporterejit stivrii, UA-laga vuodul
- DMR jahkeraporta

- Juolludanreive, ja eara reivvet mat galget stivrii referahttan.

Felgende saker fremlegges for styret som referatsaker:

- Vedtak gjort av styrets underliggende organer

- Vedtak gjort av rektor etter fullmakt fra styret

- Arsrapporter fra interne utvalg som ihht UH-loven rapporterer direkte til styret
- Arsrapporten til NMR

- Tildelingsbrev, og andre brev som skal refereres til styret

8/159



S-03/24 Jahkerehketdoallu 2023 - Arsregnskap 2023 - 23/00288-11 Jahkerehketdoallu 2023 - Arsregnskap 2023 : Jahkerehketdoallu 2023 - Arsregnskap 2023

Sami
allaskuvla
Arkiiva - dok. 23/00288-11 Arkiivakoda. 13

AgSemeannudeadji Mikkel Anders Kemi

Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027 14.03.2024

Unntatt offentlighet ihht Unntatt offentlighet ihht Paragraf

JAHKEREHKETDOALLU 2023 - ARSREGNSKAP 2023

Mearradusarvalus/ Forslag til vedtak/innstilling:

Stivra dohkkeha Sami allaskuvlla jahkerehketdoalu 2023 oktan jodiheaddjikommentdran,
oppalaslistu juolludemiin ja notahttadieduiguin.

/

Styret godkjenner Samisk hggskoles arsregnskap for 2023 med ledelseskommentar,
bevilgningsoppstilling og noteopplysninger.

Assecilgehus/Saksframstilling:

Sami allaskuvlla jahkerehketdoallu 2023 lea dahkkon njuolggadusaid ja heivehusaid mielde, mat
bohtet ovdan Stdda ekonomiijastivrema njuolggadusaiguin, Stdhtalas Rehketdoallostandariigguin
(SRS) ja johtodallosiiguin, mas leat vejolas spiehkastandiedut ja Findnsadepartemeantta
rahkaduvvon gullevas$ njuolggadusaiguin ja bagadusdllosiiguin, Ekonomiijastivrema direktorahta ja
Mahttodepartemeantta heivehusaiguin universitehta- ja allaskuvlasuorgai.

Mahttodepartemeantta reivviin tertidla rehketdoalu birra, b. 14.12.2022, 14.04.2023, 14.08.2023 ja
06.12.2023 bohtet ovdan gdibadusat allaskuvlla rehketdoalu ¢ilgemii ja ovdanbuktimii. Rehketdoallu
b. 31.12.2023 lea raporterejuvvon standarda cilgehusplana mielde. Jodihangoddi oaivvilda ahte
rehketdoallu adda rievttes gova allaskuvlla doaimmas, beaivemearis 31.12.2023.

TNOK Rehketdoallu 2023 Busehtta 2023 Erehus

Sisaboadut -kr 136 439 -kr 134 100 kr2339
Balkkat kr 84 379 kr 89 674 kr 5295
Eara doaibmagolut kr 50870 kr 52 077 kr 1207
Supmi golut kr 135 249 kr 141751 kr 6 501
Supmi -kr 1190 kr 7 650 kr 8 841
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S-03/24 Jahkerehketdoallu 2023 - Arsregnskap 2023 - 23/00288-11 Jahkerehketdoallu 2023 - Arsregnskap 2023 : Jahkerehketdoallu 2023 - Arsregnskap 2023

Oppala$ unnitgeavaheapmi buSeahta ektui lei TNOK 8 841.

Sisaboadut ledje TNOK 2 339 eanet go buseterejuvvon. Valdocilgehus dasa lea go ledje mealgat
unnit investeremat go buSeteren, mat livée geassan sisaboaduid vuolos. Dat dagaha eanet
sisaboaduid go buseterejuvvon. Maiddai juolludeamit ledje eambbo go buseteren. Sisaboadut
proSeavttain ges ledje unnit go buseteren. Vildodgga dasa lea go proSeavttat leat mannonan ja
hastalus virgadit proseaktabargiid nu go planen.

2023 lei buSeterejuvvon 7 760 TNOK eanet geavaheapmi. Dat lei ruhta investeremiidda, mii galggai
gokdojuvvot geavatkeahtes rudain.

Golut oktan findnsagoluin ledje TNOK 6 501 unnit go buseterejuvvon. Balkkain lei unnitgeavaheapmi
TNOK 5 295 ja eanas Cilgehus dasa lea go ledje eambbo refuSuvnnat go buseterejuvvon ja maiddai
guoros virggehasat.

Sisaboadut ektui lei unnitgeavaheapmi TNOK 1 190. Valdocilgehus dasa lea stuorat sisaboadut
juolludeamis ja unnit investeremat go planejuvvon ja maiddai seastindoaimmat mat ledje doaimmas.

Jahki 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Jahkevirggehasat 93 100 98 111 109 101
Balka ja sosiala golut TNOK 65789 | 78079 | 75956 84 800 | 88305 | 84379
Busehtta balka ja sosiala golut TNOK | 70969 | 86 055 | 76 838 97142 | 88619 | 88674

Norggas lea stadadsahusain oktasas vuohki mot rehkenasta jahkevirggehasaid, ja dat ¢3jeha ahte
jahkevirggehasat leat njiedjan 8 jahkevirggehasain go buohtastahttd seamma aigodaga diibma.
Agga dasa lea vuosttaZettiin dat virge seastimat mat leat biddjon sisa busehttii ja maiddai ahte
buseterejuvvon virggit leat leamas guoros. Dat leat virggit sihke proSeavttain ja rdmmas.

Balkkat ja sosidla golut dahket 62,4% obbalas goluiguin ja kontuvragolut ges 19,2%. 81,6% obbalas
goluiguin lea ¢adnon balkkaide ja kanturgoluide. Sdmi allaskuvla darbbasa dan geazil stabiila
proSeaktasisaboaduid ja varrejuvvon ruhtadeami, vai sahtta bisuhit doaibmadasi ja [ah(it
darbbaslas doaibmanmuni dsahusa viiddset ovdaneapmai. ProSeaktadoaimmat leat badjel TNOK
10 000 unnit go buseterejuvvon ja leat njiedjan sullii TNOK 3 700 ovddit jagi ektui.

Allaskuvla ruhtadilli lea hearki, ja eanas geavatkeahtes rudas ledje buSeterejuvvon geavahuvvot jagi
mielde. Liige juolludeami ja unnitgeavaheami geazil 2023 bazii TNOK 4 070 geavatkeahtes ruhta. Dat
mearkkasa ahte allaskuvllas lea liigeruhta vuorkkas mat fievrriduvvojit 2024. Dat lea siskkobealde
dan 5% maid lea lohpi fievrridit doaibmagoluide nuppi jahkai.
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S-03/24 Jahkerehketdoallu 2023 - Arsregnskap 2023 - 23/00288-11 Jahkerehketdoallu 2023 - Arsregnskap 2023 : Jahkerehketdoallu 2023 - Arsregnskap 2023

Ovdaneapmi doarjjaoasis mii lea varrejuvvon juolludanruhtaduvvon doibmii

S&mi allaskuvllas lei juovlaménu 31. b. 2023:s TNOK 14 642 varrejumis (¢oggojuvvon
unnitgolaheapmi) ¢adnon Mahttodepartemeantta (MD) ruhtajuolludeapmai. Das lea eanas oassi
¢adnon investeremiidda mat bohtet ovdan mearriduvvon investerenpldnas, oktiibuot TNOK 10 572.
Varrejuvvon ruhta investeremii lea jagi mielde unnon TNOK 2 927. Nu go namuhuvvon bajabealde, de
lea geavatkeahtes ruhta TNOK 4 070. Dat lea sullii dan mutto go dat friddja ruhta berre leat liige
goluid varas. Investerenddrbbuid ektui investerenplanas livéce véarrejumit galgan stuoribut.

Varrejuvvon rudat mat bohtet Gielda- ja guovlodepartemeanttas (GGD) leat unnon TNOK 621 jagi
mielde ja leat TNOK 499 loahpa jagis. Dat rudat sirdojuvvojit odda jahkai.

Aigodaga ¢adahuvvon investeremat

Sami allaskuvla lea 2023 buseahtas varren TNOK 11 470 investeremiidda. Das lea
adnon/investerejuvvon TNOK 2 927. Unnitgeavaheami sivva lea earet eard go stdda
oastindiehtadusaid digodat lea dievvan ja odda Siehtadusat leat ddjanan ja eai leat vel sajis.
Investeremat dan rddjai leat eanas vistai gullevas investeremat, odda arkiiva vuogadahkii ja odda
ruovttusiidui.

AV reaiddut ja inv.duodjelatnji kr 522 653,26
PC pool kr 103 224,36
Viessodavvir kr3791,81
Odda neahttasiidu ja grafdlas profilaa kr 519 806,26
Odasdeapmi vistin, univerell hdbmijeapmi, studeanttaid visti, eara kr 1777 374,77
Oktibuot kr 2 926 850,46
Mildosat/Vedlegg:

1. 2023 rehketdoalu jodiheaddjekommentdra / Ledelseskommentarer til regnskap 2023

2. Aigodahttinmalle mielde doaibmarehketdoallu ja oppalaslistu juolludemiin, mas leat farus notat ja
tabeallat. /Virksomhetsregnskap etter periodiseringsprinsipet og bevilgningsprinsippet med
tilhgrende noter og tabeller
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S-03/24 Jahkerehketdoallu 2023 - Arsregnskap 2023 - 23/00288-11 Jahkerehketdoallu 2023 - Arsregnskap 2023 : Jahkerehketdoallu 2023 - Arsregnskap 2023 saksfremlegg Norsk oversettelse

Sami
allaskuvla

Arkiiva - dok. 23/00288-11
AsSemeannudeadji Mikkel Anders Kemi

Arkiivakoda. 13

Coahkkindahton
14.03.2024

Saksgang
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027

Unntatt offentlighet ihht Unntatt offentlighet ihht Paragraf

JAHKEREHKETDOALLU 2023 - ARSREGNSKAP 2023

Mearradusarvalus/ Forslag til vedtak/innstilling:

Stivra dohkkeha Sami allaskuvlla jahkerehketdoalu 2023 oktan jodiheaddjikommentdran,
oppalaslistu juolludemiin ja notahttadieduiguin.

/

Styret godkjenner Samisk hggskoles arsregnskap for 2023 med ledelseskommentar,
bevilgningsoppstilling og noteopplysninger.

Assecéilgehus/Saksframstilling:

Samisk hggskoles regnskap for 2023 er avlagt i samsvar med reglement for gkonomistyring i Staten,
Statlige Regnskapsstandarder (SRS) og rundskriv med opplysning om eventuelle avvik og etter de
tilhgrende retningslinjene og veiledningsnotat som er utarbeidet av Finansdepartementet,
Direktoratet for gkonomistyring og Kunnskapsdepartementets tilpasninger for universitets- og
hegskolesektoren. Krav til oppstilling og presentasjon av hggskolens regnskap fremkommer blant
annet i brev fra Kunnskapsdepartementet av 14.12.2022, 14.04.2023,14.08.2023 0g 06.12.2023 som
omhandler tertialregnskap. Avlagt regnskap pr. 31.12.2023 er presentert og rapportert i henhold til
standard oppstillingsplan. Regnskapet gir etter ledelsens mening et riktig bilde av hggskolens drift
per 31.12.2023.

TNOK Regnskap 2023 Budsjett 2023 Differanse

Inntekter -kr 136 439 -kr 134 100 kr 2339
Lgnn kr 84 379 kr 89674 kr 5295
Andre driftskostnader kr 50 870 kr 52 077 kr 1207
Sum kostnader kr 135 249 kr 141 751 kr 6501
Sum -kr 1190 kr 7 650 kr 8 841
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S-03/24 Jahkerehketdoallu 2023 - Arsregnskap 2023 - 23/00288-11 Jahkerehketdoallu 2023 - Arsregnskap 2023 : Jahkerehketdoallu 2023 - Arsregnskap 2023 saksfremlegg Norsk oversettelse

Mindreforbruk i forhold til budsjettet var pa TNOK 8 841.
Inntektene var TNOK 2 339 mer enn budsjettert. Hovedforklaringen pa dette er at det var betydelig
mindre investeringer enn budsjettert, som hadde redusert inntektene. Dette gjor at inntektene er

hayere enn budsjettert. Ogsa tildelinger var mer enn budsjettert. Inntekter fra prosjekter var mindre
enn budsjettert. Dette skyldes forsinkelser og kapasitetsutfordringer pa prosjekter, blant annet ved
at ansettelser av prosjektmedarbeidere ikke gikk etter tidsplanen.

For 2023 var det budsjettert med et merforbruk pa 7 760 TNOK. Dette var til investeringer, som
skulle dekkes inn med ubrukte midler.

Kostnader inkl. finanskostnader var TNOK 6 501 mindre enn budsjettert. Lannskostnadene var TNOK
5 295 mindre enn budsjettert. Hovedforklaringen pa dette var at refusjoner var mer enn budsjettert
og vakante stillinger.

| forhold til inntektene var mindreforbruket pa TNOK 1 190. Hovedforklaringen pa dette er at
inntektene var hayere fra tildelinger samt mindre investeringer enn planlagt og ogsa besparelser pa

drifta.

Ar 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Arsverk 93 100 98 111 109 101
Lonn og sosiale kostnader TNOK 65789 | 78079 | 75956 84800 | 88305 | 84379
Budsjettert Ignn og Sos. Kostnader 70969 | 86055 | 76 838 97142 | 88619 | 88674

Statlige enheter har et felles system for hvordan arsverk skal regnes, og den viser at antall arsverk
har hatt en nedgang med 8 arsverk i forhold til i fjor. Hovedarsaken til dette er budsjetterte
innsparinger pa arsverk og vakanser pa budsjetterte stillinger. Dette gjelder stillinger bade innenfor
rammebudsjettet og prosjektene.

Lenn og sosiale kostnader utgjor 62,4% av totale kostnader, mens kontorutgifter utgjer 19,2 %. 81,6%
av de totale utgiftene er bundet opp i lgnn og husleie. Samisk hggskole er derfor avhengig av

stabile prosjektinntekter og eremerkede midler for bade d opprettholde aktivitetsnivaet og skape
ngdvendig handlingsrom for videreutvikling av institusjonen. Prosjektaktiviteten har vaert over
TNOK 10 000 mindre enn budsjettert og er redusert med ca TNOK 3 700 i forholdt til aret for.

Den gkonomiske situasjonen til hagskolen er sdrbar, og mesteparten av ubrukte midler var
budsjettert brukt i lopet av dret. P4 grunn ekstra tildeling og mindreforbruk var det ved drets slutt
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TNOK 4 070 i ubrukte midler. Dette betyr at hggskolen har ubrukte midler som overfgres til 2024.
Det er innenfor de 5% som kan overfares til neste ar.

Utviklingen i avsatt andel av tilskudd til bevilgningsfinansiert virksomhet

Samisk hegskole hadde per 31.desember 2023 totalt TNOK 14 642 i avsetninger (akkumulert
mindreforbruk) knyttet opp mot bevilgning fra Kunnskapsdepartementet (KD). Her er mesteparten
bundet opp mot vedtatt investeringsplan, totalt TNOK 10 572. Dette er redusert med TNOK 2 927 i
lopet av dret som folge av investeringer. Som nevnt ovenfor sa er de frie midlene TNOK 4 070. Det
er omtrent pa det nivd som de frie midlene ber pa for & dekke uforutsette utgifter. Avsetningene til
investeringer burde vaert noe hgyere med tanke pa investeringsbehovet i investeringsplanen.

Avsetninger knyttet til tildelinger fra Kommunal- og distriktsdepartementet (KDD) er redusert med
TNOK 621 ilgpet av aret og er pa TNOK 499 ved arsslutt. Disse midlene overfgres til nytt ar.

Gjennomferte investeringer i perioden

Samisk hggskole har avsatt TNOK 11 470 til investeringer for 2023. Av dette er TNOK 2 927
aktivert/investert. Mindreforbruket skyldes blant annet at en del Statlige innkjgpsavtaler er utlgpt
og nye innkjgpsavtaler enda ikke er pa plass. Det meste av investeringene hittil i ar er
bygningsmessige tilpasninger, nytt arkivsystem og ny hjemmeside.

AV utstyr oginv til duodjirom kr 522 653,26
PC pool kr 103 224,36
Inventar kr3791,81
Ny nettside og grafisk profil kr 519 806,26
Bygningsmessige anlegg, universell utforming, studentloksler, sndrg kr1777 374,77
Oktibuot kr 2 926 850,46
Mildosat/Vedlegg:

1. Arsregnskap 2023 rehketdoalu jodiheaddjekommentara | Ledelseskommentarer til &rsregnskap
2023

2. Aigodahttinmalle mielde doaibmarehketdoallu ja oppalaslistu juolludemiin, mas leat farus notat ja
tabeallat. Virksomhetsregnskap etter periodiseringsprinsipet og bevilgningsprinsippet med
tilhgrende noter og tabell.
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Ledelseskommentar arsregnskap 2023

Bekreftelse pa at regnskapet er avlagt i henhold til bestemmelser om gkonomistyring i staten
og i samsvar med reglene i SRS

Samisk hggskoles regnskap er avlagt i samsvar med reglement for gkonomistyring i staten, de
Statlige Regnskapsstandardene (SRS) og rundskriv fra Finansdepartementet. Det innfrir ogsa krav
fra Kunnskapsdepartementet om opplysning av eventuelle avvik og Finansdepartementets
tilhgrende retningslinjer og veiledningsnotat, samt Direktoratet for gkonomistyring og
Kunnskapsdepartementets tilpasninger for universitets- og hggskolesektoren. Regnskapet gir
etter ledelsens mening et riktig bilde av hggskolens drift per 31.12.2023. Etter var mening er det
ingen vesentlige avvik i regnskapet i perioden. Samisk hggskole bekrefter at institusjonens revisor
er Riksrevisjonen.

Avvik mellom periodisert budsjett og regnskap, inkludert en omtale av den gkonomiske driften

Samisk hggskole hadde pr.31.12.2023 TNOK 8 841 i mindreforbruk i forhold til budsjettet.
Hegskolen hadde budsjettert med merforbrukt pa TNOK 7 650, mens det regnskapsmessig ble
mindrebruk pa TNOK 1 190. Dette avviket skyldes i farste rekke mindre investeringer og mindre
aktivitet enn budsjettert pa prosjekter, samt mer i tildeling enn budsjettert.

Hpgskolen hadde pr 31.12.2023 TNOK 136 439 TNOK i inntekter totalt. Dette er TNOK 2 339
hgyere enn budsjettert og utgjar 1,7%, som anses som lite. Inntektene er TNOK 2 777 hgyere enn
i 2022. | henhold til prinsippet om motsatt sammenstilling er hele bevilgningen fra KD
inntektsfart.

Awvik i forhold til budsjettet skyldes i hovedsak lavere inntektsfgringer knyttet til
prosjektaktivitet, samt betydelig lavere investeringer enn budsjettert. Investeringer er forklart
under punktet Investeringer. Inntektsfgringer fra tilskudd og overfgringer, samt salg og
leieinntekter, som i det meste er fra oppdragsprosjekter og bidragsprosjektinntekter, var totalt
TNOK 8448 lavere enn budsjettert. Dette skyldes i det meste at en del prosjekter hadde forsinket

giennomfering i forhold til budsjettet og skyldes i fgrste rekke mangel pa kapasitet i prosjektene.
samas.no

Postadresse: Hannoluohkka 45 — NO-9520 Guovdageaidnu — Kautokeino — Norga/Norge Side 1
Telefon: +47 78 44 84 00 E-post: postmottak@samas.no Organisasjonsnr.: 971 519 363
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Pa kostnadssiden hadde Samisk Hggskole et mindreforbruk i henhold til budsjett pa TNOK 6 514.
Totalt tilsvarer dette et avvik pa 4,6 % og anses som relativt lite. Avviket pé Ignn og sosiale
kostnader er pa TNOK 5 295 og skyldes i fgrste rekke mer refusjoner innbetalt enn budsjettert,
samt lavere prosjektaktivitet som fglge av mangel pa prosjektressurser. Andre driftskostnader
(ekskl. avskrivninger) har mindreforbruk i forhold til budsjettet pad TNOK 1 240. Antall &rsverk er
redusert fra 109 (i 2022) til 101 i 2023. Dette skyldes at hggskolen har holdt stillinger vakant pa
grunn av den gkonomiske situasjonen, samt at det har vaert utfordrende 3 rekruttere til enkelte
stillinger.

Kostnadene er TNOK 5 263 lavere i forhold til 2022. Sum Ignnskostnader er redusert med TNOK 3
926 i forhold til aret f@r og skyldes for det meste gkte refusjoner, men ogsa litt lavere
Iannsutbetalinger og lavere bemanning. Andre driftskostnader er TNOK 1 514 lavere enn i 2022.
Dette skyldes i hovedsak lavere aktivitetsniva, szerlig pa reiser og lavere bruk av
konsulenttjenester. Det har vaert gkte kostnader til husleie og andre kostnader vedrgrende drift
av eiendom og lokaler.

Lenn og sosiale kostnader utgjgr 62,4 % av totale kostnader, mens husleierelaterte kostnader
utgjer 19,2 %. Av de totale kostnadene er 81,6 % bundet opp mot husleie og l@nn. Samisk
hggskole er derfor avhengig av stabile prosjektinntekter og gremerkede midler for bade 3
opprettholde aktivitetsnivaet og skape ngdvendig handlingsrom for videreutvikling av
institusjonen.

Den gkonomiske situasjonen er anstrengt og dette gjgr at Samisk hggskole er ngdt til & redusere
utgiftsnivaet fremover slik at dette harmonerer med tildelingen, samtidig som det jobbes med
nye prosjektspknader. Som statens minste hggskole er Samisk hpgskole sarbar for svingninger i
tildelingen, noe som skaper uforutsigbarhet og usikkerhet i planleggingen av driften.

Regnskapet viser at iverksatte kostnadsreduserende tiltak har hatt effekt. Hpgskolen har holdt
stillinger vakant og redusert reiseaktiviteten i 2023.

Den gkonomiske driften har veert tilfredsstillende i 2023, hensyntatt hgy kostnadsvekst de senere
arene, samtidig som tildelingene ikke har gkt like mye.

Utviklingen i avregnet bevilgningsfinansiert virksomhet

Samisk hggskole hadde per 31.12.2023 TNOK 14 642 i total avsetning knyttet opp mot bevilgning
fra KD. Avsetningen er gkt med TNOK 695 sammenlignet med 31.12.2022. Det skyldes at
avsetning til investeringer er redusert med TNOK 2927, mens avsetning til andre formal er gkt til
TNOK 4 070. Dette tilsvarer 4% av bevilgningen og er innenfor det som kan overfgres til dret
etter. Det anses som positivt at hggskolen har en liten buffer fremover til dekning av uforutsette
utgifter. Som fglge av gjennomfgrte investeringer er avsetninger til investeringer er redusert med
TNOK 2 927 og utgjer nd TNOK 10 572. Avsetninger til andre formal anses & vaere pa et
hensiktsmessig niva, mens avsetninger til investeringer burde vaert noe hpyere med tanke pa
investeringsbehovene i investeringsplanen.

samas.no Side 2
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Avsetninger til andre formal (5% regelen) utgjgr TNOK 4 070 og utgjer 4 % av samlet bevilgning
fra KD for 2023. Avsetningen vil bli brukt til a finansiere driften pa rammen fremover og buffer for
uforutsette utgifter fremover. Disse midlene er ikke budsjettert brukt i 2024.

Avsetninger til investeringer utgjgr TNOK 10 572 og utgjor 10% av bevilgning fra KD. Den er
redusert med TNOK 2 927 i perioden. Dette er aktiverte investeringer i perioden. Det er vedtatt

en investeringsplan for arene 2024-2027 der avsatte midler til investeringer vil bli brukt.

. ] . . . ) Avsetning pr.
Avsetninger til andre formal og investeringer fra Avsetning pr. .
Bevilgning . 31.12.2023 i
Kunnskapsdepartementet 31.12.2023 i kr
for 2023 pst.
Avsetninger til andre formal 106 390 4070 4%
Avsetninger til investeringer 106 390 10572 10%
Sum avsetninger fra Kunnskapsdepartementet 106 390 14 642 14%

Andre avsetninger som gjelder midler fra KDD er redusert med TNOK 621 i Ippet av 2023 til TNOK
499, Dette er avsetninger til Faglig analysegruppe for samisk statistikk og skyldes lavere aktivitet i
2022 enn planlagt. Disse midlene har gitt mer aktivitet i 2023 ,slik at avsetningen er redusert og

forventes ytterligere redusert i 2024.

Investeringer

Samisk hpgskole har i 2023 aktivert investeringer for TNOK 2 927. En stor del dette er utvikling av
nye systemer, som UH-sak, Information Security Management og ny nettside. @vrige investeringer
er bl.a. oppgradering av AV- utstyr og anlegg i Diehtosiida og ombygging av skinnberederiet og

investeringer i PC pool.

Det var budsjettert med investeringer for TNOK 11 470 i 2023. P& grunn av utsettelser av
inngaelse sentrale innkjgpsavtaler, samt kapasitetsutfordringer, ble investeringene vesentlig
lavere enn budsjettert. En del av disse investeringene, blant annet anskaffelser av nye stoler til
undervisningsrom og tolkeanlegg, er revidert og lagt inn i den nye investeringsplanen. PC poolen

vil ogsa bli utskiftet i henhold til utskiftingsplan.

Det er budsjettert TNOK 16 590 til fremtidige investeringer i investeringsplanen som gjelder for
perioden 2024-2028. Investeringer i 2024 gjgres ved bruk av avsetningene. Totalt er avsetninger
til investeringer pa TNOK 10 572. Investeringsplanen er vedtatt av hggskolestyret 13.12.2023. |
investeringsplanen inngdr investeringer i inventar og PC’er. Inventarinvesteringer er til stoler til

undervisningsrom, mgblering av studentlokaler og annen kontorinventar. | PC poolen inngar

samas.no Side 3
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arlige utskiftninger av PCer. De stgrste investeringer fremover er til tilpasning av studentlokaler

og AV utstyr til undervisningsrom og mgterom.

Langsiktig investeringsplan revideres i desember 2024 og tilpasses og knyttes mot avsetninger til
investeringer. Nar dagens avsetninger er brukt opp, vil det bli ngdvendig 3 avsette midler fra den

arlige rammetildelingen for & opprettholde fremtidige investeringsbehov.

Dearvvuodaiguin/Med hilsen
Sami allaskuvla

( .
Anne-Marie Gaino MZLM Jwﬂkd %w\'

Direktevra Mikkel Anders Kemi
@konomisjef

Mielddus / vedlegg:

Kopiija / kopi til:

samas.no Side 4
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Sami
allaskuvla

Arkiiva - dok. 24/00187-1 Arkiivakoda.
AsSemeannudeadji Berit Anne Andersdatter Sara Triumf

Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027 14.03.2024

Unntatt offentlighet ihht

SAKSFREMLEGG ARSRAPPORT 2023-2024 /| ASSECILGEHUS JAHKERAPORTA
2023-2024

Mearradusarvalus/ Forslag til vedtak/innstilling:
Sami allaskuvlla stivra dohkkeha evttohuvvon jahkeraportta 2023-2024.

Stivra adda direktevrii fapmudusa loahpalac€at dohkkehit raportta ovdal go saddejuvvo
Mahttodepartementtii.

"
Styret for Samisk hggskole godkjenner forslag til arsrapport 2023-2024.

Styret gir direktgren fullmakt til endelig godkjenning av rapporten fgr innsending til
Kunnskapsdepartementet.

Coahkkaigeassu/ Sammendrag

Sami allaskuvlla jahkeraporta galga saddejuvvot Mahttodepartementii manemusat njukamanu
15. beaivve 2024 ja almmuhuvvot allaskuvlla ruovttusiidui manemusat miessemanu 1. beaivvi
2024. Sami allaskuvla lea raportta habmemis ¢uvvon Mahttodepartemeantta gaibadusaid
jahkeraportta viidodaga ja lohkanvejoladvuoda harrai Cuovvovas$ struktuvrrain:

l. Stivrra diedahus

1. Asahusa birra ja valdologut

M. Jagi doaimmat ja bohtosat

V. Asahusa stivren ja darkkisteapmi
V. Boahtteaigge arvvostallamat

VI. Jahkerehketdoallu

Stivracoahkkimii njuk€amanu 14. beaivvi 2024 ovdanbuktojuvvojit dan assis raportta vihtta
vuosttas kapihttala. Jahkerehketdoallu ovddiduvvo sierra a5Sin ja Cuovvu maiddai mielddusin
go jahkeraporta saddejuvvo Mahttodepartementii.

Jahkeraporta (2023-2024) ¢uovvu mudui daid gaibadusaid mat bohtet ovdan juolludanreivves,
stivrenparamehteriid spesifikaSuvnnain, departemeantta raporterengaibadusain stada
allaskuvllaid ja universitehtaid jahkeraporttaide ja etahttastivrema mahcaheamis. Jahkeraporta
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lea Callojuvvon darogillii dasgo dat galga saddejuvvot Mahttodepartementii, ja dadibahabut ii
leat vuoruhuvvon jorgalit dan samegdillii.
1

Samisk hagskoles arsrapport sendes Kunnskapsdepartementet innen 15. mars 2024, og
publiseres pa virksomhetens nettside innen 1. mai 2024. Rapporten fglger
Kunnskapsdepartementets krav og anbefalinger om omfang og lesbarhet til arsrapport med
faglgende struktur:

l. Styrets beretning

. Introduksjon til virksomheten og hovedtall
M. Arets aktiviteter og resultater

V. Styring og kontroll i virksomheten

V. Vurdering av fremtidsutsikter

VI.  Arsregnskap

Kapittel |-V legges frem for styrebehandling 14.03.24. Kapittel VI Arsregnskap fremmes som
egen sak til styret og vil ogsa felge med som vedlegg ved oversendelse av arsrapporten.

Arsrapporten fglger ellers kravene som kommer frem av tildelingsbrevet, spesifikasjonene
tilherende styringsparameterne, departementets rapporteringskrav til statlige hayskoler og
universiteter samt tilbakemeldinger fra etatsstyringen. Arsrapporten er utarbeidet pa norsk da
den skal oversendes Kunnskapsdepartementet og det har ikke vaert en prioritert oppgave &
oversette denne til samisk.

Mildosat/Vedlegg:
Arsrapport 2023-2024, forslag til styret
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Sa’ mi ARSRAPPORT
allaskuvla

Arsrapport (2023-2024)
Sami allaskuvla / Samisk haggskole

Forslag til styret, styremeote 14. mars 2024

Sami University of Applied Sciences samas.no
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Arsrapport (2023-2024) Samisk hagskole

Innhold

I. Styrets beretning 2023...........cooeiiiiiiir e nnanas 3
SEYFEtS @rDEIA ... . e e 3

Styrets overordnede vurdering av samlede resultater, ressursbruk og maloppnaelse for 2023...3

Omtale av sentrale forhold, interne og eksterne, som har hatt betydelig innvirkning pa

oY o] oY aT=To Lo [l T U] = =] USSR 4
Overordnet fremstilling av de viktigste prioriteringene for arene fremover .......ccccccoevvevvecieenennee. 4
Il. Introduksjon til virksomheten og hovedtall ...............cooieiiiiiiiee 6
lll. Arets aktiviteter 0g reSUltater.............cccoeeeeeeeereeecceccrse et aeeaeenenas 8
3.1 Status i forhold til SEKIOrMAl..........ccoiiiiiiiiiiii e 8
Sektormal 1: Hgy kvalitet i utdanning 0g forsknNiNg.........coccveveriiriiniinieeece e 8
Sektormal 2 Baerekraftig samfunnsutvikling, velferd og innovasjon ..........ccccceeeeeecieeccieecieeseeenee. 8
Sektormal 3: God tilgang til utdanning, forskning og kompetanse i hele landet .........ccccccoeuveeenne. 8
3.2. Status i forhold til utviklingsavtalen 2023—2026 .............ccccooiiiiiiiii e 9
Mal 1 - En ledende, samlende og attraktiv samiskspraklig hgyere utdannings- og
forskningsinstitusjon med robuste kompetansemiljger.................cccoooiiiiiiiiiiniini 9

Styringsparameter 1: Styrke det systematiske rekrutteringsarbeidet, og seerlig rekrutteringen av
UL g Yo oY ] (=T S 9

Styringsparameter 2: Implementere gode, malrettede kvalifiseringstiltak for fagansatte.......... 10
Styringsparameter 3: Arbeide for 3 gke faglig aktivitet i samarbeid med andre institusjoner....11

Mal 2 - Forskningsbaserte utdanninger med hgy kvalitet, og som bidrar til 8 mgte
kunnskapsbehovene i samiske sSamMfUNN .................cccoeiiiii i 14

Styringsparameter 4: @ke antallet nettbaserte fleksible studietilbud, herunder etter- og
VidereutdanningStilbUG..........ooi i e e nees 14

Styringsparameter 5: Styrke studieportefgljen med utdanningstilbud innenfor ulike samiske
sprak og arbeide for a etablere studietilbud i ulike samiske sprakomrader ........ccoceeeevvvreeennnnnn. 15

Styringsparameter 6: @ke kandidatproduksjonen og gke institusjonens samlede
0o [T oYeY=TaT={ o] oo [U1 ] o] TSR 16

Mal 3 — Hgy kvalitet i forskning og utviklingsarbeid som gir gi faglig grunnlag for SAs studier
og er til nytte for det samiske folket, de samiske institusjonene, naringene og
IOKAISAMIUNNENE...........ooieiiieeeee e e e et e e e e s e e s abb e e e e e e e e abraeeeeeeesnnraaeeeas 18

Styringsparameter 7: Utarbeide en egen forskningsstrategi og styrke forskningsformidling...... 18
Styringsparameter 8: Etablere et institusjonelt samarbeid om samisk forskerutdanning........... 19

Styringsparameter 9: Styrke samiske sprak som vitenskapelige sprak og gke antallet
samiskspraklige vitenskapelige pUBIiSEIINGEY .......c.vveiiiiee it 19

Mal 4 - Styrke kunnskapsgrunnlaget som samiske samfunn trenger i forbindelse med
samfunnsendringer og omstillinger, samt sikre kunnskapsoverfgring til nye generasjoner-....19
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Arsrapport (2023-2024) Samisk hagskole

Styringsparameter 10: Etablere varige mgteplasser for dialog, kunnskapsdeling og formidling
med ulike institusjoner og organisasjoner i samiske samfunn, herunder samisk naeringsliv og
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l. Styrets beretning 2023

Styrets arbeid

Styret hadde i 2023 fem mater, hvorav ett ekstraordinzert mgte. Det ble behandlet 47 saker
(inkludert godkjenning av innkalling, orienterings- og referatsaker). Styret mener at Samisk

hggskole/Sami allaskuvla (SA) i hovedsak har levert i samsvar med prioriteringene som er

beskrevet i arsrapporten for 2022-2023.

SA har fatt nytt styre for perioden 01.08.2023-31.07.2027. Rektor Liv Inger Somby er
styreleder, og prorektor Samuel Valkeapaa er nestleder i styret.

Styrets overordnede vurdering av samlede resultater, ressursbruk og maloppnaelse
for 2023

Samisk hagskole hadde hgsten 2023 196 studenter. Det viser en positiv utvikling i forhold til
aret fgr. Styret er forngyd med at studenttallet naermer seg maltallet pa 200 studenter, og SA
ma jobbe videre med malrettet og offensiv studentrekruttering. Studenttallet har en
sammenheng med antall tilgjengelige studier og at n@gdvendig informasjon for sgker er pa
plass pa seknadstidspunktet. Uteksaminerte studenter i 2023 var atte pa bade bachelor- og
mastergradsniva, mens i 2022 var antallet 16. Styret ser med bekymring pa at antall
uteksaminerte studenter har en synkende tendens.

Styret anser det som sveert viktig at det arlig utgis vitenskapelige artikler pa samisk.
Hoyskolens vitenskapelige ansatte har publisert 23 vitenskapelige artikler. 13% av disse er
pa nordsamisk, noe styret anser som akseptabelt i forhold til malsettingen. Andelen samiske
artikler har vaert opp mot 25% enkelte ar, og ambisjonen ma fortsatt veere a publisere flere
artikler pa samisk.

Styret er forngyd med at hgyskolens forskere har styrket det faglige samarbeidet med
forskere fra andre institusjoner og at internasjonalt samarbeid ogsa har en positiv utvikling.
Styret ser det som positivt at andelen vitenskapelige artikler som er skrevet i samarbeid med
forskere fra andre institusjoner har gkt, og utgjer na neermere 60% av totale publikasjoner.

Styret har vedtatt et kompetansehevingsprogram for vitenskapelig ansatte, der malet er a
heve fagansattes kompetanseniva til fgrstelektor eller professor. Dette programmet
iverksettes i 2024.

Arbeidet med utvikling av felles nasjonal forskerskole som et samarbeid mellom Samisk
haggskole, UiT — Norges arktiske universitet og Nord universitet er igangsatt i 2023 og i 2024
skal det etableres en styringsgruppe som gis det overordnede ansvaret for prosessen.

Av forslag til tiltak utenfor rammen til Statsbudsjettet 2025 har styret blant annet prioritert
igangsetting av samisk tolkeutdanning og utvidelse av nybegynnerkursene i samisk. Begge
disse tiltakene har oppnadd finansiering allerede i 2024, noe styret er veldig forngyd med.

Styret behandlet kvalitetsrapporten for 2022-23 og ser klare forbedringspunkter i
studiekvaliteten og leeringsmiljget, samt at studentevalueringer falges opp pa
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institusjonsniva. Hovedutfordringene i rapporten er rekruttering av studenter og
gjennomfgring av studier. Naermere omtale av oppfalgingen i arsrapport kapittel Il1.

TNOK Regnskap 2023 Budsjett 2023 Differanse

Inntekter -kr 136 439 -kr 134 100 kr 2339
Lgnn kr 84 379 kr 89 674 kr 5295
Andre driftskostnader kr 50 870 kr 52 077 kr 1207
Sum kostnader kr 135 249 kr 141 751 kr 6 501
Sum -kr 1190 kr 7 650 kr 8 841

Regnskapet ble gjort opp med et mindreforbruk pa TNOK 1 190 i forhold til inntektene og
mindreforbruk pa TNOK 8 841 i forhold til budsjettet. En stor del av mindreforbruket i forhold
til budsjettet skyldes lavere investeringer enn planlagt og lavere prosjektaktivitet enn
budsijettert.

Omtale av sentrale forhold, interne og eksterne, som har hatt betydelig innvirkning
pa oppnadde resultater

Samisk hagskole opplever at rekruttering av fagansatte kan veere utfordrende. Det utdannes
ikke nok fagansatte med mastergrad i samisk, og SA opplever at masterstudenter blir tidlig
rekruttert til ulike stilinger i samiske institusjoner. Konsekvensen er at masterstudenter i
samisk ikke blir ferdig innen normert tid. Ogsa doktorgradsstipendiater er forsinket i forhold
til normert tid. SA har igangsatt tiltak, disse omtales under kapittel III.

SA ma ha konkurransedyktig lann og arbeidsbetingelser for & klare a rekruttere og beholde
nadvendig og viktig kompetanse. Disse forhold ivaretas giennom den lokale lannspolitikken,
som arlig evalueres i forkant av lokale Ignnsforhandlinger.

Den gkonomiske situasjonen var i 2023 anstrengt og SA har mattet holde stillinger vakant.
De fleste vakante stillinger er administrative stillinger, men ogsa fagstillinger er holdt vakant.
Dette har blant annet medfart at det ikke har veert opptak til journalistutdanningen. Vakante
stillinger medfgrer redusert kapasitet, hgyere arbeidspress og i verste fall svekket kvalitet.

Overordnet fremstilling av de viktigste prioriteringene for arene fremover

SA vil arbeide systematisk for & na malene i utviklingsavtalen og hgyskolens vedtatte
strategi. De viktigste prioriteringene i henhold til dette vil veere:

- Aktivt rekruttere flere studenter til Samisk h@ggskole ved at vi er synlige bade pa
norsk, svensk og finsk side av Sapmi.

- A bidra til at studiene tilrettelegges ogsé for studenter utenfor samiske
kjerneomrader.

- A oke kandidatproduksjonen (kandidatgjennomfgring) i trad med malene i
utviklingsavtalen.

- A oke forskningsvirksomheten og publisere mer pa samisk.

- A rekruttere og beholde fagansatte.
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- At det samiske samfunn far tilgang til god og relevant utdanning i og pa sitt eget

sprak.

- A jobbe for & realisere et kompetansesenter som sprer informasjon og kunnskap om
samiske sprak, tradisjoner, kultur og samfunn (OfelasSsenter).

- A jobbe for & na visjonen om & bli et samisk universitet.

- A styrke samarbeidet internasjonalt, b&de med Sverige og Finland, og
urfolksinstitusjoner og universiteter.

Guovdageaidnu, 14. mars 2024

Liv Inger Somby
Rektor/ styreleder

Tor Saglie
Styremedlem (ekstern)

Berit Anne S. Triumf
Styremedlem
tekn./adm.ansatte

Aile Haetta Karlsen

Styremedlem studentrepr.

Henrik Samuel Valkeapaa
Prorektor/ nestleder

Toril Johansson
Styremedlem (ekstern)

Mai Britt Utsi
Styremedlem fagansatte

Sondre Biti Sandvik
Styremedlem studentrepr.

Idar Peder Kintel
Styremedlem (ekstern)

Mette Anti Gaup
Styremedlem (ekstern)

Sini Rasmus
Styremedlem fagansatte

27/159



S-04/24 Saksfremlegg &rsrapport 2023-2024 / ASeilgehus jahkeraporta 2023-2024 - 24/00187-1 Saksfremlegg arsrapport 2023-2024 / As3eilgehus jahkeraporta 2023-2024 : Arsrapport 2023-2024 forslag til styret

Arsrapport (2023-2024) Samisk hagskole

Il. Introduksjon til virksomheten og hovedtall

Samisk hagskole (SA) ble opprettet i 1989 med formal om & dekke utdanningsbehovet i det
samiske samfunnet. SA er en grenseoverskridende utdannings- og forskningsinstitusjon som
rekrutterer studenter og ansatte fra hele Sapmi. Det vil si Russland, Finland, Sverige og
Norge.

SA er eid av Kunnskapsdepartementet og har hgyskolestyret som gverste organ.
Styret bestar av elleve medlemmer, hvorav fire medlemmer er eksternt valgt (to av
departementet og to av Sametinget).

Styret har ansvar for at virksomheten holder hay faglig kvalitet og at hagyskolen blir drevet
effektivt og i samsvar med gjeldende lover, forskrifter og regelverk. Styret legger strategi,
mal og resultatkrav for virksomheten.

SA arbeider for & styrke det allsamiske perspektivet giennom gode og fleksible
utdanningstilbud og godt forskningsarbeid nasjonalt og internasjonalt. Bruk, oppleering og
utvikling av samisk sprak star sentralt og er selve identiteten til hayskolen.

SA er organisert etter styringsmodellen med valgt rektor og tilsatt direkter, sakalt delt
ledelse. Denne ledelsesmodellen ble vedtatt viderefart hasten 2022. Valgt rektor er styrets
leder.

Rektors lederteam bestar av prorektor, instituttledere og leder for Nasjonalt senter for samisk
i oppleeringa. Direktarens lederteam bestar av ledere for de ulike administrative avdelinger.

Figur 1 Organisasjonskart
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SA tilbyr utdanninger pa bachelor-, master- og ph.d.-niva. Den faglige virksomheten er
inndelt i to institutter; Institutt for sprak, duodji og samfunnskunnskap og Institutt for
lzererutdanninger. SA er lokalisert i Guovdageaidnu/Kautokeino og bestar bare av ett
campus.

Studieportefgljen i 2023 bestod av:

. studier i samisk sprak og samisk litteratur pa bachelor-, master- og doktorgradsniva
. samiske leererutdanninger pa bachelor- og masterniva

. emner innen pedagogikk pa bachelornivd og masterniva

. studier i duodji og design pa bachelor- og masterniva

. emner innen journalistikk pa bachelorniva

. emner innen samfunnsvitenskap pa bachelorniva

. studier innen reindrift pa bachelorniva

| 2023 fikk Samisk hggskole den gleden av & ha Hans Kongelige Hayhet Kronprins Haakon
og Hennes Kongelige Hayhet Kronprinsesse Mette-Marit pa besgk i forbindelse med deres
50 ars jubileer. Bade studier, veiviserordningen og forskningen var temaer under besgkene.

Tabell 1 Hovedtall for Samisk hagskole

2023 2022
Antall arsverk 101 109
Antall registrerte studenter 196 183
Totale inntekter 136,4 mill kr 133,6 mill kr
Total tildeling fra Kunnskapsdepartementet 112,8 mill kr 106 mill kr
og andre departementer

Pa grunn av den gkonomiske situasjonen har hgyskolen i 2023 mattet holde stillinger
vakante. Vakante stillinger og turnover er arsaken til reduserte arsverk.

SA har som mal & ha minst 200 registrerte studenter. Utviklingen var positiv i 2023, selv om
maltallet ikke ble oppnadd. Det er positivt at antall studenter pa hgyere niva nesten har
fordoblet seg i forhold til 2022. Hgyskolen hadde et vesentlig heyere opptak av studenter i
2023 i forhold til de fire foregdende arene. Det er ogsa gledelig at antallet sgkere som har
studier ved SA som sitt farstevalg, har gkt med 60%, selv om de kun utgjer 16% av antallet
opptatte studenter.

De totale inntektene gkte kun med 2%, noe som i realiteten er en nedgang med tanke pa
pris- og lannsveksten.

SA fikk i revidert statsbudsijett en tildeling til desentraliserte studier i @st-Finnmark, og ekstra
tildeling i kompensasjon for pris- og Ignnsstigning. Planlegging av studiene i Jst-Finnmark
startet pa hasten, med igangsettelse i 2024. Det medfearte at tildelte midler til satsningen i
@st-Finnmark forskyves til 2024, noe som ogsa bidro til et mindreforbruk i 2023.
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Il. Arets aktiviteter og resultater

31 Status i forhold til sektormal

Sektormal 1: Hay kvalitet i utdanning og forskning

SA jobber kontinuerlig med kvalitetsheving i bade utdanning og forskning. Gjennom
evalueringer og undersgkelser av bade studiekvalitet og studentvelferd settes det opp tiltak
for forbedringer. Det er tydelige forventninger fra styret om systematisk oppfalging av
resultater fra kvalitetsrapport 2022/23. Denne var til styrebehandling i desember.

Nar det gjelder kvalitet i forskning har det i 2023 veert et seerlig sgkelys pa forskningsetikk.
Videre har SA etablert et kompetansehevingsprogram for vitenskapelig ansatte, der malet er
a heve fagansattes kompetanseniva til fgrstelektor eller professor. Institutt for sprak, duodji
og samfunnsvitenskap utlyser to stillinger varen 2024 og igangsetter disse hagsten 2024, via
dette programmet.

SA har utfordring med & fa igangsatt store samiske forskningsprosjekter i samarbeid med
andre forskningsinstitusjoner og universiteter. Det er utfordrende a fa til forskningsprosjekter
pa tvers av landegrensene.

Sektormal 2 Beerekraftig samfunnsutvikling, velferd og innovasjon

Det er et stort behov for & synliggjgre samisk tradisjonell kunnskap bade innen forskning og
utdanning ved hgyskolen. Dette anses som et viktig bidrag i arbeidet for en baerekraftig
samfunnsutvikling. | 2023 ble det arrangert to konferanser som pa ulike mater stgtter opp om
malet om baerekraftig samfunnsutvikling.

Innenfor velferd og innovasjon har hagyskolen et forbedringspotensial. Hayskolen har en
stipendiatstilling innen tradisjonelle neeringer, neeringsutvikling og innovasjon. Hayskolen har
ogsa hevet sin innovasjonskompetanse ved ansettelse av en professor I, som vil ha kunstig
intelligens i det samiske samfunnet som forsknings- og utviklingsfelt.

Sektormal 3: God tilgang til utdanning, forskning og kompetanse i hele landet

Hgyskolen har i 2023 tilbudt utdanninger som krever ulik grad av tilstedeveerelse i
Guovdageaidnu: utdanninger pa campus, samlingsbaserte og nettbaserte utdanninger.
Samlings- og nettbaserte utdanninger muliggjer at studenter kan ta utdanning uavhengig av
hvor de har bosted. Hgyskolen jobber med a utforme prinsipper og konsepter pa ulike
forelesningsmetoder. Dette gjelder spesielt for nettundervisning.

Hayskolen jobber kontinuerlig med & hayne kompetansen i samiske sprak. Det ble i 2023
gjennomfart et nybegynnerkurs i sgrsamisk i Hattfjelldal, noe som har gkt tilgangen til
samisk utdanning ogsa utenfor det nordsamiske omradet av Sapmi. Hagyskolen vil fortsette
arbeidet med & tilby studier som er tilgjengelig for studenter i hele landet, dersom
ressurssituasjonen tillater det.
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Heyskolen har sitt eget vitenskapelige tidsskrift Diedut, der resultater fra samisk forskning
presenteres i form av artikkelsamlinger og monografier. | tillegg utgir hgyskolen i samarbeid
med UiT Sami diedala$ aigecala (Samisk vitenskapelig tidsskrift), som er det eneste
samiske vitenskapelige tidsskriftet godkjent som publiseringskanal pa niva 2 etter norsk
publiseringsindikator.

3.2, Status i forhold til utviklingsavtalen 2023-2026

SA har utarbeidet en intern handlingsplan, som inneholder tiltak for & na malene i
utviklingsavtalen, tildelingsbrevet og hgyskolens strategi.

Mal 1 - En ledende, samlende og attraktiv samiskspraklig heyere utdannings-
og forskningsinstitusjon med robuste kompetansemiljoer

Styringsparameter 1: Styrke det systematiske rekrutteringsarbeidet, og seerlig
rekrutteringen av unge forskere

2023 har veert et utfordrende ar for hgyskolen. Flere pagaende ansettelsesprosesser ble
stoppet fra og med desember 2022, hvorpa det ble vedtatt a holde stillinger med naturlig
avgang, vakante. Dette for & unnga oppsigelse av ansatte. | stedet for a videreutvikle og
styrke fagmiljget, s& har SA pa flere omrader mattet endre fokuset til hvordan bevare og
beholde. Det har veert en hard prioritering av tiltak som kan gjennomfgres. Gjennom
innsparingstiltakene har hgyskolen unngatt budsjettoverskridelser i 2023.
Innsparingstiltakene har fart til gkt belastning og slitasje for de som har mattet ta over
arbeidsoppgavene til ubesatte stillinger. Det har ogsa fart til etterslep av ulike oppgaver,
samt svakere maloppnaelse og svekket kvalitet. Nedbemanningen kan ha store
ringvirkninger, da fagmiljgene er sveert sarbare i utgangspunktet med tanke pa antall ansatte
og kompetanseprofil. Dette gjelder bade fag- og administrative avdelinger. Faglige arsverk
(stipendiater ikke medregnet) har hatt en nedgang fra 2022 til 2023 pa 3,6 arsverk, hvorav
2,17 arsverk bestar av fgrstestillingskompetanse’. | tillegg til dette vil en uforutsigbar
budsjettsituasjon kunne skape jobbusikkerhet blant ansatte, som igjen kan fare til gkt
turnoverintensjon, samt bidra til gkte utfordringer med rekruttering av ansatte med hgy
kompetanse.

Samisk hggskole har et pAgadende arbeid med en ny nettside, som er et steg i arbeidet med
a forbedre hgyskolens kommunikasjon bade ekstern og internt. Sammen med malrettet bruk
av sosiale medier vil hgyskolen veere mer synlig for bade studenter, unge forskere og
fagpersoner med hgyere utdanning.

Samisk hggskole driver systematisk rekrutteringsarbeid av unge forskere. |1 2023 var det 11
stipendiatstillinger ved hgyskolen. Av dem er 10 finansiert av rammebevilgningen og én
gjennom et eksternt finansiert prosjekt. Stipendiatstillingene defineres som rekruttering av ny
kompetanse til hgyskolen, da disse forskerne er tilknyttet SA i de arene de har

1 Database for statistikk om hgyere utdanning - DBH (hkdir.no)

9
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stipendiatstillingen. Hgyskolen har i tillegg en ambisjon om a tilsette fagfolk som har jobbet
som stipendiater. Ambisjonen om 4 tilsette fagfolk som har vaert i en stipendiatstilling gjelder
ikke bare dem som har disputert i slutten av stipendiatperioden, men ogsad dem som enna
ikke har fullfgrt avhandlinga. Den sistnevnte gruppen kan sgke om & arbeide videre med det
uavsluttede doktorgradsarbeidet i deres FoU-tid. Dette er en del av en strategi med
malsetting om & gke andelen med farstestillingskompetanse.

Styringsparameter 2: Implementere gode, malrettede kvalifiseringstiltak for
fagansatte

En viktig del av rekrutteringsarbeidet er arbeidet som gjores i fasen der man sgker etter
nyansatte. Et arbeid som pagar kontinuerlig, er profilering av utlysninger for a gke synlighet i
rekrutteringsfasen. Dette har et forbedringspotensial ved at man jevnlig definerer
rekrutteringskampanijer i tillegg til spesifikke stillingsutlysninger.

Arbeidsmarkedet som SA opererer innenfor er preget av hard konkurranse, der arbeids- og
Iannsbetingelser ma veere konkurransedyktige for & kunne tiltrekke seg gnsket kompetanse.
Det a kunne tilby en arbeidsplass hvor ansatte far mulighet, og til og med blir oppfordret til &
utvikle seg faglig, vil dermed vaere et ngdvendig element for & fremsta som en attraktiv
arbeidsgiver bade for mulige jobbsgkere, men ogsa for a beholde ens egne ansatte. Det er i
2023 gjennomfgart en revisjon av lokal Ignnspolitikk. Man har blant annet styrket
Iennspolitiske virkemidler for de med formell samiskkompetanse, i tillegg til at man har
viderefart lannspolitiske virkemidler for & stimulere egne ansatte til & sgke pa interne
stipendiatstillinger. Det er ogsa tatt viktige grep angaende statte til videreutvikling av
kompetanse.

I juni 2023 vedtok styret et karriereprogram for vitenskapelig ansatte med formal om & styrke
fagmiljget ved a bidra til at flere oppnar toppkompetanse. Programmet bestar av en
mentorordning som skal kunne tilbys fgrst og fremst til de som jobber med & oppna
professorkompetanse og deretter til de som tar sikte pa a oppna farstestillingskompetanse.
Et sarbart fagmilja legger begrensinger pa antall plasser som utlyses. Selve programmet
igangsettes hgsten 2024 og plasser vil utlyses varen 2024.

Samtlige universiteter og hayskoler er forpliktet til & tilby kompetanseheving for egne ansatte
innenfor universitets- og hgyskolepedagogikk. SA har ikke hatt et slikt tilbud internt, men
inngikk i 2023 et faglig samarbeid med UiT Universitetspedagogisk basiskompetanse
(UNIPED-100). Dette gir bedre og mer forutsigbare vilkar for de som ikke har opparbeidet
seg ngdvendig pedagogisk basiskompetanse ved ansettelsestidspunkt. Ved & heve ansattes
undervisningskompetanse, vil det vaere med pa a bidra til gkt kvalitet i undervisning og
dermed utdanningene i sin helhet.

| 2023 har en tredelt evaluering blitt gjennomfert, da (1) studentene pa hayskolens
doktorgradsprogram, (2) veilederne ved hgyskolens doktorgradsprogram, og (3)
stipendiatene som er ansatte ved hgyskolen, men som fglger doktorgradsprogram pa andre
universiteter, har fatt svare pa spgrsmal og evaluere sin arbeidssituasjon og
gjennomfgringsevne. Slik ble deres behov og forslag pa utbedret situasjon kartlagt — og
evalueringen blir brukt i arbeidet videre.
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| 2023 har noen rutiner for doktorgradsstudentene pa Samisk hggskoles
doktorgradsprogram kommet pa plass. Ett eksempel pa dette er at hgyskolen na har en
rammekontrakt med en ekstern grafisk designer som kan bista ph.d-studentene med
grafiske elementer i avhandlingen. Det finnes imidlertid fortsett behov for utvikling av rutiner
ved hgyskolens doktorgradsprogram.

Styringsparameter 3: Arbeide for a gke faglig aktivitet i samarbeid med andre
institusjoner

Heyskolen har samarbeid med andre institusjoner og fagmiljger, noe som bidrar til & holde
faglig aktivitet oppe. Det har imidlertid ikke fart til en gkning av faglig aktivitet.

En kvantitativ analyse av antallet eksternt finansierte samarbeidsprosjekter som kan
kategoriseres som utdannings- og utviklingsprosjekter, viser at Samisk hggskole hadde 15
slike prosjekter i 2022, og samme antall i 2023. Hayskolen hadde 12 eksternt finansierte
forskningsprosjekter med samarbeidsinstitusjoner i 2022, men i 2023 hadde det tallet gatt
noe ned, til 10 prosjekter. Hayskolens fagansatte har ogsa samarbeidsprosjekter som ikke
er eksternt finansiert, men blir finansiert av Kunnskapsdepartementets rammebevilgning
eller bevilgningen til samisk fag- og forskningsarbeid fra Nordisk ministerrad.

Det vises ellers til kapittelet om Styringsparameter 8: Etablere et institusjonelt samarbeid om
samisk forskerutdanning nedenfor.

| 2022 inngikk SA samarbeid med OsloMet om samisk tolkeutdanning, autorisasjonsprgve
og tospraktest pa samiske sprak ved hayskolen, der OsloMet bidrar med
kunnskapsformidling knyttet til pravens utforming, innhold og gjennomfaring. Tosprakstesten
ble farste gang gjennomfgrt pa nordsamisk ved Samisk hggskole i 2023. Det var 6 personer
som gjennomfgrte testen og alle bestod pragven.

Samisk hggskole viderefgrer samarbeidet med OsloMet om tolkeutdanningen. Ved & tilby
studenter muligheten til & gjennomfere grunnutdanning ved Samisk hagskole pa
bachelorniva innen samisk sprak og litteratur og tilrettelegge for at studenter kan
gjennomfgre deler av bachelorutdanningen ved OsloMet pa hgyskolens campus, vil man
kunne bidra til rekruttering av studenter ved begge institusjoner.

Samisk hggskole har over lengre tid hatt faglig samarbeid om faglig utveksling med
Universitetet i Oulu pa ulike studienivaer, bade pa bachelor- og pa masterniva. | 2023 har de
to leerestedene ogséa utarbeidet en kontrakt for samarbeid pa doktorgradsniva i relasjon til et
stipendiatlep som er del av begge fagmiljgene: en cotutelle-avtale som leder til en Double
degree: malet er dermed én doktorgradsavhandling som blir godkjent av begge
institusjonene i samarbeid.

Videre har vi ogsa samarbeid om samisk sprak- og litteratursymposium med UiT- Norges

arktiske universitet i Tromsg, Giellagas-instituttet (Universitetet i Oulu) og Umeéa Universitet.
Symposiet ordnes hvert tredje ar og arrangementet organiseres mellom institusjonene pa
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omgang. | 2023 var UiT arranger, Samisk hagskole deltok pa dette arrangementet, og vare
studenter pa ph.d. programmet foreleste.

Samisk hggskole har arbeidet med UiT om en samarbeidsavtale mellom leererutdanningene,
og det forventes at avtale blir inngatt i lapet av 2024. | 2023 ble det underskrevet en ny
avtale om samisk sykepleierutdanning med UiT.

Samisk hggskole inngikk samarbeidsavtale med Nord universitet i 2021. Institusjonene har
jevnlig kontakt og samarbeidspunkter innen ulike omrader.

Nasjonalt senter for samisk i oppleeringa har fortsatt samarbeidet med andre
preveutviklingsmiljger som jobber med nasjonale prever og kartleggingsprgver. Der prgvene
finnes bade pa samiske sprak og norsk, har det vaert samarbeid for erfarings- og
kunnskapsutvikling. Ogsa det mangeéarige samarbeidet med SEAD - Statped har fortsatt
gjennom 2023 og det faglige samarbeid vil fortsette ogsa i 2024. | dette samarbeidet er det
laget et lzeremiddel for begrepsleering og konferansen Samiske pedagogiske fagdager vil bli
arrangert i 2024.

Ovttas-Aktan-Aktesne har fortsatt samarbeidet med Udir-miljget om digital plattform, dette
samarbeidet fortsetter ogsa i framtida. Samarbeidet med de andre nasjonale sentrene har
ogsa fortsatt gjennom 2023. | tillegg har senteret samarbeidet med Statsforvalteren i Troms
og Finnmark for & tilby et kompetansehevingstiltak for nordsamiske
fiernundervisningslaerere. Dette vurderes som et viktig tiltak, bade det 4 tilby
kompetanseheving, men at det ogsa er en arena for kontakt med laerere om aktuelle temaer.
Senteret er ogsa med i andre forum hvor man har fokus pa sgrsamisk oppleering og
leeremiddelutvikling.

Netsam — Nettverk for samiskleerere er et landsdekkende nettverk for laerere som underviser
i samisk pa ulike trinn i grunnopplaeringa, hvor Nasjonalt senter for samisk i opplaeringa har
sekretariatsfunksjon. | samarbeid med styret for nettverket blir det arlig holdt 1-2 faglige
samlinger. Hasten 2023 hadde Netsam 10-arsjubileum, noe som ble synliggjort ved a
avholde en fagsamling med aktuelle temaer for samiskleerere.

Samisk hggskole og Nasjonalt senter for samisk i opplaeringa har i forbindelse med
gjennomfering av Regional kompetanseutvikling i barnehager (Rekomp) og Desentralisert
ordning for kompetanseutvikling i skolen (Dekomp) samarbeidet med skoler og barnehager i
Finnmark og med UiT og Steinerhayskolen.

Samisk h@gskole har en samarbeidsavtale med Hamargy kommune og Arran Julevsame
guovdasj og med skole og barnehage gjennom prosjekt.

Institutt for samiske leererutdanninger har blitt med i Spica nettverket. Spica-nettverket
bestar av leererutdanningene ved Universitetet i Grgnland, Universiteteti Island, Universitetet
i Feergyene, Universitetet i Malmo, Universitetet i Oulu, UCL Erhvervsakademi og
Professionshgjskole og Universitetet i Sgrast-Norge. Spica utforsker globale utfordringer i en
nordisk kontekst, og har siden 2006 bidratt til aktivt profesjonsfaglig samarbeid i Norden. En
sentral del av nettverkets aktivitet er utviklingen og gjennomfgringen av et 5 ECTS kurs for
30 leererstudenter fra nettverket. Kurset skal ruste deltakerne til arbeid for beerekraftige
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samfunn og aktivt medborgerskap i trad med skolens samfunnsmandat. Kurset bestar av en
virtuell del, samt et attedagers intensivkurs med etterarbeid. Alle Spica-leererutdanningene
har opptil 4 studentplasser og 2 faglaerere per kurs. Spica har et overordnet fokus pa
muligheter og utfordringer i forbindelse med mangfold, baerekraft og medborgerskap.
Institusjonene har en felles malsetning om a styrke den faglige og didaktiske kompetansen til
bade leererstudenter og leererutdannede pa disse omradene. Nettverket har ogsa student-
og leerermobilitet som satsningsomrader. Studenter far mulighet til & velge kurs/moduler eller
praksisopphold ved en annen Spica institusjon for & bygge kompetanse innenfor nettverkets
kjerneomrader. Spica gir videre mulighet til & invitere kolleger fra nettverket som
gjesteforelesere, og til & dele og videreutvikle fagdidaktisk kompetanse. Mobiliteten bidrar til
a styrke nordisk samarbeid i laererutdanning. Spica-nettverket har en tydelig malsetning om
a gke kvaliteten og relevansen i vare laererutdanningsprogram gjennom samarbeid og
internasjonalisering i en nordisk kontekst.

Verdde-nettverket ble etablert i 2004 sammen med fem arktiske institusjoner. Nettverket har
fungert som et utvekslingsprogram for studenter og laerere. Samisk hggskole har den
koordinerende rollen i nettverket. Verdde gnsker a koble urfolkenes elever og leerere og
styrke samarbeidet mellom ulike urfolksgrupper. Leererutdanningene har hatt mest
samarbeid sa langt. Erfaringene er at utveksling og gruppebesgk viser likhetene som finnes
innen oppvekst- og skolefaget, noe som kan styrke denne sektoren. For fremtiden vil Verdde
bestrebe seg pa a utvide virksomheten til ogsa andre yrker enn laererutdanningen. Kunst og
handverk og ressursforvaltning er to omrader som er vurdert. Det overordnede malet til
Verdde- Universitetssenter for mobilitet i urfolksutdanning er a styrke samarbeidet innenfor
UArctic innen laererutdanning og undervisning i urfolkenes minoritetssprak og deres kulturer.

Faglig aktivitet i samarbeid med andre institusjoner kan ogsa vurderes gjennom a se pa
vitenskapelige artikler i Cristin, og & se pa hvor stor del av arets publikasjoner som er
skrevet i samarbeid med forskere fra andre institusjoner. | perioden 2011-2023 har
prosentvis andel av hagyskolens vitenskapelige artikler i samarbeid med forskere fra andre
institusjoner akt, fra en middelverdi i arene 2011-2014 pa 45,8% til en middelverdi pa 56,9%
i arene 2019-2022 (se tabell nedenfor). Det betyr at hgyskolens forskere i dag oftere velger
a samarbeide med andre om artikler. Det er ogsa tydelig at internasjonalt samarbeid har gkt
i perioden, da 8,0% av publikasjonene i perioden 2011-2014 var produsert i samarbeid med
forskere i andre land, mens 25,8% av publikasjonene i periode 2019-2022 var publisert i
samarbeid med forskere fra andre land. Samisk h@gskoles forskere publiserer i dag feerre
vitenskapelige artikler uten samarbeid eller sammen med forskere ved egen institusjon. Pa
Cristin.no kan man ogsa se at hgyskolens trender gar i samme retning som andre norske
institusjoners trender, med mindre publisering i «ikke samarbeid» og mer internasjonalt
samarbeid (NVI 2011-2022 - Cristin).
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Tab. x Vitenskapelig publisering i samarbeid med forskere i Norge og andre land (prosent av hayskolens alle
publikasjoner)

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Samarbeid med forskere ved 33,3 26,3 66,7 25,0 37,9 33,3 40,0 | 27,3 23,7
norske institusjoner
Samarbeid med forskere ved 6,7 5,3 - 20,0 3,5 27,8 25,0 | 13,6 36,8
institusjoner i utlandet
Publikasjoner sammen med 40,0 31,5 66,7 45,0 41,4 61.1 65,0 40,9 60,5
forskere ved andre
institusjoner

Samisk hagskole har mer samarbeid i forskningspubliseringer i dag enn det som var tilfellet
for ti ar siden. Tallene fra 2023 er ikke ferdig, og er ikke inkludert i denne statistikken.

Mal 2 - Forskningsbaserte utdanninger med hgy kvalitet, og som bidrar til &
mgte kunnskapsbehovene i samiske samfunn

Styringsparameter 4: Jke antallet nettbaserte fleksible studietilbud, herunder etter-
og videreutdanningstilbud

Samisk hggskole har de siste arene satset mye pa etter- og videreutdanninger, samt
nettbaserte utdanninger, og har hatt flere slike tilbud enn tidligere. | 2023 har tilbudene veert
pa bade engelsk, norsk og samisk, og det er gledelig & se at dette har hatt en positiv effekt
pa studenttallet ved SA. Tilbudene som ikke krever kompetanse i samisk har veert spesielt
attraktive. Studiearet 2023-2024 tilbyr SA to engelskspraklige nettstudier innen
spesialpedagogikk fra samisk og urfolksperspektiv, samt det nettbaserte norskspraklige
videreutdanningsstudiet Samisk sprék, kultur og tradisjoner i alle barnehager.

Evalueringer viser at studentene er forngyde med de nettbaserte tilbudene og at dette for
noen har veert avgjgrende for & kunne delta. Likevel viser det seg at det har vaert tekniske
utfordringer, noe som har pavirket undervisningen. For & kunne tilby studieprogram som
nettbaserte fleksible utdanninger, s ma hgyskolen heve egen kompetanse innen nettbasert
undervisning, fa ngdvendig infrastruktur pa plass og definere rammer for nettundervisning.

Heyskolen har tilpasset flere studier som hybrid undervisning, ved at
klasseromsundervisningen strammes og det er kun f& samlinger pa campus. Dette gjor det
mulig for flere studenter & ta utdanningen sin her. Ett av studiene som foregar etter denne
modellen er Samisk barnehagelzererutdanning - fleksibelt program. Programmet startet
hgsten 2023 og skal ga over 3,5 &r. Studiet har faerre samlinger og mer selvstudium enn det
ordinaere programmet, og det skal legges til rette for at studentene kan arbeide mens de
studerer.

Det er ogsa arbeidet med a legge til rette for at fag i grunnskolelaererutdanningene kan tilbys
som videreutdanninger. En god del av undervisningsfagene vil kunngjgres som
videreutdanninger studiearet 2024-25. Etter hgyskolens vurdering vil dette veere en
ressurseffektiv mate a tilby videreutdanninger pa, da disse tilbudene vil fglge undervisningen
som allerede tilbys ved grunnskoleleererutdanningene. Forventningen er at dette vil styrke
student- og lzeringsmiljget ved hgyskolen.
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Samisk hagskole har satt av ressurser for & utvikle nye etterutdanningstilbud. | 2023 har
Institutt for laererutdanning og Nasjonalt senter for samisk i opplaeringa i partnerskap med
Kautokeino kommune igangsatt flerérig etterutdanningstiltak innenfor temaet Styrking og
utvikling av samisk sprak ved barnehager i kommunen. Videre har hgyskolen i samarbeid
med UiT og samarbeidsnettverket i Region Vest-Finnmark, utviklet kompetansemateriell for
arbeid med samiske perspektiver i skoler og barnehager. SA har ogsa i 2023 i partnerskap
med flere skole- og barnehageeiere i Finnmark og i Oslo og Viken sendt inn en rekke nye
spknader (behovsmeldinger) til statsforvalteren om etterutdanningstiltak for skoler (Dekomp)
og barnehager (Rekomp). SA partnerskap med andre universiteter eller hagskoler og
praksisfeltet skal i tillegg til & styrke kollektiv kompetanse i barnehager og skoler, ogsa bidra
til & styrke de samiske laererutdanningene.

Samisk hggskole har tilbudt videreutdanning i Sverige for a gi laererkompetanse til ansatte i
barnehager og skoler som underviser i samisk. Videreutdanningen er finansiert av
Skolverket og det er tredje gangen hayskolen gjennomfagrer kursene. Dette studiet er
gjennomfert digitalt.

Styringsparameter 5: Styrke studieportefgljen med utdanningstilbud innenfor ulike
samiske sprak og arbeide for a etablere studietilbud i ulike samiske sprakomrader

Samisk hggskole har hatt positive erfaringer med 4 tilby introduksjonsstudier i bade nord- og
sgrsamisk i ulike omrader av Sapmi. | 2023 har hgyskolen gjennomfgrt introduksjonsstudier i
sgrsamisk i Hattfjelldal. | tillegg er det gjennomfgart privatisteksamen i sgrsamisk, der
studentene har gatt pa kurs i regi av Aajege samisk sprak- og kultursenter i Rgros. SA
hadde ogsa intensjon om a tilby introduksjonsstudier i lulesamisk sprak i lulesamisk omréade,
men pa grunn av at det ikke var sgkere til fagstillingen, sa ble ikke studiet planlagt for
2023/2024. | tillegg trakk Kunnskapsdepartementet tildelingen for begynneropplaeringen. SA
hadde sgkt om midler fra Direktoratet for hgyere utdanning og kompetanse for blant andre &
starte opp studietilbudet i lulesamisk omrade, men sgknaden ble ikke innvilget.

Det er ogsa jobbet med & desentralisere introduksjonsstudier i nordsamisk til @st-Finnmark.
Studiet har hatt oppstart i varsemesteret 2024 og vil tilbys videre hasten 2024. Slike
desentraliserte studier er populeere, og vil bli viderefart ogsa fremover. Et mal med & tilby
desentraliserte introduksjonskurs i samiske sprak er blant annet & revitalisere og styrke
sprakene i omrader der sprakenes stilling star svakt. Ved at hgyskolen samarbeider med de
samiske spraksentrene om gjennomfgring av kurs, sa er det mulig & etablere studietilbud
innen ulike samiske sprak i ulike samiske sprakomrader.

En gjennomgang av hvor mange av studentene pa introduksjonskursene fortsetter med
samisk semesteremne eller andre studier ved SA etter fullfarte introduksjonsstudier, viser at
det er sveert fa. Likevel anses dette som en viktig satsing, blant annet med tanke pa
rekruttering i et langsiktig perspektiv og for a ivareta hgyskolens samfunnsoppdrag. For a
folge opp kvalitetsrapporten og studentenes foresparsel om stgrre fokus pé spraktap og —
revitalisering, sa skal begynneropplaering i samisk styrkes med forelesninger og samtaler om
dette tema. Samisk h@gskole har igangsatt seknadsprosess om a sgke eksterne midler i
2024 for bade oppstart og videreutvikling av studietilbudene for de ulike samiske sprakene,
og til dokumentering av metoden av denne studieportefaljen.
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SA vurderer jevnlig hvilke desentraliserte studietilbud som kan igangsettes i andre fag eller
emner med de ressursene man har til radighet. Varen 2023 ble emner innen
andresprakspedagogikk gjennomfgrt i Tana, og aret fgr gjennomfgrte SA emnet DUO 122
Kontinuitet og vitalisering av tradisjonell veetna i Rgros i samarbeid med Aajege.
Studentevalueringene viser at studiene fikk gode tilbakemeldinger.

Styringsparameter 6: Jke kandidatproduksjonen og gke institusjonens samlede
studiepoengproduksjon

SA ser at bade studiepoeng- og kandidatproduksjonen ved hgyskolen har gatt ned siden
2019 og at hgyskolen ikke har klart & gke produksjonen av kandidater. Selv om antallet
studenter har veert hgyere, sa har likevel studiepoengproduksjonen gétt ned. Det er derfor
forventet at tiltak som styrker gjennomfgring og leeringsmilja, ogsa vil pavirke
studiepoengproduksjon.

Kandidatproduksjonen i 2023 har veert seerlig lav. Dette m& ses i sammenheng med at ingen
3-arige bachelorprogram startet hgsten 2020, og ingen 2-arige masterprogram hgsten 2021.
Slike tall vil h@yskolen ogsa se i arene som kommer, da det pa grunn av begrensede faglige
ressurser ikke er kapasitet til & igangsette bachelorprogram hasten 2024.

I tillegg til malet om gkt kandidat- og studiepoengproduksjon, sa har SA som mal a ha flere
samer fra Finland, Russland og Sverige pa vare programstudier. For & na dette malet har
hgyskolen jobbet mer malrettet bAde med rekruttering og med & gjgre det enklere og mer
attraktivt & ta programstudier ved SA.

Interne undersokelser viser at for a rekruttere samiske studenter fra Finland, sa vil man
matte ga ut mer aktivt pa hgsten, og ikke varen som er vanligst i Norge ved f.eks. a invitere
elever med samisk pa videregaende skole pa apen dag i februar/mars. Dette vil det tas
hensyn til i planlegging av rekruttering, blant annet ved & sette i gang tiltak tidligere pa aret,
noe som ogsa medferer at kampanjeperioden utvides. Hayskolen har i den sammenheng
ogsa prioritert kunngjering av studieprogrammer ett ar far planlagt studiestart.

SA har pa grunnlag av sgknad fatt innvilget unntak for studieavgift til urfolksstudenter. Dette
har veert avgjerende for at blant andre samiske studenter fra Russland og USA har mulighet
til & komme og bygge opp samiskkompetansen, for sa & fortsette med programstudier. SA
har ogsé aktivt bistatt studentene fra Russland til & seke om stipend fra Barentssekretariatet,
slik at de har mulighet til & fortsette sine studier etter samiske introduksjonsstudier.
Resultatet er flere fulltidsstudenter og programstudenter fra Russland.

Gjennom utvekslingsprogrammene Erasmus+ og North 2 North har leererstudentene fatt
stipend nar de drar pa praksis til samiske omrader i Finland og Sverige. Dette
praksisoppholdet er en mulighet som har veert spesielt for samiske laererutdanninger over
flere ar. Det at de na kan fa ekstra gkonomisk statte til & dra ut av landet har vaert med pa a
gjere dette mulig for flere studenter. SA ser na ogsa pa muligheten for a utvide denne
muligheten til andre studieprogram, for eksempel bachelor i reindriftsstudier.
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SA har vurdert forventningene fra Kunnskapsdepartementet og NOKUT om utveksling og
internasjonalisering i studieprogrammene. En arbeidsgruppe med blant andre hgyskolens
studieprogramledere og studieavdeling har igangsatt et arbeid for & rekruttere flere studenter
til & dra pa utveksling. | den sammenheng er alle medlemsinstitusjoner i WINHEC og
North2North kartlagt for & finne samarbeidspartnere. Malet er & utarbeide ferdige
utvekslingspakker for studentene og for a gjgre studier klare for utenlandsopphold og mer
attraktive for potensielle studenter. Dette arbeidet har derimot stoppet opp for flere
studieprogram. Dette kan skyldes kapasitetsutfordringer, eller andre prioriteringer.

Laererutdanningene er med i SPICA nettverket og Verdde. | Verddesamarbeidet inngar
andre lignende utdanningsinstitusjoner som ogsa er medlemmer av North 2 North.
Hayskolen har tidligere hatt laererstudenter som har veert pa langtidsutveksling gjennom
Verdde, og det at Verdde na planlegger a utvide slik at flere studenter ved andre
studieretninger skal kunne f& den samme muligheten, er positivt. Dette vil potensielt kunne
bidra til rekruttering av flere programstudenter til hgyskolen. SPICA vil gi studentene vare en
mulighet til a tilegne seg studiepoeng ved kortere opphold i utlandet sammen med andre
studenter fra utdanningsinstitusjoner i Arktisk. Dette kan veere attraktivt for vare studenter,
som har gitt uttrykk for at de ikke har mulighet til & dra pa langtidsutveksling.

For a forbedre studentenes gjennomfgring av studier ved SA, har SA de siste arene foretatt
periodiske evalueringer og revidering av flere studieprogrammer. Det forventes at
revideringen av studieprogrammene vil vise en positiv utvikling i giennomstremningen nar de
farste kullene blir ferdig varen 2025.

En god del programstudenter har i lgpet av de siste arene droppet ut pa grunn av at det har
veert vanskelig & kombinere studier med jobb og familieliv. Hgyskolen ser at det er et
forbedringspotensial i informasjons- og rekrutteringsarbeidet med tanke pa a gjgre studenter
bevisste pa at programstudier er heltidsstudier. Ved forsinkelser kan det veere utfordrende a
fortsette i studiene som ikke avholdes regelmessig, da studentene kan matte vente lenge far
emnene tilbys neste gang. SA har igangsatt arbeidet med a lage en langtidsplan for studier,
noe som vil veere til hjelp i planlegging av ny progresjon for studenter som er blitt forsinket i
gjennomfering av studiene.

SA har de siste arene opplevd en gkt bevissthet om at studenter med saerskilte behov har
rett til individuell tilrettelegging. Tilrettelegging av studiene har hatt en positiv innvirkning pa
gjennomstrgmningen av programstudenter som ellers ville falt ut fra studiene.

Studie- og leeringsmiljget kan fortsatt forbedres. Resultater fra ulike evalueringer og SHoT-
undersgkelsen viser at de fleste studenter er forngyde med bade det fysiske og psykiske
lzeringsmiljget. Undersgkelsen viser ogsa at det er noen studenter som har utfordringer,
blant annet med psykisk helse, ensomhet, mobbing og utenforskap.

Hayskolen har jobbet mye med laeringsmiljget og har spesielt hatt sgkelys pa psykisk helse.
Det er aktiv informasjon om ulike tilbud innen helse og om mulighetene for individuell
tilrettelegging. Jevnlige samtaler med studentene individuelt og i grupper, samt tiltak som
fokuserer pa styrking av gruppefelelse og frivillige treff etter undervisning er blant tiltakene
mot mobbing pa klasseniva som har hatt positive effekter. Spesielt gledelig er det ogsa at
studenthuset ble apnet hgsten 2023 og at studentsamskipnaden ogsa har flere
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studentaktiviteter. Tiltak for & styrke leeringsmiljget har dessuten veert tema pa mater med
studieprogramledere. Det er forventet at dette skal kunne vaere med pa a forebygge
ensomhet og utenforskap.

Leeringsmiljgutvalget har ogsa bidratt aktivt i arbeidet med leeringsmiljget ved a utarbeide en
handlingsplan. Planen involverer ansatte og studenter blant annet ved & arrangere
workshops og andre samlinger. Dette arbeidet vil bidra til & sette laeringsmiljget mer i fokus
og til at flere far eierskap til dette arbeidet.

Det forventes at et forbedret laeringsmiljg vil ha en positiv effekt pa gjennomfering, samt
studiepoeng- og kandidatproduksjon. Samtidig ma det nevnes at SA har et
forbedringspotensial for oppfalgning av ulike studentevalueringer pa en mate som svarer til
studentenes forventinger.

Mal 3 — Hay kvalitet i forskning og utviklingsarbeid som gir gi faglig grunnlag
for SAs studier og er til nytte for det samiske folket, de samiske institusjonene,
nzaringene og lokalsamfunnene

Styringsparameter 7: Utarbeide en egen forskningsstrategi og styrke
forskningsformidling

Samisk hggskole har i 2023 arbeidet med & strukturere informasjon om forskningen ved
institusjonen. Denne danner grunnlaget for a utforme en stastedsanalyse som skal ligge til
grunn for den nye forskningsstrategien, som hggskolestyret har bestilt. Forskningsstrategien
vedtas etter planen i desember 2024. Prosessen med a utarbeide denne strategien settes i
gang januar 2024.

Heyskolens forskningsformidling skjer gjennom populeervitenskapelig formidling i tillegg til de
vitenskapelige artiklene. Hayskolens vitenskapelig ansatte har i de siste arene hatt to
podcaster & formidle informasjon om forskningen gjennom: Sahkavuorru i 2021-2022 og
Oahppu ii deatte i 2023. Lyttertall viser at podcastepisoder fra flere ar tilbake fortsatt har
lyttere.

Antallet vitenskapelige artikler var ganske heyt i 2022 (31,7 publiseringspoeng). Den
nedgang som na ser ut a bli resultatet for 2023 (til cirka 15 publiseringspoeng) oppleves som
naturlig og omtrent der man normalt ligger.

Forskningsdagene ble gjennomfert hgsten 2023, der tema var ENERGI. Samisk hggskole
konsentrerte seg for & nd ungdom og hadde samarbeid med samiske skoler, der Game for
guac var et nasjonalt tema. Det var ogsa korte forelesninger om situasjonen for samisk
sprak i Kautokeino, om reindrift og vindmaller, og om laksefisket i Tana-elva.

| 1974 ble Nordisk Samisk Institutt apnet, og dette skal markeres i 2024. Planlegging av 50-

ars markeringen er i gang og skal finne sted i november 2024, med seminar og
jubileumspublikasjon.
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| 2023 har forskerne ved hgyskolen veert inviterte til flere interne arrangementer som hatt
som mal a styrke forskningen og sette fokus pa den. Det er allerede nevnt at
Redelighetsutvalget har hatt seminarer om forskningsetikk. Ogsa rektor har samlet forskerne
i noe som har utviklet seg til en fast manedlig arena for dem med forstekompetanse. Det er
fortsatt en utfordring & gjgre alt det gode forskningsarbeidet som gjgres ved hgyskolen
bedre kjent for omverdenen.

Styringsparameter 8: Etablere et institusjonelt samarbeid om samisk
forskerutdanning

Samisk hagskole har etablert et samarbeid med UiT Norges arktiske universitet og Nord
universitet, for & se pa muligheter for samarbeid i framtiden i relasjon til
doktorgradsutdanning. En felles sgknad til Norges forskningsrad om en samisk forskerskole
er under utvikling.

Styringsparameter 9: Styrke samiske sprak som vitenskapelige sprak og gke antallet
samiskspraklige vitenskapelige publiseringer

Registreringen av publikasjoner fra 2023 ikke er sluttfart, men det finnes intern oversikt pa
tall og statistikk om arets publiseringer.

| 2023 har hgyskolens forskere publisert tre vitenskapelige artikler pa samisk i Sami diedala$
aigecala (Samisk vitenskapelig tidsskrift).

Ellers har hgyskolens vitenskapelige personell publisert omtrent 23 vitenskapelige artikler,
og av disse utgjer de samiskspraklige artiklene 13%. Det er sveert positivt at det hvert ar
kommer ut vitenskapelige artikler pa samisk, da disse ogsa utgjer et viktig bidrag til
studentenes faglige statte. Noen ar har andelen samiske artikler vaert hgyere enn i 2023
(opp mot 25 prosent).

| Cristin registreres ogsa andre publikasjoner, presentasjoner og produksjoner enn de som i
denne sammenheng gir publikasjonspoeng. Hayskolen har 98 slike poster i 2023, og av
disse er 14% registrert med samisk navn.

Mal 4 — Styrke kunnskapsgrunnlaget som samiske samfunn trenger i
forbindelse med samfunnsendringer og omstillinger, samt sikre
kunnskapsoverforing til nye generasjoner

Styringsparameter 10: Etablere varige mgteplasser for dialog, kunnskapsdeling og
formidling med ulike institusjoner og organisasjoner i samiske samfunn, herunder
samisk naeringsliv og samiske kommuner

SA har sammen med Sametinget gjennomfart SAMOS-prosjektet som ble avsluttet i 2023.
Sametinget har i forbindelse med SaMOS-prosjektet publisert en rapport om sterke
sprakopplaeringsmodeller og utlyst midler for & utvikle veiledningsordning for skoler og
barnehager om hvordan disse skal implementere sterke sprakopplaeringsmodeller i praksis.
Nasjonalt senter for samisk i oppleeringa har jobbet med dette i 2023 og fortsetter i 2024. SA
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vurderer at dette er noe det har vaert behov for i de ulike kommunene, og at dette vil veere et
aktuelt tema ogsa i arene framover. Det kommer forespgrsler om veiledning ogsa utenom
dette prosjektet, og SA ser at man bear f& en sikker finansieringsordning som gir mulighet for
a gjere den innsatsen som er ngdvendig for implementeringa.

SA samarbeider med Hamargy kommune og Arran lulesamisk senter om & styrke
lulesamiske barns og unges laeringsmiljg giennom arbeidet med & utvikle en lulesamisk
profilskole. Samarbeidet tar ogsa sikte pa a sikre lulesamiske barn og unge tilgang til
oppdaterte samiske lzeremidler og rett til en kvalitativt god utdanning og kompetanseutvikling
i det lulesamiske omradet.

KS har opprettet et samisk utviklingsnettverk for kommunene i det samiske
sprakforvaltningsomradet. Dette nettverket skal jobbe for a finne lgsninger pa felles
sprakutfordringer. Nettverket er en oppfglging av samarbeidsavtalen mellom KS og
Sametinget. SA er med i nettverket.

SA har faste samarbeidsmgter med Sametinget i Norge og holder ogsa pa a etablere
lignende samarbeid med Sametingene i Sverige og Finland. Malet er at samisk hayere
utdanning som gis pa samiske sprak skal ha en st@rre bevissthet blant folkevalgte i Sapmi.

SA holder ogsa pa a etablere faste matepunkter med ordfgrere i samiske
forvaltningskommuner for a fange opp behovene i det samiske samfunnet.

Sameraddi-Sameradet er ogsa en viktig samarbeidspartner for SA. Hayskolen og
Sameraddi har arrangert felles seminar om forskningsetikk hgsten 2023.

De samiske spraksentrene er viktige arenaer for vitalisering av samisk sprak. SA
samarbeider med sentrene om samisk som begynneropplaering for voksne.

Hayskolen har ogsa hatt magter med studiesentrene om mulig samarbeid om desentraliserte
studietilbud.

SA har de siste to arene arrangert samisk uke i forbindelse med feiringen av Samenes
nasjonaldag. Samisk uke har potensiale til & bli en viktig mgteplass for dialog, formidling og
kunnskapsdeling

En annen mate hgyskolen kommer i kontakt med det samiske samfunn pa er giennom
konferanser. Malet med konferansene er formidling av forskningsresultater og tema som er
dagsaktuelle i samfunnsbildet.

Styringsparameter 11: Utvikle strategiske samarbeid med nasjonale og
internasjonale organisasjoner, institusjoner og forskningsmiljger, seerlig
urfolksinstitusjoner

Samisk hagskole er medlem av bade WINHEC og UArctic. Varen 2023 jobbet hgyskolen
med en 5 arig interimrapport til WINHEC, som institusjonen som medlem ma levere fem ar
inn i medlemskapet. Rapporten ble godkjent under WINHEC matet i Alaska juli 2023. | 2024
gnsker SA a se neermere pa hvordan WINHECs standarder og mal kan integreres i SAs
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systemer, slik at disse i framtiden blir en like naturlig del a rapportere pa som andre omrader
som det rapporteres pa. Dette vil ha flere fordeler for ansatte, bade innen rapportering til
WINHEC, men ogsa vaere med pa a lgfte betydningen av WINHEC internt i institusjonen.
Det vil ogsa vaere av betydning & arbeide mot mal laget av urfolksinstitusjoner for
urfolksinstitusjoner.

Samisk hggskole har hgsten 2023 tatt kontakt med Nunavut Arctic College i Canada, for &
se pa muligheten for & gjenoppta samarbeidet med dem. Hgyskolen har tidligere hatt
samarbeid med Nunavut Arctic College via Verdde, og tidligere studenter har veert pa
utveksling der. | den forbindelse har studieadministrasjonen tatt initiativ til et besgk til Igaluit
varen 2024, der instituttlederne sammen med de aller fleste programkoordinatorene deltar,
samt noen fagansatte. Turen blir i stor grad finansiert av stipend fra UArctic’s
utvekslingsprogram, som bade Samisk hggskole og Nunavut Arctic College er medlemmer i.

Varen 2024 far begge instituttene ved Samisk hggskole besgk fra Lakehead University,
ansatte fra Faculty of Education og fra Outdoor Recreation, Parks and Tourism department
(ORPT). Formalet med besgket er a laere av Samisk hggskole, og knytte kontakter som kan
utvikle seg til samarbeid. Samisk hggskole har fatt innvilget stipend til de innreisende
gjestene gjennom North2North, UArctics utvekslingsprogram.

Innenfor matematikk ved leererutdanningen arbeides det nd med en sgknad om
samarbeidspartnerskap med Cork University College og University of Malta gjennom
Erasmus+, der malet er a utvikle undervisningsmateriale som kobler matematikk og
tradisjonell kunnskap innen batbygging (sjgsamiske bater, irske currachs og maltesiske
dghajsa). Bade Cork University College og University of Malta jobber med samme
utgangspunkt som Samisk hagskole, a preservere og utvikle sprakene innen utdanning.

Samisk hggskole har varen 2024 sammen med Sametinget sgkt om stgtte til et forprosjekt
fra NFR til Samisk navnefaglig arkiv. | forprosjektet planlegges det a sgke om midler til et
starre prosjekt som kan igangsettes tidligst 2026. | forbindelse med forprosjektet skal det
0gsa dannes nettverk med andre aktuelle fagmiljget og institusjoner.

Studenter ved samisk lzererutdanning og samisk barnehageleererutdanning har mulighet til &
ta deler av sin praksis utenfor det samiske kjerneomradet i Norge, i Sverige og i Finland
gjennom samarbeid med samiske barnehager og skoler. Hgsten 2023 var ti studenter fra SA
pa praksis i Finland og to studenter i Sverige.

Styringsparameter 12: Bidra til at kompetansen om samisk historie, kultur, naeringer
og samfunnsliv gkes i landets profesjonsutdanninger

Samisk hggskole har gjennom flere ar arbeidet for & fa etablert OfelaSguovddas — et
kompetansesenter for samisk innhold i profesjonsutdanningene i Norge. Senteret kan bidra
med kompetanse i og om samisk sprak og kultur til andre hagskoler og universiteter i deres
utdanninger. SA har allerede veiviserordningen, hvor det kommer tilbakemeldinger om at
behovet er sterkt pa mange ulike nivaer i utdanningslagpet. Henvendelser fra ulike instanser
bekrefter ogsa behovet for kursing i samiske forhold. | den grad SA har hatt kapasitet, sa har
det blitt gitt kortere kurs, foredrag og seminarer etter foresparsel. Her kan nevnes at SA har
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hatt et samarbeid med UNESCOs ASP-net om samiske forhold. SA og Nasjonalt senter for
samisk i opplaeringa har varen 2023 bidratt med faglige innlegg om samisk sprak, kultur og
historie og praktisk kunnskap om samisk duodji ved Steinerhgyskolens temauke og oppstart
pa Rekomp/Dekomp prosjektet som skal vare over tre ar. Tilbudet var til Steinerhgyskolens
studenter og medarbeidere og ansatte ved Steinerbarnehager og Steinerskoler. Vart
samarbeid vil fortsette i to ar til, forutsatt at Steinerhgyskolen far tildelt tilskudd fra
statsforvalteren. SA har sgkt om finansiering av et kompetansesenter i samiske forhold.
Seknaden er ikke prioritert fra bevilgende myndighet i 2023.

Nasjonalt senter for samisk i oppleeringa har i 2023 arbeidet for & oppdatere og fornye
nettportalen Ovttas|Aktan|Aktesne. | tilllegg til den daglige driften med & oppdatere innholdet
som allerede ligger der, er det ogsa arbeidet for & fornye sgkemulighetene pa portalen.
Arbeidet ble ikke prioritert i budsjettsammenheng, noe som gir forsinkelser.

Som tidligere ar er det laget lzeringsressurser for barn og unge pa ulike samiske sprak, og
for leerere som underviser i og/eller pa samisk i ulike fag. Dette arbeidet har hatt en nedgang
pa grunn av kapasitetsutfordringene i personalet.

3.3 Resultater og maloppnaelse for midler tildelt over andre budsjettkapitler
Midler tildelt over kap. 275 post 21:

Partnerskap i laererutdanningen

Samisk hagskole ble tildelt 1 mill. kroner til utvikling og drift av partnerskap i
lzererutdanningen. Institutt for laererutdanningen har benyttet midlene til a legge til rette for
partnerskap mellom SA og en partnerskapsskole og en partnerskapsbarnehage. Tildelingen
er i hovedsak gatt til Ignning av prosjektleder, som ogsa har koordineringsansvar for SAs
etter- og videreutdanningstiltak som retter seg mot vare partnere. En liten andel har gatt til
frikjgp av ressurser hos partene til etablering av samarbeidet.

Partnerskapsavtalenes varighet er fem ar. Oppstartsaret har gatt til & fa etablere kontakt og
skape struktur for samarbeidet mellom skole, barnehage, eiere og hgyskolen. Partnerskapet
bygger videre pa det samarbeidet SA har hatt i en arrekke med vertskommunens
institusjoner om praksisopplaering. Tiltakene rundt praksisopplaering er tettere samhandling
mellom praksissted, praksislaerere og hgyskolens fagpersonale om innholdet og oppgaver,
slik at vi i st@rre grad treffer og dekker hverandres behov og for & kunne gi praksisopplaering
med hay kvalitet.

SA vil kommende semester igangsette et videreutdanningstilbud i veiledningspedagogikk
tilpasset for fulltidsansatte. Dette for & bidra til a fa kvalifisert og gkt kapasitet pa
praksisleerere. | tillegg til praksisopplaering, pagar det ulike tiltak for a gke
erfaringsutveksling, kunnskapsdeling og samhandling om forskning- og utviklingsarbeid.

SA opplever engasjement hos samarbeidspartene, men ser at mangel pa laerere og vikarer
kan medfare utsettelser og forsinkelser i gjennomfering av planlagte tiltak. SA ser
viktigheten av & fa til en god fremdrift i inngatte partnerskap, slik at vi har hgstet erfaringer
for arbeidet med inngéelse av nye partnerskap i Sapmi fortsetter.
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Utvikling og styrking av barnehagelzarerutdanningen

SA ble tildelt 1,2 mill. kroner til utvikling og styrking av barnehageleererutdanningen (BLU).
Institutt for laererutdanninger har benyttet midlene til & Igfte kvaliteten i samisk
barnehageleererutdanning. Stegrstedelen av tildelingen er brukt til lanning av engasjert
personale og ekstrahjelp. En andel er brukt til gjesteforeleser i tradisjonell samisk kunnskap.
Midlene er ogsa brukt til & organisere tverrfaglige mgter og utdanning. SA har utviklet
tverrfaglig utdanning sammen med praksisfeltet og innhenting av tradisjonell kunnskap.

Med disse midlerne har BLU-utdanningen utviklet tverrfaglig undervisning. Her er det
spesielt lagt vekt pa & kombinere ulike fag i forbindelse med tradisjonell kunnskap og
praksis. A kombinere praksisfelt og utdanning styrker samisk BLU ved at kvaliteten er blitt
forbedret.

IV. Styring og kontroll i virksomheten

Del 1: Rapportering om styring og kontroll

Samisk hagskole har i 2023 igangsatt arbeidet med a styrke internkontrollen og
risikostyringen. Ledelsessystemet for informasjonssikkerhet ble fornyet og vedtatt av
hagskolestyret i desember. Den er bygget i tre deler:

o Virksomhetsstyring og ledelse: De kvalitetskrav Samisk hagskole setter for den
standarden vi skal leve opp til, typisk policyer og retningslinjer.

o Etterlevelse: Konkrete prosesser og rutiner hgyskolens ansatte skal arbeide i
samsvar med.

o Kontroll og forbedring: Rutiner og prosedyrer som bidrar til & avdekke avvik,
giennomfgre periodisk gjennomgang, som igjen kan medfare justeringer av styrende
og gjennomfgrende elementer.

Hgyskolen har i 2023 igangsatt arbeidet med overordnet ROS-analyse. Dette arbeidet har
veert forsinket grunnet kapasitetsutfordringer. Hayskolen har derfor i 2023 frikjgpt en ansatt i
50% stilling fra UiT for & ferdigstille ROS analysen. Arbeidet var ved arsslutt nesten sluttfart
og vil ferdigstilles i 2024.

Systematiske risikovurderinger, lukking av avvik og kompetanseheving er viktige deler av
arbeidet. Internkontroll og risikostyring er definert som en del av linjeansvaret for lederne.
Internkontrollen skal vaere en del av den daglige virksomheten i hele virksomheten.

Virksomhetens ledelse har fornyet handlingsplanen for 2023. Den tar na utgangspunkt i
utviklingsavtalens styringsparametere, tildelingsbrevet og hgyskolens vedtatte strategi.
Handlingsplanen status vurderes to ganger i aret og brukes som grunnlag for den arlige
rapporteringen til departementet. Styret har ogsa bedt om en midtveisrapportering av
statusen i den arlige handlingsplanen.
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Overordnet vurdering av de starste risikoomradene som kan virke inn pa evnen til
na fastsatte mal og resultater.

Risikoen knyttet til informasjonssikkerhet og digitale trusler, samt ulovlig
kunnskapsoverfaring vurderes som gkende. Dette skyldes globale uroligheter som krig og
konflikt. Som risikoreduserende tiltak har hgyskolen samarbeid med UiT om drift av IT-
systemer, personvern og personalsikkerhet.

| tillegg har hgyskolen fornyet sitt ledelsessystem for informasjonssikkerhet og kjapt tieneste
som sikrer ledelsen en kontinuerlig oppfelging av informasjonssikkerhetsarbeidet.

Den gkonomiske risikoen har gkt, ved at rammene til h@yskolen er redusert og fordi
hgyskolen ikke har reserver som kan dekke uforutsette utgifter. Svakere inntektsutvikling
kombinert med sterk prisvekst og gkt husleie, gir darligere rammevilkar. Det begrenser bade
mulighetene til & veere konkurransedyktig i et begrenset marked for samiskspraklige
fagansatte og skaper uforutsigbarhet om varigheten av bade stillinger og studietilbud. |
tillegg medferer reduksjon av stillinger til reduserte studietilbud og faren for kvalitetssvikt
gker ved at stillinger ma holdes vakant.

Vurdering av styrings- og kontrollsystemet i forhold til:

1. Oppfolging av mal- og resultatkrav
Hagskolestyret vedtar i desember en disponering av bevilgninger og @vrige inntekter.

Budsjettenhetene far da budsjettrammer og stillingshjemler som de skal holde seg innenfor. |
tillegg har instituttene og Nasjonalt senter for samisk i opplaeringa ansvar for eksternt
finansierte aktiviteter som faglig faller inn under deres enheter.

Budsjettenhetene rapporterer jevnlig om gjennomfaring, oppnadde resultater og gkonomi.
Rapporteringen fglges opp i administrative ledermgter og i styremgter. Budsjettenhetene gir
kvartalsvis rapporter til h@gskoledirekt@ren gjiennom egne rapporteringsmater med seerlig
vekt pa budsjettstatus, bemanningssituasjon og prosjektoppfalging

@vrige mal- og resultatkrav falges opp i leder- og styremgter. Hayskolen har fokus pa a
bedre planleggingsarbeidet og prosessgjennomfaringen. En sentral del av arbeidet bestar av
a innfare felles digitale planleggingsverktoy.

Budsjettprosessen for 2024 startet opp i april med en felles samling for institutt- og
administrative ledere. Dette er en viderefgring av prosessen fra 2022, da det pa grunn av
strammere rammer ble ngdvendig & kartlegge og prioritere stillinger tidligst mulig for & unnga
at tilfeldige stillinger holdes vakant.

Rullering av investeringsplanen gjgres pa samme mate. Budsjettprosessen har veert et

jevnlig tema pa ledermgater, manedlige dialogmgter med ansatte og har ogsa veert fast sak
pa mgtene med fagforeningene i Igpet av varen og hgsten.
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2. Effektiv ressursbruk
SA arbeider kontinuerlig med a utnytte ressursene pa en best mulig mate.

Det er i 2023 igangsatt en prosess med mal om a styrke og utvikle organisasjonsstrukturen
slik at SA effektivt kan na malsettingene. | mandatet til arbeidsgruppen skulle
oppgavefordelingen mellom rektor og direktar gjennomgas og instruksene oppdateres.
Instruksene er oppdatert og vedtatt av styret i desember.

Instruksene for mellomledere skal ogsa oppdateres. Videre skal arbeidsgruppen utrede
organisatoriske utfordringer og positive sider ved dagens organisasjonsmodell og foresla
hvordan hgyskolens sentrale funksjoner og faglige stgttefunksjoner kan styrkes. Dette
arbeidet pagar og planlegges sluttfart i juni 2024.

Effektiviseringsgevinster tas ut gjennom samarbeid, digitalisering, forenklinger og
automatisering.

SA jobber videre med a ta i bruk digitale arbeidsprosesser for & effektivisere arbeidsflyten i
hele organisasjonen.

3. Overholdelse av lover og regler
SA er opptatt av & drive virksomheten i samsvar med gjeldende lover og regler.

Dette gjeres gjennom a heve den administrative kompetansen, samt utvikle og forbedre rutiner
og prosedyrer.

Samarbeidet med UIT er fortsatt sentralt i arbeidet med a styrke den administrative
kvaliteten ved hgyskolen.

SA har felles personvernombud og studentombud med UiT. Selv om disse har uavhengige
roller gir de likevel vesentlige bidrag i form av rad og veiledning som er med pa a belyse
behov for forbedringer og kompetanseheving. UiT har ogsa bidratt med ressurser pa ROS,
beredskap og sikkerhetsarbeid.

4. Relevant og palitelig resultat- og regnskapsinformasjon
Ledelsen vurderer resultat- og regnskapsinformasjonen ved hgyskolen til & vaere relevant og

palitelig.

Lover og regler blir etterlevd sa langt ledelsen kjenner til. Det er ikke avdekket vesentlig feil i
sammenheng med rapportering av resultat og regnskapsinformasjon. Ved mindre avvik er
dette fulgt opp og det blir gjort tiltak for & hindre at det gjentar seg.

Riksrevisjonen har ikke hatt merknader til regnskapet.

5. Vesentlig styringssvikt, feil og mangler
SA har i lgpet av de siste arene klart & beholde en stabil gkonomistab og har dermed hatt

kapasitet til & gjennomfare forbedringsarbeid. Samtidig er kompetansen styrket gjennom
intern opplaering. @konomiavdelingen anses a vaere betydelig mer robust sammenlignet med
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situasjonen for noen ar tilbake. @konomiavdelingen har hatt en stilling vakant i 2023 pa
grunn av strammere budsjettsituasjon. Dette har pavirket kapasiteten til avdelingen. Det ma
prioriteres strengere og arbeidet struktureres slik at resultatene og kvaliteten er
tilfredsstillende. Dette har avdelingen lyktes med.

6. Internkontroll dokumentasjon
Internkontrollen ved SA er dokumentert gjennom:

o Strategiplan, som beskriver virksomhetens mal og hovedoppgaver
e Handlingsplan (virksomhetsplan)

o Instrukser for styret, rektor, direktgr og fag- og administrative ledere
¢ Retningslinjer

e Reglement

o Rutiner og prosedyrer

e HMS system

o Ledelsessystem for informasjonssikkerhet

e ROS-analyse og beredskapsplaner

e Avvikssystem

o Evalueringer og forbedringstiltak

7. Andre vesentlige forhold
Ingen andre vesentlige forhold & rapportere.

8. Merknader fra Riksrevisjonen
SA har ikke fatt merknader eller blitt gjenstand for oppfelging fra Riksrevisjonen.

Del 2: Rapportering pa andre forutsetninger og krav

1. Leerlinger og studenter
SA er tilknyttet Opplaeringskontoret for offentlig sektor i Finnmark. Hayskolen har ikke hatt

foresparsler om leerlingeplasser i 2023 og har derfor heller ikke hatt lseringer de siste to
arene. Hgyskolen har veert i kontakt med opplaeringskontoret og formidlet informasjon om
hvilke typer lzerlingeplasser som er aktuelle for hgyskolen.

Hayskolen har ikke hatt studenter i praksis. Arsaken til dette er at det ikke har vaert
forespgrsel om praksisplass i 2023 eller tidligere.

2. Redusere konsulentbruken
SA kjgper inn minimalt med konsulenttjenester og har en bevissthet om a holde dette pa ett

minimumsniva. Konsulentbruken er redusert fra aret far, da den totalt utgjorde nesten 1,8
mill. kroner. Det meste av konsulentbruken er innenfor omrader der hgyskolen ikke selv har
kompetanse, som for eksempel kjgp av grafiske tjenester.
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Konto tekst 2023 totalt 2023 Ramme, uten prosjekter
6700 Konsulenttjenester innen gkomomi og revisjon kr 4897 |-kr 729
6701 Konsulenttjenester innen juss-juridisk bistand kr 134751 | kr 134751
6710 Konsulenttjenester til utvikling av programvare og IKT-Igsning  kr 28849 | kr 28 849
6712 Kj@p av tolke og oversettings-tjenester kr - | kr -
6720 Konsulenttjenester til organisasjonsutvikling mv. kr 3188 | kr 3188
6721 Konsulenttjenester til rekruttering mv. kr -
6722 Konsulenttjenester til kommunikasjonsradgivning, design mv.  kr 376992 | kr 191352
6730 Andre konsulenttjenester kr 599041 | kr 409 983

SUM 1147717 kr 767 394

Pa konto 6722 konsulenttjenester til kommunikasjonsradgivning, design mv, er det brukt
konsulenttjenester til design og layout av tidsskrifter, grafisk design og grafisk profil. Det er
ikke brukt midler til konsulenttjenester fra kommunikasjonsbransjen.

3. Muligheter for desentralisert arbeid

| 2019 utarbeidet hayskolen reglement for bruk av hjemmekontor, der vitenskapelig ansatte
kan innvilges inntil 50% hjemmekontor etter sgknad. Et hovedargument for bruk av
hjemmekontorlgsning var a bedre rekruttering av ngdvendig kompetanse, samt beholde
kritisk kompetanse. Det er opprettet en arbeidsgruppe internt pa SA som skal evaluere
hjemmekontorordningen, dermed ogsé vurdere mulighetene for videre desentralisering. En
evaluering skal forsgke & svare pa om og eventuelt hvordan en slik ordning pavirker
student-, fag- og arbeidsmiljg. Malet er at evalueringen, samt eventuelt nytt reglement skal
veere ferdigstilt 2.kvartal 2024.

Ordningen omfatter per dags dato kun de vitenskapelige ansatte som man anser som
ansatte som er spesielt utfordrende bade a beholde og rekruttere. De fleste av disse bor et
annet sted enn campus, der dagpendling ikke er aktuelt.

Hgyskolens campusstrategi som ble vedtatt i 2022 har som mal & veere sterkere
representert i starre deler av Sapmi. Det betyr at man etablerer arbeidssteder der hvor
kompetansen befinner seg. Styret besluttet i 2022 om & beholde Kautokeino som eneste
campus, at det skal etableres studiesteder i tillegg til arbeidsplass i lulesamisk omrade
(Drag) og i sgrsamisk omrade. Dette under forutsetning av at SA fikk seerskilt finansiering
bade til etablering og driftsutgifter. Det er ikke oppnadd seerskilt finansiering til dette, men SA
fortsetter arbeidet med & sgke om finansiering til dette gjennom samarbeid med samiske
studiesentre.

4. Sikkerhet og beredskap (SOB)
Heyskolen har kartlagt egne verdier og avhengigheter. Arbeidet med kartlegging av

avhengigheter pagar kontinuerlig, og ved gjennomgang og revidering av overordnet ROS.

Overordnet ROS er revidert i 2023. Omrader med hgy risiko generelt for sektoren samt
omrader som er identifisert som de med hgyest risiko for virksomheten, er analysert og
tilgengelig i ROS-analysen. Analysen rapporteres separat.

Hgyskolen har gjennomfert flere beredskapsgvelser i 2023. Hayskolen har hatt besgk av
Sikresiden.no hgsten 2023, som har holdt sikkerhets- og beredskapsseminarer for
institusjonens ansatte og studenter. Kontinuitet i arbeidet med beredskapsgavelser er spesielt
viktig ved for eksempel utskiftinger av personell og krisehandteringsverktgy. Hayskolen har
oppdatert gvelsesplanen i 2023.
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Samisk hagskole har inngatt administrativt samarbeid med UiT Norges arktiske universitet
for bistand til & utarbeide institusjonens styringssystem for sikkerhet. Dette gjennomfares
som et tiltak etter kartlegging av risikoer og behov for dimensjonering som er gjort i
overordnet ROS. UiT bistar med rad i arbeidet med styringssystem og i forhold til regelverk.
Sikkerhetsarbeidet er en del av virksomhetsstyringen ved SA, og utvikles og vedlikeholdes
som et helhetlig system etter institusjonens aktivitet og verdier som skal beskyttes.

5. Informasjonssikkerhet og personvern
SA har gjennomgatt sin innsats innen informasjonssikkerhet og personvern, med fokus pa

ferdigstillelse av ledelsessystem for informasjonssikkerhet, hendelseshandtering og
implementering av tiltak. Hayskolen opprettholder innsatsen ved kjgp av en ekstern tjeneste
for informasjonssikkerhet, samt gjennom frikjgp av ressurser fra UiT for
personvernombudtjenester. Videre pagar det en kartlegging av informasjonsverdier ved SA,
med gkt bruk av sikkerhetstjenester og fokus pa forskningsdata.

SA identifiserer bevissthet blant ansatte og behovet for forbedrede rutiner som
hovedsarbarheter. | forbindelse med sikkerhetsmaneden gjennomfarte hgyskolen et digitalt
kurs for alle ansatte, med hovedfokus pa informasjonssikkerhet. For a styrke sikkerheten og
personvernet, s implementerer SA en rekke tiltak. Blant andre integrering av internkontroll i
ledelsessystemet og gjennomfaring av en rekke leverandgrrevisjoner.

SA rapporterer arlig til HK-dir om arbeidet med informasjonssikkerhet og personvern, og
folger rad og anbefalinger fra HK-dir basert pa den arlige rapporteringen.

6. Lenns- og arbeidsvilkar

Samisk hagskole er ikke oppdragsgiver i tieneste-, bygge- og anleggskontrakter i den
starrelsesorden som forskrift om arbeidsvilkar i offentlige kontrakter gjelder for (kontrakter
over 1,3 mill kroner). Hayskolen folger statens rammeavtaler pa sterre innkjap, der kontroll
av lgnns- og arbeidsvilkar er ivaretatt av staten.

7. Likestilling og mangfold

SA er opptatt av & fremme likestilling og mangfold. Man gnsker et tydelig standpunkt som
tilsier at samtlige skal ha like muligheter for faglig utvikling og lannsutvikling. SA har en
handlingsplan for likestilling, inkludering og mangfold som var gjeldende til og med 2022.
Grunnet kapasitetsutfordringer ble denne planen ikke revidert i 2023. Den er prolongert frem
til ny plan er vedtatt i styret. Det betyr at man fortsatt jobber med de ulike tiltakene som ble
satt i planen, da mange av oppsatte tiltak er oppgaver som krever kontinuerlig innsats. Malet
med handlingsplanen er & gke kunnskapsgrunnlaget, gke bevisstheten og kompetansen om
ulike diskrimineringsgrunnlag, hvordan man hindrer diskriminering og aktivt skal jobbe for &
oppna likestilling, mangfold og inkludering.

SA har i 2023 vedtatt a ta i bruk ARK arbeidsmiljg- og arbeidsklimakartleggingsverktay som
driftes av NTNU, hvor det blant annet kartlegges hvorvidt ansatte har opplevd utilbgrlig
atferd pa arbeidsplassen, slik som trakassering, mobbing og/eller trakassering av ulike slag.
Kartlegging igangsettes i februar 2024. Eventuelle ngdvendige tiltak som identifiseres under
denne prosessen, vil fglges opp deretter.
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Rekruttering

Under rekrutteringsprosesser har man oppsatt flere ulike mal hva angar likestilling og
mangfold. Spesielle rekrutteringstiltak skal vurderes ved ansettelse ved fagomrader med
seerlig skjev kjgnnsbalanse (slik som «kallelse»), aktivt sgk etter potensielle kandidater, bruk
av moderat kjgnnskvotering, oppfordring til kandidater med funksjonsnedsettelse/hull i CV
eller innvandringsbakgrunn til & sgke pa ledige stillinger.

SA har tatt i bruk mangfoldserkleering i utlysningsteksten der man oppfordrer kandidater med
funksjonsnedsettelse/hull i CV til & sgke. Det er ingen sakere til SAs stillinger som har valgt
a opplyse om dette ved sgknadstidspunktet. Hgyskolen har heller ikke benyttet seg av
kallelse, for a rette opp i skjev kjgnnsbalans. Kjgnnsfordelingen pa sgkertall til ledige
stillinger i perioden 2022-2023 er at menn star for 31,9% av sgknadene. Dette er en liten
gkning i forhold til tidligere ar. Det anses som spesielt positivt at prosentandel menn pa
utlyste stipendiatstillinger var 60%. Halvparten av stipendiatstillingene ble ansatt av menn.

Hgyskolen jobber for & styrke det systematiske rekrutteringsarbeidet. Dette gjares blant
andre ved malrettede rekrutteringskampanjer og profileringen av SA slik at hayskolen nar
frem til det underrepresenterte kjgnn. Dette angar bade student- og ansattrekruttering, da
man antar at disse kan henge sammen. @kt rekruttering av menn til utdanningene, vil
muligens pa sikt ogsa bidra til flere mannlige sgkere innenfor undervisnings- forskning- og
formidlingsstillinger.

 ndker [ 2018] 2019 | 2020 | 2021 ] 2022 ] 2023

Andel kvinner av totalt antall studenter 8185 815 78,15 8195 77,05 8112
Andel kvinner av kandidater pa tre- og firearige 88,24 875 7333 100 100 80
bachelor- og yrkesutdanninger

Andel kvinner av kandidater pa ett- og toarige mastergrader 100 63,64 100 100 0 -
Andel kvinner av kandidater pa femarige master- - 875 90 100 100 100
og profesjonsutdanninger

Andel kvinner av totalt antall arsverk 67,81 7222 7087 728 749 7649
Andel kvinner av arsverk i undervisnings-, 747 7148 7532 7508 7322 7897

forsknings- og formidlingsstillinger
Andel kvinner av arsverk i tekniske og administrative stillinger 61,47 72,86 ©6,78 70,89 76,25 7429
Kjgnnsbalanse

Kvinneandelen har gkt spesielt pa undervisnings-, forsknings- og formidlingsstillinger, mens
man har hatt en liten nedgang pa tekniske og administrative stillinger. Pa studentsiden ser
man en trend, der andel kvinner av totalt antall studenter, har gkt.

Legemeldt fraveer for kvinner er 3,23 %, mens tallet er 2,53 % for menn.

Lgnnskartlegging

Det ble gjennomfgart en lgnnskartlegging i 2022, sammen med ansattes representanter. Her
gjiennomgikk man lgnnsmaterialet, med mal om & avdekke eventuelle Ignnsforskjeller som
kun kan forklares med kjgnn. Kartleggingen ble grundig gjennomfart og enkelttilfeller man
var usikker pa, ble fulgt opp. Lennskartleggingsarbeidet ble videre fulgt opp med revidering
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av lokal Iennspolitikk, der nadvendige presiseringer og justeringer ble tatt inn hva angar
prinsippet om lik lgnn for arbeid av lik verdi og likestilling basert pa kjgnn. Da
lannskartleggingen ble gijennomfert i 2022, utgjorde kvinners arslgnn 92,6% av menns
arslgnn. En gjennomgang av lgnnsmaterialet i desember 2023, viste at denne var gkt til 96,4
%. Utelater man bistillinger, er tallet 101,2%?2:

Arslgnn

Stillingsgruppe (Kvinner/menn) Antall kvinner Antall menn

Totalt 101,2% 102 27
1013 Professor 97,6% 4 3
1474 Dekan 93,6% 2 1
1407 Avdelingsleder 98,2% 4 2
1011 Fgrsteamanuensis 96,7% 11 2
1008 Hggskolelektor 104,3% 14 2
1364 Seniorradgiver 104,7% 13 1
1017 Stipendiat 95,4% 4 3
1434 Radgiver 100,0% 15 3
1363 Seniorkonsulent 105,2% 3 2
1408 Fgrstekonsulent 103,9% 8 7
1136 Driftstekniker - 0 1
0214 Rektor - 1 0
1062 Direktor - 1 0
1475 Instituttleder - 1 0
1473 Studieleder - 1 0
1109 Forsker - 1 0
1198 Fgrstelektor - 2 0
1378 Stipendiat - 3 0
1007 Hegsk-/@vingslaerer - 3 0
1132 Renholdsleder - 1 0
1019 Vit. assistent - 1 0
1130 Renholder - 4 0

Kartlegging av ugnsket deltid

SA kartla ufrivillig deltid i 2022. Spgrreskjema ble sendt ut til de ansatte med deltid (totalt 13,
august 2022). | tillegg til at populasjonen i seg selv er liten, var svarprosenten lav (46%).
Halvparten av de som svarte sa at de hadde veert tilgjengelige for mer jobb. 5/6 rapporterte
likevel at de hadde valgt denne jobbsituasjonen selv, mens 1/6 rapporterte at det ikke var
tilgjengelige heltidsstillinger pa institusjonen. Antall deltidsansatte har holdt seg stabilt siden
kartleggingen ble utfart i 2022.

2 1 Tall pr desember 2023 fra DF@ innsikt
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8. Avsetninger

Samisk hagskole hadde pr 31.12.2023 avsetninger pa til sammen 14 642 knyttet opp mot
bevilgningen fra kunnskapsdepartementet. Dette er fordelt pa hhv TNOK 4 070 i avsetninger
til andre formal og TNOK 10 572 i avsetninger til investeringer. Dette tilsvarer hhv 4% og
10%. Avsetninger til andre formal skyldes mindreforbruk pa rammedriften i 2023 og ble gkt
med TNOK 3 622 i Iapet av aret. Denne avsetningen er budsjettert som buffer for 2024 og vil
bli brukt til rammedrift fremover. Avsetninger til investeringer er redusert med TNOK 2 927 i
lapet av 2023. Dette pa grunn av investeringer som er gjort i perioden. Resterende
avsetninger vil bli brukt til investeringer fremover i henhold til vedtatt investeringsplan.
Starrelsen pa avsetninger har ikke pavirket maloppnaelsen og anses a ligge pa et
akseptabelt niva nar det gjelder avsetninger til andre formal, da det anses som viktig & ha en
liten buffer for dekning av uforutsette utgifter. Avsetningen til investeringer burde veert
hayere med tanke pa investeringsbehovet fremover. Se for gvrig mer om dette i
ledelseskommentarene.

9. Oppfelging av FNs baerekraftsmal
Hgyskolen jobber med baerekraft pa ulike mater. Det gjgres blant annet med a velge bedre

materialer til forbruks- og reklameartikler. Hayskolen arbeider ogsa med & effektivisere ulike
deler av organisasjonen gjennom & for eksempel velge bort reiser til fordel for digitale mgter.

Hayskolen har et langvarig fokus pa tradisjonell kunnskap, som kommer fram i bade
utdanning og forskning. Mal og strategier for arbeidet er nevnt i hgyskolens strategiplan
kapittel 3, hvor det star at hgyskolen vil «styrke og fremme samiske sprak og tradisjonell
kunnskap gjennom tverrfaglighet og grenseoverskridende utdanninger, forskning og
virksomhet» og «bidra til & oppfylle FNs baerekraftsmal, FNs urfolksdeklarasjon og
malsettingene for FNs tiar for urfolkssprak»

Som kostnadsreduserende tiltak har hgyskolen redusert reiseaktiviteten gjennom deltakelse
pa webinarer og teamsmgater. Utfordringen i forhold til dette er nar det ikke er alternativer til
fysisk deltakelse ved meter av kort varighet. Fysiske mgter av kort varighet er
ressurskrevende bade i forhold til tidsbruk og kostnader.

| investeringsplanen er kostnaden til utskifting av PCer redusert ved at levetiden er forlenget
fra 3 til 4 ar. Hoyskolen har avtaler pa ombruk av datamaskiner og ee-avfall. Avtalen sikrer
at for eksempel PC-er kan selges og gjenbrukes.

Hayskolen benytter i starst mulig grad statens felles rammeavtaler, hvor det gjgres
vurderinger i forhold til baerekraft ved anskaffelser.

10. Klima og miljg
Hgyskolen leier sine lokaler fra Statsbygg. Statsbygg har falgende sentrale tiltak for
reduksjon av klimagasser:

e Bedre utnyttelse av eksisterende bygninger: Statsbygg fokuserer pa & optimalisere
bruken av allerede eksisterende bygningsmasse. Den mest klimavennlige
kvadratmeteren er den vi ikke bygger. Ved a utnytte eksisterende bygg bedre, kan vi
redusere behovet for nybygg og dermed klimagassutslipp.

31

53/159



S-04/24 Saksfremlegg &rsrapport 2023-2024 / ASeilgehus jahkeraporta 2023-2024 - 24/00187-1 Saksfremlegg arsrapport 2023-2024 / As3eilgehus jahkeraporta 2023-2024 : Arsrapport 2023-2024 forslag til styret

Arsrapport (2023-2024) Samisk hagskole

¢ Reduksjon av klimagassutslipp ved rehabilitering og oppgradering: Nar bygg
rehabiliteres eller oppgraderes, legger Statsbygg vekt pa a velge beaerekraftige
lasninger. Dette inkluderer materialvalg med lavt klimagassutslipp og energieffektive
tiltak.

¢ Digital driftsovervaking: Ved & implementere digital driftsovervaking kan man bade
spare stream og utnytte arealene bedre. Dette bidrar til & redusere energiforbruket og
dermed klimagassutslippene.

e Krav til leverandgrer: Statsbygg setter krav til leverandgrer om & levere grgnne
lasninger. Dette gker ettersparselen etter miljgvennlige alternativer og bidrar til &
kutte klimagassutslipp.

e Samarbeid pa tvers av bransjer: Statsbygg deltar i klimainitiativet Skift, der ulike
aktgrer fra neeringslivet samarbeider for & na baerekraftsmalene. Dette viser at det er
mulig & jobbe pa tvers av bransjer og sektorer for & redusere klimagassutslipp

11. Campusutviklingsplaner og stgrre byggeprosjekter

Statsbygg har siden 2021 jobbet med et arealutviklingsprosjekt for Diehtosiida, pa oppdrag
fra hggskolen og de avrige leietakerne. Dette prosjektet skulle veere hggskolens
campusutviklingsplan.

Prosjektet har vist seg a bli mer krevende enn forventet, da fire av leietakerne (Samisk
hggskole, Sametinget, Norges institusjon for menneskerettigheter og Samisk arkiv) skal
enes om en ny strategi for arealbruken, og eventuelle ombygginger. Samtidig er en del av
forslagene i strategien av en slik art at SA ikke har finansiering til & ga videre med tiltakene.
Av disse grunnene er campusutviklingsplanen ikke ferdigstilt.

De forslag som ikke omfatter ombygging eller starre endringer av selve byggene, men som
gar pa omdisponering av hagskolens arealer og arealbruk, samt interigrmessige endringer,
gjores i den grad det er mulig innenfor eksisterende rammer.

12. Samarbeid og spesielle oppgaver knyttet til samiske utdanninger
Hittil har tre kandidater fullfert samisk grunnskolelaererutdanning gjennom forsgksordningen

for de med pabegynt, men ikke fullfgrt firearing leererutdanning. SA har god oversikt over
kvalifiserte kandidater, og har i 2022 rapportert at vi forventer a kunne uteksaminere totalt
sju kandidater frem til 2025, og atte kandidater gitt andre rammer enn i 2022. SA har vurdert
at malet om atte uteksaminerte kandidater ikke kan nas, da alle potensielle kandidater ikke
har interesse for eller forutsetninger til & fullfare lzererutdanningen. SA vurderer at to av
studentene som er tatt opp i ordningen, fortsatt kan fullfgre. Dermed vil vi kunne
uteksaminere inntil fem kandidater gjennom forsgksordningen.

Samisk h@gskole har oversatt forskrift om nasjonal retningslinje for samisk
sykepleierutdanning til nordsamisk.

13. Oppfelging av strategi for digital omstilling
Samisk hggskole tilbyr sine utdanninger bade gjennom fysisk tilstedeveerelse, digital

undervisning og som kombinasjon. Hgyskolen har teknologiske I@sninger som ogsa
muliggjer hybrid undervisning, der studenter som ikke er fysisk til stede, deltar over nettet.

Flere av hgyskolens studietilbud er samlingsbasert, noe som muliggjgr kombinasjon av
studier og jobb. Bade samlingsbaserte og nettbaserte studier gjer at studenter ikke trenger &
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flytte til Kautokeino under studietiden. Dette er spesielt viktig for de som av familizere
grunner ikke har mulighet til & studere dersom de ma flytte fra sitt hjemsted.

Utviklingen av teknologiske Igsninger gir et stort potensial for hgyskolen til & utvikle flere
nettbaserte studier og dermed ogsa fa flere studenter. Ny teknologi muliggjer ogsa at
ansatte lettere kan jobbe andre steder enn pa selve campus. De kan delta pa mgater og
giennomfgre undervisning digitalt. Hayskolen har ordning med hjemmekontor for fagansatte,
noe som brukes i rekrutteringssammenheng. Hgyskolen har digitale lgsninger pa plass som
muliggjer arbeid fra hjemmekontor. Forutsetningen for hjemmekontor er at den ansatte har
internettforbindelse.

V. Vurdering av fremtidsutsikter

Samisk hagskole har utfordringer med rekruttering av samisk fagkompetanse, og ma bruke
ekstra ressurser til rekruttering av fagansatte fra norsk-, svensk- og finsk side av Sapmi. SA
har en egen avtaleordning med ansatte som foretrekker & jobbe 50% fra hjemmekontor.
Denne ordningen skal evalueres, og bade ansatte og studenter blir invitert til & delta i
undersgkelsen. Det er viktig & vite om hvordan hjiemmekontorordningen pavirker
arbeidsmiljg, arbeidskultur og undervisningskvalitet.

Samisk hggskole rekrutterer samiske studenter fra fire land, og for & lykkes med aktiv
rekruttering, da ma SA satse mere offensivt med strategisk og synlig rekruttering.
Rekruttering er og vil vaere en av de viktigste tiltakene for & fa flere sgkere bredt fra det
samiske samfunnet.

Det er rekordmange sgkere til samisk for nybegynnere, og det er lange ventelister til disse
sprakkursene. Samisk hggskole opplever at interessen er gkende, og mange offisielle
institusjoner og kommuner tar direkte kontakt og ber om at nybegynnerkursene tilbys bredt i
samiske omrader, inkludert i byene. SA har hatt utfordringer med rekruttering av fagansatte
som kan undervise i samiske fag, og opplever at de fleste studentene som tar master i
samisk blir forsinket med flere ar, fordi de blir tidlig under mastergraden rekruttert til samiske
sprakstillinger. Samisk hggskole ma ta beslutninger om veivalg, og hva ma til for at vi skal
klare a tilby nybegynnerkursene siden etterspgrselen er sa stor. Etter at Sannhets- og
forsoningskommisjonen leverte sin rapport til Stortinget 1. juni 2023, sa merkes det veldig
godt at det er stor interesse nasjonalt for a laere seg samisk.

Samisk hggskole opplever at de fleste stipendiater ikke fullfarer doktorgraden innen normert
tid, og mange av dem er forsinket med flere ar. Det ma settes av ytterligere faglige ressurser
for a falge opp stipendiatene.

Samisk hggskole ma ha fokus pa forskningsprosjekter, og malet de neste arene er a fa flere
store forskningsprosjekter der styrking av samarbeidet med andre forskningsmiljger er
sentralt.
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Viktige aktiviteter i 2024

SAs sentrale styringsdokument er strategiplanen og utviklingsavtalen. Strategiplanen og
utviklingsavtalen gjelder for perioden 2023-2026.

Med bakgrunn i strategiplanen, utviklingsavtalen og tildelingsbrevet lages det en arlig
handlingsplan for oppfalging av mal.

De viktigste aktivitetene i handlingsplanen for 2024 er:

Styringsparameter 1: Styrke det systematiske rekrutteringsarbeidet, og seerlig
rekrutteringen av unge forskere.
¢ Fornye kommunikasjonsplanen.
e Fornye studentrekrutteringsplanen.
e Rekruttere ansatte som dekker SAs kompetansebehov.
e Lage en karriereplan, som motiverer unge forskere til a satse pa samisk
akademia.

Styringsparameter 2: Implementere gode, malrettede kvalifiseringstiltak for fagansatte.
o Styrke vart naveerende doktorgradsprogram.
o Kartlegge ansattes kompetansebehov.
o Styrke fagmiljgene slik at vi har relevant og viktig fagkompetanse.

Styringsparameter 3: Arbeide for a gke faglig aktivitet i samarbeid med andre institusjoner.
e Evaluere, fornye og inngé samarbeidsavtaler med universiteter og hagskoler.
¢ Innga samarbeidsavtaler med samiske kommuner og spraksentre.
e Innga samarbeidsavtale med Sametingene i Sverige og Finland.

Styringsparameter 4: Jke antallet nettbaserte fleksible studietilbud, herunder etter- og
videreutdanningstilbud.
o Kartlegge hvilke utdanningstilbud som kan tilbys nettbasert.
e Igangsette flere nettbaserte utdanningstilbud, bade pa samisk, norsk og engelsk.
e Tilby nettbaserte videreutdanningstilbud innen pedagogikk, sprak og kultur.

Styringsparameter 5: Styrke studieportefgljen med utdanningstilbud innenfor ulike samiske
sprak og arbeide for & etablere studietilbud i ulike samiske sprakomrader.
e |gangsette planlegging av samisk tolkeutdanning.
e Tilby begynneropplaering pa segrsamisk.
e Samarbeid med samiske kommuner og spraksentrene om utvidelse av
begynneropplaering i samisk.

Styringsparameter 6: Jke kandidatproduksjonen og gke institusjonens samlede
studiepoengproduksjon.
o Kartlegge hvorfor flertallet av studentene ikke blir ferdig med mastergraden i
samisk.
o Kartlegge hvorfor doktorgradsstipendiater ikke blir ferdig innen normert tid.
e Foglge opp leeringsmiljgutvalgets handlingsplan.

Styringsparameter 7: Utarbeide en egen forskningsstrategi og styrke forskningsformidling.

e Produsere flere podcaster med fokus pa forskning og utdanning.
e Igangsette arbeid med forskningsstrategi.
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Styringsparameter 8: Etablere et institusjonelt samarbeid om samisk forskerutdanning
o Viderefgre samarbeidet om etablering av Samisk forskerskole.

Styringsparameter 9: Styrke samiske sprak som vitenskapelige sprak og gke antallet
samiskspraklige vitenskapelige publiseringer.
« ke antallet samiske publikasjoner gjennom Sami diedala$ aigecala - SDA
(samisk vitenskapelig tidsskrift).
e Jobbe med samisk terminologi.

Styringsparameter 10: Etablere varige mateplasser for dialog, kunnskapsdeling og
formidling med ulike institusjoner og organisasjoner i samiske samfunn, herunder samisk
naeringsliv og samiske kommuner.

e Jobbe med finansiering av studiested i lule- og s@rsamisk omrade.

e Delta i KS’ samiske nettverk.

¢ Formidling og informasjon gjennom konferanser.

Styringsparameter 11: Utvikle strategiske samarbeid med nasjonale og internasjonale
organisasjoner, institusjoner og forskningsmiljger, seerlig urfolksinstitusjoner.
e Viderefgre det eksisterende samarbeidet med universiteter og hagskoler.
¢ Inngé nye samarbeidsavtaler med relevante universiteter og hagskoler, bade
internasjonalt og i Sverige og Finland.
o Viderefgre World Indigenous Nations Higher Education Consortium (WINHEC)
samarbeidet.

Styringsparameter 12: Bidra til at kompetansen om samisk historie, kultur, neeringer og
samfunnsliv gkes i landets profesjonsutdanninger.
e Jobbe med finansiering av kompetansesenter/Ofelassenter.

Overordnede prioriteringer og budsjett
Overordnede prioriterenger for 2024 er a planlegge oppstart av tolkeutdanning, fleksible
leererutdanninger i hele landet og begynneroppleering i samisk.

Vedtatt budsjett:

2024 revidert Rektorat Sttret Stiper;cg;ter °9 GDS goahti SOA goahti LG/Ovttas Faglige kost Administrasjon Felles kost. Tot. Kost
Lonnskost. 1718018 1200000 5232506 24741604 14841617 6025950 53759696 22434988 3684964 79879 649
Driftskost. 300 000 80000 1390000 545000 459000 75000 2849000 820000 25375521 29044521
Andre kost. 100000 230000 1560000 549959 1548000 660000 4647 959 8981780 13629739
Nye tiltak 3280000 1582000 0 4862000 2235000 165091 7262091
Oppalas golut 2118018 1510000 8182506 29116563 18430617 6760950 66118655 25489988 38207 356 129816 000

Samisk hggskole fikk en gkning i rammen pa ca 12 mill kr i 2024. Mesteparten av gkningen
er til nye tiltak som tolkeutdanning, desentraliserte studietilbud og samisk
nybegynneropplaering. Hayskolen har derfor i budsjettet for 2024 holdt ca 10 arsverk vakant.
Av denne grunn blir det heller ikke i 2024 oppstart av samisk journalistutdanning.
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Satsinger utenfor rammen — innspill til prioriteringer budsjett 2025

1. Samisk tolkeutdanning, 15 studieplasser, kategori 2

Det vises til NOU 2014:8 Tolking i offentlig sektor som beskriver et behov for en egen
samisk tolkeutdanning og som foreslar at en slik utdanning etableres ved Samisk hagskole i
samarbeid med naveerende OsloMet - storbyuniversitetet og Nord universitet. NOU 2016:18
Hjertespraket gjentar dette behovet og ber Kunnskapsdepartementet om a vurdere
etableringen av en samisk tolkeutdanning ved Samisk hggskole.

NB! Dette tilbudet fikk finansiering i Statsbudsjettet for 2024.
2. Utvide begynnerkursene i samisk, 30 studieplasser, kategori 3

Utvide nybegynnerkursene i samisk SAAL som er praktisk innfaringsstudium hvor vi tilbyr
kurs i nordsamisk og sgrsamisk. Malet vart er & utvide tilbudet ogsa til sjgsamiske omrader.

Antall sgkere til dette tilbudet er betydelig hayere enn antallet plasser hagskolen har
gkonomi til & tilby. Hurdalplattformens malsetning om et samisk spraklgaft kan vanskelig bli
en realitet hvis ikke vi kan tilby flere studenter muligheten til & leere seg samisk. SAAL-
kursene er ogsa en viktig rekrutteringsarena til samiskspraklige lsererutdanninger og til
gvrige hayere utdanninger.

NB! Dette tilbudet fikk finansiering i Statsbudsjettet for 2024. 15 studieplasser er finansiert
over tre ar gjennom Jst-Finnmark satsingen, mens 15 studieplasser har permanent
finansiering.

3. Fornye og utvikle journalistutdanningen; kr 650 000

Redaktarer i samiske medieinstitusjoner har sterkt oppfordret om at journalistutdanning pa
bachelorniva blir igangsatt, fordi det er veldig fa kvalifiserte hayt utdannede samisktalende
journalister.

Samisk hggskole prioriterer utdanningen og mélet er & ha et tett faglig samarbeid med
samiske medieinstitusjoner i tre land. Malet er & styrke journalistikkfaget, og at dette tilbudet
er bade pa ser-, lule- og nordsamisk. Parallelt jobber vi na med finansieringskilder i
samarbeid med medieinstitusjoner.

4. Etablere master i samisk barnehagelzrerutdanning, 15 studieplasser, kategori
2

Samisk hagskole vil styrke barnehagesektoren og utgangspunktet er et sterkt fagmiljg som
kan utvikle og drive barnehagelaererutdanning, masterutdanning i barnehagekunnskap,
etter- og videreutdanning for ansatte i barnehager, og forsknings-, formidlings- og
utviklingsarbeid til beste for samiske barnehagesektor og samfunnet.

5. Samisk kompetansesenter, kr 5 984 000

@kt kunnskap om samer og ulike samiske forhold blant Norges befolkning vil kunne demme
opp for den gkende hetsen av samer. Behovene er godt dokumentert giennom rapportene til
Falgegruppe for BLU, og Samisk hggskoles rapport om behovet for et kompetansesenter,
samt andre rapporter og forskning.
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Fagmiljget pa Samisk hggskole har sveert god kompetanse innen alle de fagomradene som
kan ha nytte av kompetansesenteret, bade fra samisk perspektiv og andre perspektiver,
Fagmiljget har meget god kompetanse bade innen nordsamiske, lulesamiske og sgrsamiske
sprak og samfunnsforhold, og samiske forhold pa svensk og finsk side. Vi kan derfor bidra
med kompetanse i, om og pa mange ulike sprak. Vi har ogsa samarbeid med andre
utdanningsinstitusjoner og er klare for & samarbeide om kompetanseheving bade med disse
0g mange andre institusjoner. Slik vil kompetansesenteret kunne bidra med kunnskap om
samer, samiske sprak, samiske neaeringer, samfunnsforhold og kulturkunnskap pa innen
oppleerings- og utdanningssystemet.

6. Etablere et ph.d.-program innen samisk grunnskolelaererutdanning, 15
studieplasser, kategori 2

Samisk hagskole har fra 2017 utdannet masterkandidater innen samisk
grunnskolelaererutdanning. Disse er grunnlaget for en fremtidig doktorgradsutdanning med
fokus pa leererutdanning, skole- og barnehageforskning.

For & kunne bygge opp en doktorgradsutdanning er det behov for nye fagstillinger
(professorniva) fortrinnsvis innen samisk sprak, pedagogikk, men ogsa innen
begynneroppleering, matematikk, rikssprak, duodji, samfunnsfag eller andre sentrale fag i
leererutdanningene. Disse stillingene vil styrke instituttets fagmiljg, utdanning, forskning og
studieadministrasjon og i tillegg styrke grunnskole- og barnehagesektoren i Sdpmi, nasjonalt
og internasjonalt.

7. Etablere et utdanningstilbud innenfor samisk musikk og joik; kr 2 210 000

Samisk hggskole gnsker & etablere et permanent utdanningstilbud innenfor samisk musikk
og joik og styrke samisk musikkfag i samrad med relevante institusjoner.

Hoayskolen vil giennom dette styrke kompetansen innenfor duodiji, joik, musikk og tradisjonell
kunnskap i leererutdanningene. Det er behov for nye fagstillinger for a fortsette med
utdanningstilbudet for samiske laererstudenter, samt etablere nye utdanningstilbud innen
musikk og joik.
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VI. Arsregnskap

Ledelsekommentar til arsregnskapet 2023

Bekreftelse pa at regnskapet er avlagt i henhold til bestemmelser om
okonomistyring i staten og i samsvar med reglene i SRS

Samisk hggskoles regnskap er avlagt i samsvar med reglement for gkonomistyring i
staten, de Statlige Regnskapsstandardene (SRS) og rundskriv fra
Finansdepartementet. Det innfrir ogsa krav fra Kunnskapsdepartementet om
opplysning av eventuelle avvik og Finansdepartementets tilhgrende retningslinjer og
veiledningsnotat, samt Direktoratet for gkonomistyring og Kunnskapsdepartementets
tilpasninger for universitets- og hagskolesektoren. Regnskapet gir etter ledelsens
mening et riktig bilde av hgyskolens drift per 31.12.2023. Etter var mening er det
ingen vesentlige avvik i regnskapet i perioden. Samisk hagskole bekrefter at
institusjonens revisor er Riksrevisjonen.

Avvik mellom periodisert budsjett og regnskap, inkludert en omtale av den
okonomiske driften

Samisk hggskole hadde pr.31.12.2023 TNOK 8 841 i mindreforbruk i forhold til
budsjettet. Hayskolen hadde budsjettert med merforbrukt pa TNOK 7 650, mens det
regnskapsmessig ble mindrebruk pa TNOK 1 190. Dette avviket skyldes i farste
rekke mindre investeringer og mindre aktivitet enn budsjettert pa prosjekter, samt
mer i tildeling enn budsjettert.

Hgyskolen hadde pr 31.12.2023 TNOK 136 439 TNOK i inntekter totalt. Dette er
TNOK 2 339 hgyere enn budsjettert og utgjer 1,7%, som anses som lite. Inntektene
er TNOK 2 777 hgyere enn i 2022. | henhold til prinsippet om motsatt sammenstilling
er hele bevilgningen fra KD inntektsfort.

Awvik i forhold til budsjettet skyldes i hovedsak lavere inntektsfaringer knyttet til
prosjektaktivitet, samt betydelig lavere investeringer enn budsjettert. Investeringer er
forklart under punktet Investeringer. Inntektsfgringer fra tilskudd og overfaringer,
samt salg og leieinntekter, som i det meste er fra oppdragsprosjekter og
bidragsprosjektinntekter, var totalt TNOK 8 448 lavere enn budsjettert. Dette skyldes
i det meste at en del prosjekter hadde forsinket gjennomfgring i forhold til budsjettet
og skyldes i fgrste rekke mangel pa kapasitet i prosjektene.

Pa kostnadssiden hadde Samisk hagskole et mindreforbruk i henhold til budsjett pa
TNOK 6 514. Totalt tilsvarer dette et avvik pa 4,6 % og anses som relativt lite.
Avviket pa lgnn og sosiale kostnader er pa TNOK 5 295 og skyldes i farste rekke
mer refusjoner innbetalt enn budsjettert, samt lavere prosjektaktivitet som falge av
mangel pa prosjektressurser. Andre driftskostnader (ekskl. avskrivninger) har
mindreforbruk i forhold til budsjettet pa TNOK 1 240. Antall arsverk er redusert fra
109 (i 2022) til 101 i 2023. Dette skyldes at hgyskolen har holdt stillinger vakant pa
grunn av den gkonomiske situasjonen, samt at det har veert utfordrende a rekruttere
til enkelte stillinger.
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Arsrapport (2023-2024) Samisk hagskole

Kostnadene er TNOK 5 263 lavere i forhold til 2022. Sum lgnnskostnader er redusert
med TNOK 3 926 i forhold til aret fgr og skyldes for det meste gkte refusjoner, men
ogsa litt lavere lgnnsutbetalinger og lavere bemanning. Andre driftskostnader er
TNOK 1 514 lavere enn i 2022. Dette skyldes i hovedsak lavere aktivitetsniva, seerlig
pa reiser og lavere bruk av konsulenttjenester. Det har veert gkte kostnader til
husleie og andre kostnader vedrgrende drift av eiendom og lokaler.

Lann og sosiale kostnader utgjar 62,4 % av totale kostnader, mens husleierelaterte
kostnader utgjer 19,2 %. Av de totale kostnadene er 81,6 % bundet opp mot husleie
og lenn. Samisk hagskole er derfor avhengig av stabile prosjektinntekter og
gremerkede midler for bade a opprettholde aktivitetsnivaet og skape nadvendig
handlingsrom for videreutvikling av institusjonen.

Den gkonomiske situasjonen er anstrengt og dette gjgr at Samisk hggskole er ngdt
til & redusere utgiftsnivaet fremover slik at dette harmonerer med tildelingen,
samtidig som det jobbes med nye prosjektsgknader. Som statens minste hggskole
er Samisk hagskole sarbar for svingninger i tildelingen, noe som skaper
uforutsigbarhet og usikkerhet i planleggingen av driften.

Regnskapet viser at iverksatte kostnadsreduserende tiltak har hatt effekt. Hayskolen
har holdt stillinger vakant og redusert reiseaktiviteten i 2023. Den gkonomiske driften
har veert tilfredsstillende i 2023, hensyntatt hgy kostnadsvekst de senere arene,
samtidig som tildelingene ikke har gkt like mye.

Utviklingen i avregnet bevilgningsfinansiert virksomhet

Samisk hggskole hadde per 31.12.2023 TNOK 14 642 i total avsetning knyttet opp
mot bevilgning fra KD. Avsetningen er gkt med TNOK 695 sammenlignet med
31.12.2022. Det skyldes at avsetning til investeringer er redusert med TNOK 2927,
mens avsetning til andre formal er gkt til TNOK 4 070. Dette tilsvarer 4% av
bevilgningen og er innenfor det som kan overfgres til aret etter. Det anses som
positivt at hgyskolen har en liten buffer fremover til dekning av uforutsette utgifter.
Som fglge av gjennomfarte investeringer er avsetninger til investeringer er redusert
med TNOK 2 927 og utgjgr na TNOK 10 572. Avsetninger til andre formal anses a
veere pa et hensiktsmessig niva, mens avsetninger til investeringer burde veert noe
hgyere med tanke pa investeringsbehovene i investeringsplanen.

Avsetninger til andre formal (5% regelen) utgjer TNOK 4 070 og utgjer 4 % av
samlet bevilgning fra KD for 2023. Avsetningen vil bli brukt til & finansiere driften pa
rammen fremover og buffer for uforutsette utgifter fremover. Disse midlene er ikke
budsjettert brukt i 2024.

Avsetninger til investeringer utgjgr TNOK 10 572 og utgjer 10% av bevilgning fra
KD. Den er redusert med TNOK 2 927 i perioden. Dette er aktiverte investeringer i
perioden. Det er vedtatt en investeringsplan for arene 2024-2028 der avsatte midler
til investeringer vil bli brukt.
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Arsrapport (2023-2024) Samisk hagskole

Avsetning Avsetning
Avsetninger til andre formal og investeringer fra pr. pr.
Kunnskapsdepartementet Bevilgning 31.12.2023i 31.12.2023 i
for 2023 kr pst.
Avsetninger til andre formal 106 390 4070 4%
Avsetninger til investeringer 106 390 10 572 10 %
Sum avsetninger fra Kunnskapsdepartementet 106 390 14 642 14 %

Andre avsetninger som gjelder midler fra KDD er redusert med TNOK 621 i Igpet
av 2023 til TNOK 499. Dette er avsetninger til Faglig analysegruppe for samisk
statistikk og skyldes lavere aktivitet i 2022 enn planlagt. Disse midlene har gitt mer
aktivitet i 2023 ,slik at avsetningen er redusert og forventes ytterligere redusert i
2024.

Investeringer

Samisk hggskole har i 2023 aktivert investeringer for TNOK 2 927. En stor del dette
er utvikling av nye systemer, som UH-sak, Information Security Management og ny
nettside. @vrige investeringer er bl.a. oppgradering av AV- utstyr og anlegg i
Diehtosiida og ombygging av skinnberederiet og investeringer i PC pool.

Det var budsjettert med investeringer for TNOK 11 470 i 2023. Pa grunn av
utsettelser av inngaelse sentrale innkjgpsavtaler, samt kapasitetsutfordringer, ble
investeringene vesentlig lavere enn budsjettert. En del av disse investeringene, blant
annet anskaffelser av nye stoler til undervisningsrom og tolkeanlegg, er revidert og
lagt inn i den nye investeringsplanen. PC poolen vil ogsa bli utskiftet i henhold til
utskiftingsplan.

Det er budsjettert TNOK 16 590 til fremtidige investeringer i investeringsplanen som
gjelder for perioden 2024-2028. Investeringer i 2024 gjgres ved bruk av
avsetningene. Totalt er avsetninger til investeringer pa TNOK 10 572.
Investeringsplanen er vedtatt av hggskolestyret 13.12.2023. | investeringsplanen
inngar investeringer i inventar og PC’er. Inventarinvesteringer er til stoler til
undervisningsrom, mgblering av studentlokaler og annen kontorinventar. | PC poolen
inngar arlige utskiftninger av PCer. De stgrste investeringer fremover er til tilpasning
av studentlokaler og AV utstyr til undervisningsrom og mgterom.

Langsiktig investeringsplan revideres i desember 2024 og tilpasses og knyttes mot
avsetninger til investeringer. Nar dagens avsetninger er brukt opp, vil det bli
nagdvendig a avsette midler fra den arlige rammetildelingen for a opprettholde
fremtidige investeringsbehov.
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Arsrapport (2023-2024) Samisk hagskole

Guovdageaidnu 14.03.2024

Liv Inger Somby Henrik Samuel Valkeapaa Idar Peder Kintel
styreleder nestleder

Tor Saglie Toril Johansson Mette Anti Gaup
Berit Anne S. Triumf Mai Britt Utsi Sini Rasmus
Aile Heetta Karlsen Sondre Biti Sandvik
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Sami
allaskuvla

Arkiiva - dok. 24/00180-1 Arkiivakoda.
AsSemeannudeadji Anne-Marie Johansdatter Gaino

Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027 14.03.2024

Unntatt offentlighet ihht Unntatt offentlighet ihht Paragraf

S-05/24

SAMI ALLASKUVLLA STIVRRA INSTRUKSA - ODASMAHTTON 2024/
STYREINSTRUKS FOR SAMISK HOGSKOLE - OPPDATERT 2024

Mearradusarvalus/ Forslag til vedtak/innstilling:

Allaskuvlastivra dohkkeha Sami allaskuvlla odasmahtton stivrainstruksa evttohus 2024.
/

Hggskolestyret godkjenner Forslag til oppdatert styreinstruks for Samisk hagskole.

Mildosat/Vedlegg:
e Sami allaskuvlla odasmahtton stivrainstruksa evttohus 2024/Forslag til oppdatert
styreinstruks for Samisk hagskole 2024
e Sami allaskuvlla stivrainstruksa 2015/Instruks for styret ved Samisk hagskole 2015

Cujuhuvvo/Det vises til:
e Lovom universiteter og hgyskoler (universitets- og hgyskoleloven) - Lovdata

e Lov om behandlingsmaten i forvaltningssaker (forvaltningsloven) - Lovdata
e Instruks UH (endelig STY) 10.6.2020 (regjeringen.no)
e reglement for okonomistyring i staten.pdf (regjeringen.no)
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Assetilgehus/Saksframstilling:
Universitehta ja allaskuvllaid ldga (UAL) mielde, galgd stivra mearridit instruksa/bagadusa dsahusa

beaivvalas jodiheapmai. Stivra mearridii 13.12.23 a33is S- 42/23 Sdmi allaskuvlla beaivvalas jodiheami
instruksa. Stivra mearridii seammas ahte stivrainstruksa galga odasmahttojuvvot ja ovddiduvvot
dohkkeheapmai njuk¢amanus 2024.

Stivrainstruksa adnojuvvo soahpamussan buot guoskevas stivrralahtuid, varrelahtuid ja
allaskuvladirektevrra gaskka stivrra barggu ja assejodu birra. Stivrainstruksa lea famus dassaziigo
odastuvvon stivrainstruksa vejola¢fat mearriduvvo.

Dat stivrainstruksa boahtd Sdmi allaskuvlla stivrainstruksa sadjai, mii lei mearriduvvon 28.09.15 433is
S-43/15.

Sami allaskuvlla stivrabarggu instruksa lea huksejuvvon Universitehtaid ja allaskuvllaid ldga
(universitehta- ja allaskuvlaldga) - Kapihttala 9 mearradusaid ala - Lov om universiteter og hayskoler

(universitets- og hgyskoleloven) - Kapittel 9. Styret - Lovdata..
Stivrra ovddasvastddus boahta ovdan UAL §:s 9-1ja stivrra barggut bohtet ovdan §:s 9-2.

Instruksa mearrida njuolggadusaid stivrra d453ejodiheapmai, valdai, bargguide ja geatnegasvuodaide,
ja galga sihkkarastit ahte stivralahtut ja allaskuvlla hdlddahusa oassalastit leat ovttaoaivilis
stivrabarggu hami, sisdoalu ja adaheami harrai ja maiddai ipmardus ieSgudet rollaid birra.
Stivrabargu, ovttaskas stivrralahtut, stivrra jodiheaddji ja stivrra calli (allaskuvladirektevra) galget
cuovvut dan stivrainstruksa.

Stivrainstruksa gustojuvvo dsahusa njuolggadusaid, bajimus eisevalddi rammaid ja ulbmiliid,
Universitehta- ja allaskuvlaldga mearrddusaid ja Stahta ekonomiijastivrema njuolggadusaid rammaid
siskkobealde, beaivdduvvon juovlamdnu 12. b. 2003. Reglement for gkonomistyring i staten.

Reviderejuvvon stivrainstruvssas leat cuovvovas rievdadusat gustovas ravvaga ektui:

1. Instruksa ulbmil
Sihkkojuvvon:, dainna gdibadusain ahte stivrras galga leat simpalis eanetlohku.

vvvvv

2. Stivrra barggut

UAL:a |3hkateaksta § 9-2 Stivrra barggut leat lasihuvvon.

Stahta universitehtaid ja allaskuvllaid doaibma- ja ekonomiijainstruksa lea lasihuvvon linkkain
instruksii.

3. Stivrra Coahkkadus ja mearridanvaldi
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UAL § 9-3 lahkateaksta Stivrra Coahkkadus lea lasihuvvon.
Unnit rievdadusat teavsttas.

6. Bealdlasvuohta (g¢. Halddahuslahka §§ 6 ja 8), Kapihtal 2
Halddahuslaga § 8 (bealdlaSvuoda mearrideapmi) lahkateaksta lea lasihuvvon.

7. Stivralahtuid vuoigatvuodat ja geatnegasvuodat
UAL § 9-3 (5) ldhkateaksta lea lasihuvvon.
Unnit rievdadusat teavsttas

8. Javohisvuodageatnegasvuohta g¢. Halddahuslagas § 13
A%Zebahpiriid hdpmi lea rievdaduvvon; bahpiris digitdla d$8ebahpiriidda.

10. Goh¢¢un ja 488ebahpirat
Rievdadus das ahte dokumeanttat almmuhuvvojit digitala vuogadaga bokte.

11. Stivrracoahkkimat
Unnit teaksta rievdadusat.

13. Stivramearrddusaid ¢uovvoleapmi

Sihkkojuvvon: Stivra galga juohke jagi dlggadettiin drvvostallat allaskuvladirektevrra virgeinstruksa ja
bearrdigeahccat ahte dat fuolaha ulbmilla$ ja jierpmalas bargosisdoalu go geahdca ovttasbarggu ja
ovttasdoaimma stivrra ektui.

Aggan dan sihkkumii lea ahte dat ii leat praktiserejuvvon ovddit stivrrain iige oro darbu jahkésac¢¢at
arvvostallat direktevrra instruvssa.

14. Evalueren ddld instruvssas lea sihkkojuvvon go dat ii leat praktiserejuvvon ovddit stivrrain.

Odda 14. Almmolasvuohta ja diehtojuohkin
Rievdaduvvon nu ahte dokumeanttat almmuhuvvoijit digitalalac¢at.

Sihkkun: Dieduid preassaide/mediaide stivrra 438emeannudeami dahje mearradusa birra galga - dadi
mielde go adnojuvvo ddrbbaslazzan - rektor dahkat, jus eara ii leat Sihtton gaskal rektora ja
allaskuvladirektevra.

Aggan dasa lea ahte dat boahta ovdan rektora instruvssas.

Lahkateavsttat ja linkat lea lasihuvvon alkivuoda dihte.
Instruksa lea odasmahtton dan ektui ahte ¢oahkkinbahpirat dan diggi saddejuvvojit digitdla
vuogadaga bokte.

68/159



- 24/00180-1 Sami allaskuvlla stivrra instruksa - oasmahtTon 2024/ Styreinstruks for Samisk hagskole - oppdatert 2024 : S05-24 saksfremlegg_ Sami allaskuvlla stivrra instruksa - oasmahtTon 2024/ Styreinstruks for Samisk hagskole - oppdatert 2024

I henhold til Lov om universitetet og hggskoler (UHL), skal styret fastsette instruks for den daglige
ledelsen ved institusjonen. Styret vedtok 13.12.23 i sak S- 42/23 Instruks for daglig ledelse ved Samisk
hegskole. Styret vedtok samtidig at instruks for styret skulle fornyes og legges frem til godkjenning i
mars 2024.

Styreinstruksen anses som en avtale mellom alle de involverte styremedlemmer, varamedlemmer
og hagskoledirektoren om styrets arbeid og saksgang. Styreinstruksen er gyldig inntil det
eventuelt vedtas en revidert styreinstruks.

Denne styreinstruksen erstatter Samisk hggskole styreinstruks, vedtatt 28.09.15 i sak S-43/15.

Instruks for styrearbeidet ved Samisk hggskole bygger pd bestemmelsene i Lov om universiteter
og hgyskoler (universitets- og hgyskoleloven) - Kapittel 9. Styret - Lovdata.
Styrets ansvar framgar av UHL § 9-1 og styrets oppgaver framgar i § 9-2.

Instruksen fastsetter retningslinjer for styrets saksgang, myndighet, oppgaver og plikter, og skal
sikre at styremedlemmene og involverte fra hggskolens administrasjon er samstemt med hensyn til
styrearbeidets form, innhold og gjennomfering og i forstaelsen av de ulike roller. Styrearbeidet, de
enkelte styremedlemmer, styrets leder og styrets sekretaer (hgyskoledirekteren) skal folge denne
styreinstruks.

Styreinstruksen gjelder innenfor rammen av institusjonens reglement og retningslinjer, de rammer og

mal som gis av overordnet myndighet, Universitet- og hggskolelovens bestemmelser, samt Reglement
for gkonomistyring i staten, av 12. desember 2003.

Forslaget til oppdatert styreinstruks har felgende endringer i forhold til gjeldende instruks:

1. Instruksens formal

Stroket: , med krav til simpelt flertall i styret.

Begrunnelse for dette er at det i UHL fastslas at flertallsavgjerelser gjelder alle saker bortsett fra valg.
3. Styrets oppgaver

Lovteksten i UHL § 9-2 Styrets oppgaver er lagt til.
Virksomhets- og skonomiinstruks for statlige universiteter og hgyskoler er lagt til med lenke til
instruksen.

69/159



- 24/00180-1 Sami allaskuvlla stivrra instruksa - oasmahtTon 2024/ Styreinstruks for Samisk hagskole - oppdatert 2024 : S05-24 saksfremlegg_ Sami allaskuvlla stivrra instruksa - oasmahtTon 2024/ Styreinstruks for Samisk hagskole - oppdatert 2024

4. Styrets sammensetning og beslutningsdyktighet

Lovteksten i UHL § 9-3 Styrets sammensetning er lagt til.
Mindre tekstlige endringer.

6. Inhabilitet jfr. Forvaltningsloven (fvl §§ 6 og 8), Kapittel 2

Lovteksten i Forvaltningslovens § 8 (avgjerelse av habilitetsspgrsmalet) er lagt til.

7. Styremedlemmenes rettigheter og plikter

Lovteksten i UHL § 9-3 (5) er lagt til.
Mindre tekstlige endringer.

8. Taushetsplikt jf Forvatiningsloven(fvl) § 13

Endring i forhold til formatet pa saksdokumenter; fra papir til digitale dokumenter.

10. Innkalling og saksdokumenter

Endring i forhold til at dokumenter publiseres pa digital plattform i stedet for utsending.

1. Styremgtene
Mindre tekstlige endringer.

13. Oppfelging av styrets vedtak

Stroket: Styret skal ved inngangen til hvert arta stilling til hegskoledirekterens stillingsinstruks og pase
at denne ivaretar et hensiktsmessig og fornuftig arbeidsinnhold sett i forhold til samarbeid og samspill

med styret.
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Begrunnelsen for dette strykes er at dette ikke er praktisert av de foregdende styrene og at det ikke

synes ngdvendig a foreta en arlig evaluering av instruksen for direktaren.

14. Evalueringen i den gjeldende instruksen er fjernet fordi dette ikke har vaert praktisert av tidligere

styrer.

Ny 14. Offentlighet og informasjon

Endret til at dokumenter offentliggjeres digitalt.

Stroket: Informasjon til presse/media om styrets behandling av saker eller vedtak skal — i den grad det
anses ngdvendig - gjares av rektor, med mindre annet er avtalt saerskilt mellom rektor og

hagskoledirekter. Begrunnelsen for endringen er at dette kommer fram i instruksen for rektor.

Lovtekster og lenker er lagt til for enkelhets skyld.

Instruksen er oppdatert med tanke pa at mgtepapirene i dag sendes ut digitalt.
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Jorgaluvvon darogielas

Sami allaskuvlla stivrainstruksa

Dohkkehuvvon allaskuvlastivrras, stivracoahkkimis 14.03.2024.

1. Instruksa ulbmil

Instruksa galga addit darkilat njuolggadusaid allaskuvlastivrra ovddasvastadusa ektui, ja mearrida
njuolggadusaid allaskuvlastivrra bargui ja 48Semeannudeapmai nu ahte mearradusat mat
dahkkojuvvoijit leat allaskuvlla buoremusat. Instruksa galga maid Cielggadit stivrrajodiheadd;i
doaimmaid allaskuvlastivrra ektui.

Stivrrainstruksa adnojuvvo Siehtadussan gaskal guoskevas stivrralahtuid, varrelahtuid ja
allaskuvladirektevrra stivrra doaimmaid ja asSejodu ektui. Stivrrainstruksa lea fdmus dassaziigo
odda ja rievdaduvvon stivrrainstruksa lea mearriduvvon.

2. Allaskuvlastivrra ovddasvastadus

Allaskuvlastivra lea allaskuvlla alimus organa, ja allaskuvlastivrra ovddasvastadusa
lahkavuoddu lea Universitehtaid ja allaskuvllaid laga (UAL) §:s 9 - 1:

(1) Stivra lea asahusa alimus organa. Das lea ovddasvastadus ahte fagalas doaimmas lea
alla kvalitehta ja ahte asahusat jodihuvvojit beaktilit ja daid lagaid, lahkaasahusaid ja
njuolggadusaid mielde mat gustojit, ja daid rammaid ja mihttomeriid mielde maid bajimus
eisevaldi bidja.

(2) Buot mearradusat asahusas maid earat go stivra leat dahkan, mearriduvvajit stivrra
fapmudeami vuodul ja stivrra ovddasvastadusa vuodul. Stivra sahtta sirdit iezas
mearridanvalddi earaide asahusas nu guhka go lagas ii Cuo¢co ahte stivra ie$§ galga valdit
mearradusa, dahje ahte leat eard erenoamas raddjejumit valdesirdima ektui.

Cuovvovadéat namahuvvo allaskuvlastivra stivran.

3. Stivrra barggut
Stivrra barggut ¢uvvot UAL.
§ 9-2.Stivrra barggut

(1) Stivra galga valljet strategiija asahusa oahpahus- ja dutkandoibmii ja eara fagalas doibmii
ja rahkadit planaid fagalas ovddideapmai daid ulbmiliid mielde maid suorggi ja asahusa
bajimus valdi lea mearridan.
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(2) Stivra galga mearridit ulbmiliid ja boadusgaibadusaid ja das lea ovddasvastadus das ahte
asahusa ekonomala$ resurssat ja opmodat halddasuvvojit daid mearradusaid mielde maid
bajit eisevaldi lea addan, ja juolludusaid eavttuid mielde dahje eara ¢adni mearradusaid
mielde.

(3) Stivra galga bearraigeah¢cat doaimma beaivvala$ jodiheami. Stivra galga dohkkehit
instruksa asahusa beaivvala$ jodiheapmai.

(4) Stivra mearrida ieS doaimma siskkaldas organiserema buot dasiin. Organisasuvdna ferte
sihkkarastit studeanttaid ja bargit mielvaikkuheami.

(5) Stivra galga juohke jagi, departemeantta njuolggadusaid vuodul, ovddidit
jahkerehketdoalu mas bohtosat leat €ilgejuvvon ja ovddidit boahttevas jagi
buseahttaevttohusa.

(6) Stivrra bargguid birra galga nu bures go vejolas leat rabasvuohta.

Stivra Cuovvu maiddai Stahta universitehtaid ja allaskuvllaid Doaibma- ja
ekonomiijainstruksa, maid Mahttodepartemeanta lea mearridan. Instruks UH (endelig STY)
10.6.2020 (regjeringen.no)

Stivralahtut galget alelassii gozihit allaskuvlla beroStumiid.

4. Stivrra oktiibidjan ja mearridanvaldi
§ 9-3. Stivrra oktiibidjan

(1) Stivrras galget leat oktanuppelohkai lahtu ja das galget leat njeallje lahtu mat leat
valljejuvvon oahpahus- ja dutkanvirggiid bargiid gaskkas, okta lahttu teknihkalas$ ja
hélddahusbargiid gaskkas, guokte lahtu mat leat valljejuvvon studeanttaid gaskkas ja njeallje
olggobeale lahtu.

(2) Departemeanta nammada ovtta olggobeale stivralahtuin stivrra jodiheaddjin. Jus rektor
lea valljejuvvon § 10-2 vuodul, de lea rektor stivrra jodiheaddji, ja alga stivrii dan sadjai go
Okta lahttu valljejuvvon bargiid gaskkas geat leat oahpahus- ja dutkanvirggis.

(3) Stivra sahtta ie§ mearridit eara stivraoktiibidjama go dat mii lea mearriduvvon vuosttas
laddasis. Dakkar mearradus ferte dahkkojuvvot nu ahte unnimusat bealli stivralahtuin dorjot
dan. Oahpahus- ja dutkanvirggiid bargit, teknihkala$ ja halddahusla$ bargit, studeanttat ja
olggobeale olbmot galget leat dohkalacéc¢at ovddastuvvon stivrras. li ovitage joavkkus galgga
leat eanetlohku okto. § 4-4 vuostta$ ladas gusto seamma lahkai.

(4) Stivra sahtta ie$ mearridit ahte stivrra eanetlogus galget leat olggobeale lahtut. Dakkar
mearradus galga dahkkojuvvot nu ahte unnimusat guokte goalmmadasa stivralahtuin dorjot
dan. Oahpahus- ja dutkanvirggiid bargit, teknihkala$ ja halddahuslas bargit ja studeanttat
galget dohkalacéat ovddastuvvon stivrras. § 4-4 vuosttas ladas gusto seamma lahkai.

(5) Stivrrajodiheaddjis ja stivralahtuin lea vuoigatvuohta oazzut govttolas buhtadusa
doaimma ovddas. Buhtadusa mearrida departemeanta.
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(6) Departemeanta sahtta erenoamas oktavuodain mearridit eara stivrraoktiibidjama dahje
stivraortnega go dat mii lea mearriduvvon vuosttas laddasis dahje mearriduvvon goalmmaét
dahje njealjat laddasiin.

Samediggi nammada friddja guokte olggobeale stivralahtu ja ovtta varrelahtu Sami
allaskuvlii. Departemeanta nammada friddja stivrajodiheadd;i, earet go jus asahus lea valljen
rektora stivrajodiheaddjin, ja eara olggobeale lahtuid ja nummaralas varrelahtuid njealji
jahkai.

Buot stivralahtut valljejuvvojit 4 jahkai, earret studeanttat ja gaskaboddasas bargit oahpahus-
ja dutkanvirggiin geat valljejuvvoijit ovtta jahkai havalis, UA-laga § 9-4 (2) ja (3) vuodul.

Allaskuvladirektevra lea stivrra ¢alli, UAL § 10-3 vuodul.
Stivrras lea mearridanfapmu go eanet go bealli lahtuin leat Coahkis, g&. UAL § 9-7 (1).

Stivralahtuin lea geatnegasvuohta boahtit oahkkimii jus sis ii leat dohkala$ eretlohpi, geahc¢a
UAL § 9-6 (3).

Lahtu gii ii sahte searvat ¢oahkkimii galga nu fargga go vejolas diedihuvvot dan stivrracallai.
Stivrrac¢alli fuolaha ahte varrelahtut goh&€ojuvvojit. Olggobeale lahtuid ja studeanttaid
varrelahtut goh&Cojuvvojit persovnnalacéat, ja bargiid varrelahtuid goh&€ojuvvojit dadistaga
varrelahtuid listtu vuoru mielde.

5. PermiSuvdna, geassadeapmi ja nu ain

Stivrralahttu geas lea virgelohpi, luohpa virgelohpeaigodagas. Varrelahttu alga dalle bisteva$
lahttun. Dat boahta ovdan UHL:s ja Sami allaskuvlla valganjuolggadusain, goas odda- dahje
lasihanvalga galga ¢adahuvvot.

6. Bealalasvuohta (g¢. Halddahuslaga §§ 6 ja 8), Kapihtal 2

Stivralahtuin lea alddiset ovddasvastadus arvvostallat iezaset bealalasvuoda, eai ge sahte
oassalastit assiid meannudeapmai gos sii leat bealala¢cat. Jus stivrralahttu oaivvilda iezas
leat bealalazzan, dahje jus lea eahpesihkkar iezas bealalasvuoda ektui, de galga son
ovddidit 48Si stivrii mearrideapmai. Go stivra giedahalla gazaldaga lahttu bealdladvuoda
birra, de guodda dat olmmos Coahkkima.

Jus lahttu lea bealalas, de son guodda ¢oahkkima dan botta go 485i meannuduvvo.
Varrelahtu goh&&ojuvvo jus dat lea praktihkalac&at vejolas.

Halddahuslaga § 8.(mearridit bealalasvuodaassi).

Virgeolmmo§ mearrida ie§ ahte lea go son bealalas. Jus a§Seoasalas gaibida dan ja dan
sahtta dahkat almma mearkkaSahtti aigegolu haga, dahje virgeolmmos$ ie§ gavnnaha akkaid
dasa, de galga son ovddidit as8i lagamus jodiheaddji mearrideapmai.

seamma as$is ¢uozzila gazaldat bealalaSvuoda birra mangga miellahtus, de ii sahte oktage
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sis leat mielde mearrideamen ieZas dahje eara miellahttu bealalasvuoda, earet jus organa
mudui i livé¢e sahttan mearradusa valdit assis. Manimu$§ namuhuvvon dilalaSvuodas galget
buot coahkkinoassevaldit oassalastit.

Lahttu galgéa buori aiggis muitalit dilalasvuodaid birra mat dagahit dahje sahttet dagahit su
bealalazzan. Ovdal go assi mearriduvvo, de berre varreolmmos dahje eara sadjasasolmmos
gohcécojuvvot boahtit ja searvat mearrideapmai jus dan sahtta dahkat almma mearkkaSahtti
aigegolu dahje golu haga.

Stivrralahttu ii galgga leat mielde meannudit dahje valdit mearradusa assiin main lea
earenoamas mearkkaSupmi alcces dahje eara lagasolbmui, ja go adnojuvvo ahte sus lea
persovnnalas dahje ekonomala$ erenoamasberostupmi assis, geah&a mudui halddahuslaga
§ 6. Seamma guoska allaskuvladirektevrii.

Allaskuvladirektevra ja rektor leaba bealala¢¢at go stivra meannuda sudno virgadaneavttuid.

7. Stivralahtuid vuoigatvuodat ja geatnegasvuodat

Stivralahtuin lea vuoigatvuohta ja geatnegasvuohta searvat Siehtadallamiidda ja jienastit. li
leat vejolasvuohta jienastit guorus valgalihpuin, earret valggaid oktavuodas. Go eara assiin
go valggain leat ovtta made jienat, de lea Coahkkinjodiheaddji jietna mearrideadd;ji. Jus leat
ovtta meare jienat valggain, de mearriduvvo dat vuorbadeami bokte, g¢. UAL § 9-7 (2).

§ 9-3 (5): Stivrrajodiheaddjis ja stivralahtuin lea vuoigatvuohta oazzut govttolas buhtadusa
doaimma ovddas. Buhtadusa mearrida departemeanta.

Matke- ja goluid gokéan makso mearriduvvon njuolggadusaid mielde.

8. Javohisvuodageasku g¢. Halddahuslaga § 13
Agsiid meannudeapmi mas lea javohisvuodageasku galga dahpahuvvat gitta Soahkkimiin.

AsSebahpirat saddejuvvojit stivralahtuide digitalalagsat. Suollemas dieduid dahje referahtaid
mat bohtet ovdan siskkaldas sagastallamiin giddejuvvon €oahkkimiin, ii galgga viidaset
doalvut. Lahkaasahuvvon javohisvuodageatnegasvuoda rihkkun sahtta dagahit rievttalas
reakSuvnnaid.

Dokumeanttat mas leat diedut mat gullet javohisvuodageatnegasvuhtii biddjojuvvojit
giddejuvvon digitala vuogadahkii, masa dusSe direktevra ja stivralahtut besset. Miellahtuide ii
leat lohpi kopieret dahje viidaset gaskkustit dokumeanttaid mat eai leat almmolacé¢&at.

9. Stivracoahkkimat - plana
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Stivra dohkkeha boahtte jagi Coahkkinplana manimusat vuosttas dabalas oahkkimis mannil
geasseluomu. Nu guhkas go lea vejolas de biddjo plana makkar assit galget meannuduvvot
biddjojuvvon aigemeriid siste.

10. Gohccun ja assebahparat

Rektor ja allaskuvladirektevra habmeba ja saddeba gohc¢tuma ja asselisttu ovttas. Rektor,
allaskuvladirektevra dahje guokte lahtu stivrras sahttet gaibidit ahte stivra goh&Cojuvvo
Coahkkimii mii ii leat biddjon mearriduvvon €oahkkinplanii.

AsSebahpirat galget, dabalaé&at, almmuhuvvot digitala vuogadahkii manimusta vahku ovdal
Coahkkima. LiigedokumentaSuvdna ja/dahje a38ecCilgehus sahtta spiehkastahkan
saddejuvvot manna, muhto lahtut fertejit leat 0ozzon dan manimusat guokte beaivvi ovdal

¢oahkkima.

Stivrajodiheaddji mearrida ovttasradiid allaskuvladirektevrrain jus 438i ii galgga
almmuhuvvot.

Ovdal juohke stivragoahkkima galga dollot DRS (Diehtojuohkin, raddadallan, Siehtadallan)
¢oahkkin valdoluohttamusolbmuiguin (VL). VL galga oazzut asSebahpariid (earret B-assiid)
oktanaga stivrralahtuiguin.

11. Stivrra¢oahkkimat

Stivra galga meannudit assiid Coahkkimis. Spiehkastahkan sahttet stivrracoahkkimat
dollojuvvot digitalalacat.

Hoahppoassiid galga nu bures go vejolas garvit. Stivralahtut galget liikka leat gergosat
giedahallat asSiid mat valdojuvvojit ovdan oanehis aiggis, dahje Coahkkimis jos dat
adnojuvvo dohkalazzan. Stivra sahtta mearridit hilgut meannudit a53iid mat buktojuvvojit
njuolga stivrracoahkkimii ja mat darbbasit darkilat rahkkaneami.

A&siid maiguin ii sahte vuordit boahtte dabala$ stivrradoahkkimii sahttet buktojuvvot rektorii
guhte valda mearradusa stivrra ovddas, jus as3i ii leat mearkkaSahtti dahje jus eai leat
lagalas raddjejumit, g€. Sami allaskuvlla beaivvalas jodiheami instruksa. Mearradusat maid
rektor lea valdan ovdanbuktojuvvaijit diehtun stivrii Guovvovas stivrracoahkkimis.

Stivrra Soahkkimat leat rabas ¢oahkkimat. Assit mat eai leat almmolagéat, galget
meannuduvvot giddejuvvon ¢oahkkimis, UA- laga § 9-6 vuodul.

12. Coahkkingirji

SivrraCoahkkimiin galga ¢allot Coahkkingirji. Lea stivrra ¢alli guhte ¢alla Coahkkingirijji.
Coahkkingirjai ¢allojuvvo goas ja gos stivra lea meannudan 4$$iid, geat ledje ¢oahkkimis, jus
lei oktage guhte lei cealkan ahte ii boade Coahkkimii, ja jus muhtin geassada assiid
meannudeamis go lea bealalas, ja stivrra mearradus. Jus stivrra mearradus ii leat
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ovttajienala$, de galga jienasteapmi boahtit ovdan ¢oahkkingirjjis. Stivrralahttu sahtta gaibidit
ahte su oaivil Callojuvvo Coahkkingirjai. Berre Callojuvvot hui oanehaccat.

Coahkkingirji galga rahkaduvvot nu johtilit go vejolas manna stivrra meannudeami, ja
saddejuvvot stivrii dohkkeheapmai. Ferte cuiggodit 6 beaivvi siste jus leat mearkkaSumit.
Manna cuiggodanaigemeari de almmuhuvvo protokolla allaskuvlla neahttasiidui ja
saddejuvvo Mahttodepartementii, studeantastivrii ja riilkkareviSuvdnii.

Coahkkingirji &allo davvisamegillii ja jorgaluvvo déarogillii.

13. Stivrra mearradusaid ¢uovvoleapmi

Allaskuvladirektevrras lea ovddasvastadus ¢adahit ja alggahit stivrra mearradusaid. Go
bivdojuvvo de sahtta allaskuvladirektevra ovdanbuktit mearradusa ¢uovvoleami stivrii.

Stivra sahtta alelassii gaibidit ahte allaskuvladirektevra adda stivrii darkilat Cilgehusa dihto
assiid birra. Dakkar Cilgehusa sahtta maidda ovttaskas stivrralahttu gaibidit.

14. Almmolasvuohta ja diehtojuohkin

As8ebahpirat maid allaskuvlastivra galga meannudit, ja mat eai leat éadnon almmola$vuhtii,
almmuhuvvojit digitalalac€at, dan seammas go saddejuvvoijit stivralahtuide.

Coahkkingirjjit almmuhuvvoijit allaskuvlla ruovttusiidduin manna go stivra lea daid dohkkehan.
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Sami allaskuvla

Sami University College

Instruks for styret ved Samisk hggskole
Godkjent av hggskolestyret, pa styremgte 28.-29.9.2015

1. Instruksens formal

Instruksen skal gi naermere regler om hegskolestyrets ansvar, avklare styreleders arbeidsoppgaver i forhold
til hagskolestyret, samt fastsette regler for hegskolestyrets arbeid og saksbehandling slik at beslutninger
som blir fattet er hggskolens beste.

Denne styreinstruks anses som en avtale mellom alle de involverte styremedlemmer, vara medlemmer og
hegskoledirektaren om styrets arbeid og saksgang. Styreinstruksen er gyldig inntil det eventuelt vedtas
en ny og revidert styreinstruks, med krav til simpelt flertall i styret.

2. Hagskolestyrets ansvar

Hegskolestyrets er gverste organ for hagskolen, og hegskolestyrets ansvar er hjemlet i Universitets- og
hayskoleloven (Uhl) § g —1:

(1) Styret er det averste organet ved institusjonen. Det har ansvar for at den faglige virksomheten holder hay
kvalitet og for at institusjonene drives effektivt og i overensstemmelse med de lover, forskrifter og regler som
gjelder, og de rammer og mal som gis av overordnet myndighet.

(2) Alle beslutninger ved institusjonen truffet av andre enn styret, treffes etter delegasjon fra styret og pa
styrets ansvar. Styret kan delegere sin avgjorelsesmyndighet til andre ved institusjonen i den utstrekning det
ikke folger av denne lov at styret selv skal treffe vedtak, eller det er andre szerlige begrensninger i adgangen til G
delegere.

| det felgende benevnes "hagskolestyret” med “styret”.

3. Styrets oppgaver

Styrets oppgaver felger av uhl. § 9-2 og Kunnskapsdepartementets hovedinstruks om gkonomi og
forvaltning. Styrets medlemmer skal i alle henseender ivareta hagskolens interesser.

4. Styrets sammensetning og beslutningsdyktighet

Styret har elleve medlemmer og bestar av rektor, som er styrets leder, valgt prorektor som styrets
nestleder, to medlemmer valgt blant ansatte i undervisnings- og forskerstilling, ett medlem valgt blant de
teknisk-administrativt ansatte, to medlemmer valgt blant studentene, to eksterne medlemmer oppnevnt av
Sametinget og to eksterne medlemmer oppnevnt av Kunnskapsdepartementet.

Sidelav5s
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Samtlige av styrets medlemmer velges for 4 ar med unntak av studentene og de midlertidig ansatte i
rg&nmigiaxlderkkerstillinger som velges for ett ar av gangen, ihht UH-lovens § 9-4 (2) (3)

Sami University College

Hagskoledirekter er styrets sekretaer, ihht UH-lovens § 10-3 (3)
Styret er beslutningsdyktig nar mer enn halvparten av medlemmene er til stede.
Styrets medlemmer har plikt til 8 mete med mindre vedkommende har gyldig forfall.

Forfall skal meldes styresekretaer sa snart som mulig. Styresekretzer sgrger for at varamedlemmer innkalles.
Det innkalles personlig vara for eksterne medlemmer og studentene, mens vararepresentanter for de
ansatte innkalles fortlepende etter rekkefalgen pa listen over vararepresentanter.

5. Permisjon, fratredelse mv

Medlem av styret som har permisjon, fratrer vervet i permisjonstiden. Varamedlem trer da inn som fast
medlem. Det fremgar av Universitets- og heyskoleloven og valgreglement for Samisk hagskole, nar det skal
avholdes ny- eller suppleringsvalg.

6. Inhabilitet jfr. Forvaltningsloven (fvl), Kapittel 2

Styrets medlemmer har selv et ansvar for & vurdere egen habilitet, og kan ikke delta i behandlingen av saker
hvor vedkommende er inhabil. Dersom et medlem av styret mener a vaere inhabil, eller er i tvil om sin
habilitet, skal vedkommende legge frem sparsmalet for styret til avgjerelse. Ved styrets behandling av
spersmal om et medlems habilitet, fratrer vedkommende metet.

Dersom et medlem er inhabilt, fratrer vedkommende metet ved behandling av saken. Varamedlem
innkalles dersom dette er praktisk mulig.

Et styremedlem ma ikke delta i behandlingen eller avgjerelsen av spersmal som har slik szerlig betydning for
egen del eller for noen naerstaende at medlemmet ma anses for & ha en fremtredende personlig eller
gkonomisk szerinteresse i saken, se for evrig fvl kapittel 2. Det samme gjelder for hegskoledirekteren.

Hegskoledirektaren og rektor er inhabil ndr styret behandler ansettelsesvilkar for vedkommende.

7. Styremedlemmenes rettigheter og plikter

Styrets medlemmer har rett og plikt til & delta i forhandlingene og & avgi stemme. Det er ikke anledning til 8
stemme blankt annet enn ved valg. Ved stemmelikhet i andre saker enn valg er mateleders stemme
avgjerende. Ved stemmelikhet ved valg avgjeres dette ved loddtrekning jf. Uhl § 9 —7.

Styremedlemmene tilkommer metegodtgjerelse og reisedekning etter fastsatte retningslinjer.
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Sami allaskuvla

Sami University College

8. Taushetsplikt jf Forvatiningsloven(fvl), § 13

Behandling av saker underlagt taushetsplikt skal forega i lukkede mater. Saksdokumentene skal sendes det
enkelte styremedlem pa papir. Fortrolige opplysninger som fremkommer eller referat fra interne
diskusjoner i lukkede mater skal ikke bringes videre. Brudd pa lovbestemt taushetsplikt kan medfere
rettslige reaksjoner.

Dokumenter med opplysninger underlagt taushetsplikt legges ut i eget hefte og skal samles inn ved matets
slutt. Det er ikke tillatt for medlemmene a kopiere eller videreformidle slike dokumenter.

9. Styremeater - plan

Styret vedtar maeteplan for kommende studiedr senest pa ferste ordinaere mate etter sommerferien. | den
grad det er mulig settes opp en plan for saker som skal behandles innen fastsatte frister.

10. Innkalling og saksdokumenter

Innkalling og saksliste utarbeides og sendes ut av rektor og hegskoledirekter i fellesskap. Rektor,
hegskoledirektar eller to medlemmer av styret kan kreve at styret innkalles til mater utenom fastsatt
mateplan.

Sakspapirene skal, som hovedregel, sendes ut senest én uke far matet skal finne sted.
Tilleggsdokumentasjon og/eller saksframlegg kan unntaksvis ettersendes, men ma senest vaere
medlemmet i hende to dager fer matet.

Styreleder i samradd med hegskoledirekteren avgjer om en sak er av en slik art at den skal unntas
offentlighet og/eller slik at dokumentasjon ikke sendes ut med innkallingen og om dokumentasjonen i slike
tilfeller skal a) fremlegges pa metet eller b) gjeres tilgjengelig pa avtalt tid og sted for det enkelte
styremedlems gjennomgang.

| forkant av hvert styremeate skal det avholdes IDF mgte med hovedtillitsvalgte (HT). HT skal motta
sakspapirene (unntatt B-sakene) samtidig med styremedlemmene

11. Styremeatene

Styret skal behandle saker i mate. Unntaksvis kan styremgte avholdes som telefonkonferanse.

Hastesaker skal i starst mulig grad unngas. Styremedlemmene ma likevel vaere innstilt pa & behandle saker
som tas opp pa kortere varsel, eller under matet dersom dette anses forsvarlig. Styret kan beslutte & avvise

behandling av saker som fremlegges direkte pa styremetet og som er av en karakter som krever grundig
forberedelse.
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Saker som ikke kan vente til neste ordinaere styremate kan legges frem for rektor til avgjerelse pa styrets

@esm atfaskasdien er av vesentlig karakter eller det er lovmessige begrensninger. Vedtak fattet av
mi Unlverng
riegges ¥l for styret til orientering pa neste styremate.

Styrets mater er apne, med mindre styret selv vedtar noe annet. Saker som er unntatt offentlighet skal
behandles i lukket mate, ihht UH-lovens § g.

12. Motebok

Det skal skrives mgtebok fra styremetene. Mgteboka feres av styrets sekretaer. Mateboka skal angi tid og
sted for styrebehandlingen, hvem som har deltatt, eventuelt forfall som ikke er meldt, eventuell fratredelse
under behandling av saker der et medlem er inhabil, samt styrets vedtak. Dersom styrets vedtak ikke er
enstemmig, skal stemmegivningen fremga av mateboken. Et styremedlem kan kreve sin oppfatning innfert
i mateboken. Dette ber vaere kortfattet.

Meteboka skal utarbeides sa snart som mulig etter styrebehandlingen, og sendes styret til godkjenning. Det
gis en merknadsfrist pa 6 dager. Etter merknadsfristen publiseres protokollen pa hegskolens nettside og
oversendes Kunnskapsdepartementet, studentstyret og riksrevisjonen.

Metebok skrives bade pa samisk og oversettes til norsk.

13. Oppfelging av styrets vedtak

Hegskoledirektaren er ansvarlig for gjennomfaring og iverksettelse av styrets vedtak. Pa anmodning kan
hegskoledirekteren redegjere for styret om oppfelgingen av vedtaket.

Styret kan til enhver tid kreve at hegskoledirektaren gir styret naermere redegjerelse om bestemte saker.
Slik redegjerelse kan ogsa kreves av det enkelte styremedlem.

Styret skal ved inngangen til hvert ar ta stilling til hegskoledirektarens stillingsinstruks og pase at denne
ivaretar et hensiktsmessig og fornuftig arbeidsinnhold sett i forhold til samarbeid og samspill med styret.
14. Evaluering

Styret arbeid skal evalueres av styret innen utgangen av hver styreperiode.

15. Offentlighet og informasjon

Dokumenter som skal behandles av hagskolestyret gjeres offentlig tilgjengelig samtidig med at de sendes
styrets medlemmer, med mindre hagskoledirekteren har besluttet 4 unnta dokumentene offentligheten.

Informasjon til presse/media om styrets behandling av saker eller vedtak skal —i den grad det anses
nedvendig — gjeres av rektor, med mindre annet er avtalt saerskilt mellom rektor og hagskoledirekter.
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Sami allaskuvlla stivrra instruksa

Allaskuvlastivra dohkkehan stivrracoahkkimis 28.-29.9.2015

1. Instruksa ulbmil

Instruksa galga addit darkilat njuolggadusaid allaskuvlastivrra ovddasvastadusa ektui, Cielggadit
stivrrajodiheaddji doaimmaid allaskuvlastivrra ektui, ja bidjat njuolggadusaid allaskuvlastivrra doibmii
ja d88emeannudeapmai nu ahte mearradusat mat dahkkojuvvoijit leat allaskuvlla buoremusat.

Stivrra instruksa adnojuvvo Siehtadussan gaskal guoskevas stivrrajodiheddjiid, varrelahtuid ja
allaskuvladirektevrra stivrra doaimmaid ja a$Sejodu ektui. Stivrra instruksa gusto dassa vejolac¢at
mearriduvvo odda ja rievdaduvvon stivreninstruksa, dat dahkko dabalas eanetloguin stivrras.

2. Allaskuvlastivrra ovddasvastadus

Allaskuvlastivra lea allaskuvlla alimus organa, ja allaskuvlla ovddasvastadusa lahkavuoddu lea
Universitehta- ja allaskuvlalagas (Uhl), § 9 - 1:

(1) Stivra lea dsahusa alimus organa. Das lea ovddasvastadus ahte asahusa fagalas dasis lea alla
kvaliteahta ja ahte jodihuvvo beaktilit ja gustojeaddji lagaid, lahkaasahusaid ja njuolggadusaid
mielde, ja daid rémmaid ja mihtuid mielde maid bajit eisevalddit addet.

(2) Buot mearradusat maid earat go stivra dahka asahusas, dahkkojuvvojit valdesirdimiin stivrras ja
stivrra ovddasvastadusain. Stivra sahtta sirdit ieZzas mearridanvalddi earaide asahusas nu guhka go
lagas ii CuoCéu ahte stivra ie$ galga valdit mearradusa, dahje ahte leat eara erenoamas raddjejumit
valdesirdima ektui.

Cuovvovadéat namuhuvvo "allaskuvlastivra” "stivran".

3. Stivrra doaimmat

halddaseapmai. Stivrralahtut galget alelassii gozihit allaskuvlla berostumiid.

4. Stivrra oktiibidjan ja mearridanvaldi

Stivrras leat oktanuppelohkai lahtu ja das lea rektor, guhte lea stivrrajodiheaddijin, valljejuvvon
prorektor stivrra nubbinjodiheaddjin, guokte lahtu valljejuvvon bargiid gaskkas oahpahus- ja
dutkanvirggis, okta lahttu valljejuvvon teknihkalas- halddahusbargiid gaskkas, guokte lahtu
valljejuvvon studeanttaid gaskkas, ja guokte olggobealde lahtu man Samediggi lea nammadan ja
guokte olggobealde lahtu man Mahttodepartemeanta lea nammadan.

Buot stivrralahtut valljejuvvoijit 4 jahkai, earret studeanttat ja gaskaboddosas bargit oahpahus- ja
dutkanvirgiin, gudet valljejuvvoijit jahkai ain havalis, UH- laga §9-4 (2) (3) bokte.
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Allaskuvladirektevra lea stivrra ¢alli, UH-laga § 10-3 (3) bokte.
Stivrras lea mearridanvaldi go eanet go bealli miellahtuin leat sajis.
Stivralahtut leat geatnegahtton boahtit, nu guhka go ii lea lobalas javkan.

Jus ii sahte boahtit de galga addit diedu stivrracallai nu johtilit go vejolas$. Stivrracalli fuolaha ahte
varrelahtut goh&€ojuvvojit. Olggobealde lahtuid ja studeanttaid ovddas goh&&ojuvvojit persovnnalas
varrelahtut, bargiid varrelahtut goh¢cojuvvojit varrelahttolisttu mielde.

5. PermiSuvdna, geassadeapmi ja nu ain

Stivrra lahttu geas lea permiSuvdna, geassada luohttamusdoaimmas permiSuvdnaaigodagas.
Varrelahttu doaibma dalle bissovas miellahttun. Boahtd ovdan Universitehta- ja allaskuvlalagas ja
Sami allaskuvlla valganjuolggadusain, goas odda- dahje lasihanvalga galga ¢adahuvvot.

6. BealalaSvuohta Halddahuslahka (fvl), Kapihtal 2

Stivrralahtuin lea ovddasvastadus ieza arvvostallat iezaset bealalasvuoda, ja eai sahte leat mielde
meannudit a3Siid gos leat bealalac¢at. Jus stivrra lahttu oaivvilda ieZas leat bealalazzan, dahje jus
lea eahpesihkkar bealalasvuoda ektui, de galga son buktit jearaldaga stivrii mearriduvvot. Go stivra
meannuda jearaldaga lahtu bealalasvuoda ektui, de galga son geasa guoska guoddit Coahkkima.

Jus lahttu lea bealala$, de son guodda ¢oahkkima dan botta go 453i meannuduvvo. Varrelahttu
gohc&cojuvvo jus dat lea praktihkalacCat vejolas.

Stivrralahttu ii galgga leat mielde meannudit dahje valdit mearradusa asSiin main lea earenoamas
mearkkaSupmi alcces dahje eara lagaSolbmui, ja go adnojuvvo ahte sus lea persovnnalas dahje
ekonomala$ erenoamasberostupmi assis, geaha muduid fvl kapihtal 2. Seamma guoska
allaskuvladirekteuvrii.

Allaskuvladirektevra ja rektor leaba bealalac€at go stivra meannuda sudno virgadaneavttuid.

7. Stivrralahtuid vuoigatvuodat ja geatnegasvuodat

Stivrralahtuin lea vuoigatvuohta ja geatnegasvuohta searvat Siehtadallamiidda ja jienastit. li leat
vejolasvuohta jienastit guorus valgalihpuin, earret valggaid oktavuodas. Go lea
boadusovttaldganvuohta jienain eara assiin go valggain, de lea Coahkkinjodiheadd;ji jietna
mearrideaddji. Go lea boadusovttalaganvuohta jienain valggaid oktavuodas de mearriduvvo
vuorbademiin Uhl § 9 — 7 bokte.

Stivrralahtut ozzot Coahkkinbalkka ja gok&ojuvvot matkki biddjojuvvon njuolggadusaid mielde.
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8. Javohisvuodageasku g¢. Halddahuslaga (fvl), § 13

Coahkkin galga leat giddejuvvon go meannuda a$$iid maidda javohisvuodageasku guoska.
AsSebahparat galget saddejuvvot ovttaskas stivrralahttui babirin. Oskkaldas diedut mat bohtet
ovdan dahje referahta siskkaldas digastallamiin mat leat leamas giddejuvvon uvssaid duohken eai
galgga leavvat viidasat. Go rihkku javohisvuodageasku mii lea laga bokte biddjon de sahtta dat
mielddisbuktit lagalas reakSuvnnaid.

As8ebahparat main leat diedut maidda javohisvuodageasku guoska galget biddjot sierra mahppii ja
Cohkkejuvvot go ¢oahkkin loahpahuvvo. Lahtuin ii leat lohpi manget dahje viidasat gaskkustit dakkar
bahpariid.

9. Stivrracoahkkimat — plana

Stivra mearrida ¢oahkkinplana boahtte oahppojahkai manimusat vuosttas dabalas ¢oahkkimis
manna geasseluomu. Nu guhkas go lea vejola$ de biddjo plana makkar assit galget meannuduvvot
biddjojuvvon aigemeriid siste.

10. Goh€cun ja assebahparat

Rektor ja allaskuvladirektevra hdbmeba ja saddeba gohé€uma ja asSelisttu ovttas. Rektor,
allaskuvladirektevra dahje guokte lahtu stivrras sahttet gaibidit ahte stivra goh&€ojuvvo €oahkkimii
mii ii leat biddjon mearriduvvon ¢oahkkinplanii.

Agsebahparat galget, valdonjuolggadussan, saddejuvvot manimusat vahku ovdal Soahkkima.
LiigedokumentaSuvdna ja/dahje assecilgehus sahtta spiehkastahkan saddejuvvot manna, muhto
lahtut fertejit leat 0Zzzon dan manimusat guokte beaivvi ovdal Coahkkima.

Stivrrajodiheaddiji, ovttas allaskuvladirektevrrain, mearrida lea go assi dakkar ahte dat ii galgga
leat almmolasvuodas ja/dahje nu ahte dokumentasuvdna ii galgga saddejuvvot ovttas goh¢cumiin
ja ahte galgago dokumentasuvdna daid oktavuodain a) ovdanbuktojuvvot Coahkkimis dahje b)
biddjot Sihttojuvvon aigai ja baikai olamuddui vai ovttaskas stivralahtut sahttet geah¢adit daid.

Ovdal juohke stivrracoahkkima galga dollot IDF ¢oahkkin valdoluohttamuSolbmuin (HT). HT galga
oazzut a8Sebahpariid (earret B-assiid) oktanaga stivrralahtuiguin.
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11. Stivrracoahkkimat

Stivra galga meannudit assiid ¢oahkkimis. Spiehkastahkan sahttet stivrracoahkkimat dollojuvvot
telefovdnacoahkkimin.

Galga garvit hoahppoassiid nu guhkas go vejolas$. Stivrralahtuin ferte goitge leat dahttu meannudit
assiid mat bohtet oanehis aiggis ovdal Coahkkima, dahje ¢oahkkimis jus dat atno dohkalazzan.
Stivra sahtta mearridit hilgut meannudit as8iid mat buktojuvvojit njuolga stivrracoahkkimii ja mat
darbbasit darkilat rahkkaneami.

Assiid maiguin ii sahte vuordit boahtte dabalas stivrradoahkkimii sahttet buktojuvvot rektorii guhte
valda mearradusa stivrra ovddas, jus assi ii leat mearkkaSahtti dahje jus eai leat lagala$ raddjejumit.
Mearradusat maid rektor lea valdan ovdanbuktojuvvoijit diehtun stivrii Cuovvovas stivrraCoahkkimis.

Stivrradoahkkimat leat rabas oahkkimat, jus stivra ii mearrit juoga eara. A$sit mat eai gula
almmolasvuhtii galget meannuduvvot gitta Coahkkimis, UH-laga §9 mielde.

12. Coahkkingirji

Stivrradoahkkimiin galga &allot oahkkingirji. Lea stivrra &alli guhte &alla oahkkingirjji. Coahkkingirjai
¢allojuvvo goas ja gos stivra lea meannudan asSiid, geat ledje Coahkkimis, jus lei oktage guhte lei
cealkan ahte ii boade ¢oahkkimii, ja jus muhttin geassada assiid meannudeamis go lea bealalas, ja
stivrra mearradus. Jus stivrra mearradus ii leat ovttajienalas, de galga jienasteapmi boahtit ovdan
Coahkkingirjjis. Stivrralahttu sahtta gaibidit ahte su oaivil ¢allojuvvo Coahkkingirjai. Berre ¢allojuvvot
hui oanehaccat.

Coahkkingirji galga garvejuvvot nu johtilit go vejolas manna stivirameannudeami, ja saddejuvvot
stivrii dohkkeheapmai. Ferte cuiggodit 6 beaivvi siste jus leat mearkkasumit. Manna
cuiggodanaigemeari de almmuhuvvo protokolla allaskuvlla neahttasiidui ja saddejuvvo
Mahttodepartementii, studeantastivrii ja riikkareviSuvdnii.

Coahkkingirji sihke &allo samegillii ja jorgaluvvo darogillii.

13. Stivrra mearradusaid ¢uovvuleapmi

Allaskuvladirektevrras lea ovddasvastadus ¢adahit ja alggahit stivrra mearradusaid. Go bivdojuvvo
de sahtta allaskuvladirektevra ovdanbuktit mearradusa Cuovvoleami stivrii.

Stivra sahtta alelassii gaibidit ahte allaskuvladirektevra adda stivrii darkilat ¢ilgehusa dihto assiid
birra. Dakkar Cilgehusa sahtta maidda ovttaskas stivrralahttu gaibidit.

Stivra galga juohke jagi alggus arvvostallat allaskuvladirektevrra virgeinstruksa ja fuolahit ahte

dat aimmahussa ulbmillas ja jierpmalas doaibmasisdoalu ovttasbarggu ja ovttasdoaibmama
ektui stivrrain.
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14. Arvvostallan

Stivra galga arvvostallat stivrra doaimma alo ovdal stivrenaigodat loahpahuvvo.

15. Aimmolasvuohta ja diehtojuohkin

Dokumeanttat maid allaskuvlastivra galga meannudit dahkkojuvvojit almmolazzan seammas go
saddejuvvoijit stivrralahtuide, jus allaskuvladirektevra ii leat mearridan ahte dokumeanttat eai
galgga almmolasvuhtii.

Lea rektor, jus eara ii leat Sihttojuvvon erenoamazit gaskal rektora ja allaskuvladirektevrra, guhte
adda dieduid mediai stivrra a8Semeannudeami ja -mearradusaid birra - nu guhka go dat orro leamen
darbbaslas.
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Instruks for styret ved Samisk hggskole
Godkjent av hagskolestyret, pa styremgte 14.03.2024

1. Instruksens formal

Instruksen skal gi neermere regler om hggskolestyrets ansvar, samt fastsette regler for
hagskolestyrets arbeid og saksbehandling slik at beslutninger som blir fattet er til hggskolens
beste. Instruksen skal ogsa avklare styreleders arbeidsoppgaver i forhold til hegskolestyret.

Styreinstruksen anses som en avtale mellom alle de involverte styremedlemmer,
varamedlemmer og hggskoledirektgren om styrets arbeid og saksgang. Styreinstruksen er
gyldig inntil det eventuelt vedtas en ny og revidert styreinstruks..

2. Hogskolestyrets ansvar

Hogskolestyrets er gverste organ for hggskolen, og hggskolestyrets ansvar er hjemlet i Lov om
universiteter og hayskoler (UHL) § 9 —1:

(1) Styret er det gverste organet ved institusjonen. Det har ansvar for at den faglige virksomheten
holder hay kvalitet og for at institusjonene drives effektivt og i overensstemmelse med de lover,
forskrifter og regler som gjelder, og de rammer og mdl som gis av overordnet myndighet.

(2) Alle beslutninger ved institusjonen truffet av andre enn styret, treffes etter delegasjon fra styret
og pd styrets ansvar. Styret kan delegere sin avgjerelsesmyndighet til andre ved institusjonen i den
utstrekning det ikke folger av denne lov at styret selv skal treffe vedtak, eller det er andre scerlige
begrensninger i adgangen til d delegere.

| det folgende benevnes hggskolestyret med styret.

3. Styrets oppgaver
Styrets oppgaver folger av UHL.:
§ 9-2.Styrets oppgaver

(1) Styret skal trekke opp strategien for institusjonens utdannings- og forskningsvirksomhet og
annen faglig virksomhet og legge planer for den faglige utvikling i samsvar med de mdl som er gitt av
overordnet myndighet for sektoren og institusjonen.

(2) Styret skal fastsette mdl og resultatkrav og har ansvaret for at institusjonens gkonomiske
ressurser og eiendom disponeres i overensstemmelse med bestemmelser om dette gitt av
overordnet myndighet, og etter forutsetninger for tildelte bevilgninger eller andre bindende vedtak.

(3) Styret skal fare tilsyn med den daglige ledelse av virksomheten. Styret skal fastsette instruks for
institusjonens daglige ledelse.
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(4) Styret selv fastsetter virksomhetens interne organisering pd alle nivder. Organiseringen ma sikre
at studentene og de ansatte blir hort.

(5) Styret skal hvert dr, etter neermere retningslinjer gitt av departementet, avgi drsregnskap med
redegjorelse for resultatene av virksomheten og legge frem forslag til budsjett for kommende dr.

(6) Det skal i storst mulig grad veere dpenhet om styrets arbeid.

Styrets folger ogsa Virksomhets- og skonomiinstruks for statlige universiteter og hgyskoler,
fastsatt av Kunnskapsdepartementet. Instruks UH (endelig STY) 10.6.2020 (regjeringen.no)

Styrets medlemmer skal i alle henseender ivareta hggskolens interesser.

4. Styrets sammensetning og beslutningsdyktighet

§ 9-3.Styrets sammensetning

(1) Styret skal ha elleve medlemmer og besta av fire medlemmer valgt blant ansatte i undervisnings-
og forskerstilling, ett medlem valgt blant de teknisk og administrativt ansatte, to medlemmer valgt
blant studentene og fire eksterne medlemmer.

(2) Departementet utpeker et av de eksterne styremedlemmene til d veere styrets leder. Hvis rektor
er valgt etter § 10-2, er rektor styrets leder, og trer inn i styret i stedet for ett medlem valgt blant
ansatte i undervisnings- og forskerstilling.

(3) Styret selv kan fastsette en annen styresammensetning enn fastsatt i forste ledd. Slikt vedtak md
treffes med tilslutning av minst halvparten av styrets medlemmer. Ansatte i undervisnings- og
forskerstilling, teknisk og administrativt ansatte, studenter og eksterne skal veere tilfredsstillende
representert i styret. Ingen av disse gruppene skal ha flertall alene. § 4-4 forste ledd gjelder
tilsvarende.

(4) Styret selv kan fastsette at styret skal ha et flertall av eksterne medlemmer. Slikt vedtak md
treffes med tilslutning av minst to tredeler av styrets medlemmer. Ansatte i undervisnings- og
forskerstilling, teknisk og administrativt ansatte og studenter skal veere tilfredsstillende representert
i styret. § 4-4 forste ledd gjelder tilsvarende.

(5) Styreleder og styremedlemmer har krav pd en rimelig godtgjering for vervet. Godtgjeringen
fastsettes av departementet.

(6) Departementet kan i seerlige tilfeller fastsette en annen styresammensetning eller styreordning
enn bestemt i forste ledd eller fastsatt etter tredje eller fjerde ledd.

Sametinget oppnevner pa fritt grunnlag to av de eksterne styremedlemmene og ett varamedlem
ved Samisk hggskole. Departementet oppnevner pa fritt grunnlag styreleder, med mindre
institusjonen har valgt rektor som styrets leder, og gvrige eksterne medlemmer og numeriske
varamedlemmer for fire ar.
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Samtlige av styrets medlemmer velges for 4 ar, med unntak av studentene og de midlertidig
ansatte i undervisnings- og forskerstillinger som velges for ett ar av gangen, ihht UH-lovens § 9-4

(2) 0g (3)-
Hogskoledirekter er styrets sekretaer, ihht UHL § 10-3 (3).
Styret er beslutningsdyktig nar mer enn halvparten av medlemmene er til stede, jfr UHL § 9-7 (1).

Styrets medlemmer har plikt til @ mgte med mindre vedkommende har gyldig forfall, jfr UHL § 9-6

(3)-

Forfall skal meldes styresekretaer sa snart som mulig. Styresekretaer sgrger for at varamedlemmer
innkalles. Det innkalles personlig vara for eksterne medlemmer og studentene, mens
vararepresentanter for de ansatte innkalles fortlgpende etter rekkefglgen pa listen over
vararepresentanter.

5. Permisjon, fratredelse mv

Medlem av styret som har permisjon, fratrer vervet i permisjonstiden. Varamedlem trer da inn
som fast medlem. Det fremgar av UHL og valgreglement for Samisk hggskole, nar det skal
avholdes ny- eller suppleringsvalg.

6. Inhabilitet jfr. Forvaltningsloven (fvl §§ 6 og 8), Kapittel 2

Styrets medlemmer har selv et ansvar for & vurdere egen habilitet, og kan ikke delta i
behandlingen av saker hvor vedkommende er inhabil. Dersom et medlem av styret mener & vzere
inhabil, eller er i tvil om sin habilitet, skal vedkommende legge frem spersmalet for styret til
avgjerelse. Ved styrets behandling av spegrsmal om et medlems habilitet, fratrer vedkommende
mgtet.

Dersom et medlem er inhabilt, fratrer vedkommende mgtet ved behandling av saken.
Varamedlem innkalles dersom dette er praktisk mulig.

Fvl § 8.(avgjerelse av habilitetssparsmalet).

Tjenestemannen avgjor selv om han er ugild. Dersom en part krever det og det kan gjores uten
vesentlig tidsspille, eller tjenestemannen ellers selv finner grunn til det, skal han forelegge
spersmadlet for sin neermeste overordnede til avgjorelse.

I kollegiale organ treffes avgjorelsen av organet selv, uten at vedkommende medlem deltar. Dersom
det i en og samme sak oppstdr spersmdl om ugildhet for flere medlemmer, kan ingen av dem delta
ved avgjorelsen av sin egen eller et annet medlems habilitet, med mindre organet ellers ikke ville
veere vedtaksfert i sparsmdlet. | sistnevnte tilfelle skal alle mgtende medlemmer delta.
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Medlem skal i god tid si fra om forhold som gjer eller kan gjere ham ugild. For spersmdlet avgjores,
ber varamann eller annen stedfortreder innkalles til d mote og delta ved avgjerelsen dersom det kan
gjeres uten vesentlig tidsspille eller kostnad.

Et styremedlem ma ikke delta i behandlingen eller avgjerelsen av spgrsmal som har slik szerlig
betydning for egen del eller for noen nzerstdende at medlemmet ma anses for & ha en
fremtredende personlig eller gkonomisk szerinteresse i saken, se for gvrig fvl § 6. Det samme
gjelder for hggskoledirektaren.

Hogskoledirekteren og rektor er inhabil ndr styret behandler ansettelsesvilkar for vedkommende.

7. Styremedlemmenes rettigheter og plikter

Styrets medlemmer har rett og plikt til & delta i forhandlingene og d avgi stemme. Det er ikke
anledning til @ stemme blankt, annet enn ved valg. Ved stemmelikhet i andre saker enn valg er
mgteleders stemme avgjorende. Ved stemmelikhet ved valg avgjgres dette ved loddtrekning jf.

UHL § 9-7 (2).

§ 9-3 (5): Styreleder og styremedlemmer har krav pa en rimelig godtgjering for vervet. Godtgjeringen
fastsettes av departementet.

Reise- og kostnadsdekning etter fastsatte retningslinjer.

8. Taushetsplikt jf Forvatlningsloven(fvl) § 13

Behandling av saker underlagt taushetsplikt skal forega i lukkede mgter.

Saksdokumentene sendes til styremedlemmer digitalt. Fortrolige opplysninger som fremkommer
eller referat fra interne diskusjoner i lukkede mater skal ikke bringes videre. Brudd pa lovbestemt
taushetsplikt kan medfgre rettslige reaksjoner.

Dokumenter med opplysninger underlagt taushetsplikt legges inn i en lukket digital plattform,
som kun direkteren og styremedlemmene har adgang til. Det er ikke tillatt for medlemmene &
kopiere eller videreformidle dokumenter som er unntatt offentlighet.

9. Styremgter - plan

Styret vedtar mgteplan for kommende ar senest pa fogrste ordinaere mgte etter sommerferien. |
den grad det er mulig settes opp en plan for saker som skal behandles innen fastsatte frister.

10. Innkalling og saksdokumenter

Innkalling og saksliste utarbeides og sendes ut av rektor og hggskoledirekter i fellesskap. Rektor,
hogskoledirektar eller to medlemmer av styret kan kreve at styret innkalles til mgter utenom
fastsatt mateplan.
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Sakspapirene skal, som hovedregel, publiseres pa digital plattform senest én uke for mgtet
finner sted. Tilleggsdokumentasjon og/eller saksframlegg kan unntaksvis legges ut senere,
men ma veere tilgjengelig for medlemmet senest to dager fgr motet.

Styreleder i samrad med hggskoledirektgren avgjer om en sak skal unntas offentlighet.

| forkant av hvert styremgte skal det avholdes IDF (Informasjon, drgfting, forhandling) mgte med
hovedtillitsvalgte (HT). HT skal motta sakspapirene (unntatt B-sakene) samtidig med
styremedlemmene.

11. Styremotene
Styret skal behandle saker i mgte. Unntaksvis kan styremgte avholdes digitalt.

Hastesaker skal i sterst mulig grad unngas. Styremedlemmene ma likevel vaere innstilt pa a
behandle saker som tas opp pa kortere varsel, eller under mgtet dersom dette anses forsvarlig.
Styret kan beslutte & avvise behandling av saker som fremlegges direkte pa styremgtet og som
er av en karakter som krever grundig forberedelse.

Saker som ikke kan vente til neste ordinzere styremgte kan legges frem for rektor til avgjorelse pa
styrets vegne, med mindre saken er av vesentlig karakter eller det er lovmessige begrensninger,
jfrinstruks for den daglige ledelse ved Samisk hgyskole. Vedtak fattet av rektor legges frem for
styret til orientering pa neste styremgte.

Styrets mgter er apne. Saker som er unntatt offentlighet skal behandles i lukket mgte, ihht UH-
lovens § 9-6 (6).

12. Mgtebok

Det skal fgres mgtebok fra styremgtene. Mgteboka feres av styrets sekretaer. Mgteboka skal angi
tid og sted for styrebehandlingen, hvem som har deltatt, eventuelt forfall som ikke er meldt,
eventuell fratredelse under behandling av saker der et medlem er inhabil, samt styrets vedtak.
Dersom styrets vedtak ikke er enstemmig, skal stemmegivningen fremga av mgteboken. Et
styremedlem kan kreve sin oppfatning innfert i mgteboken. Dette bgr vaere kortfattet.

Mgteboka skal utarbeides sa snart som mulig etter styrebehandlingen, og sendes styret til
godkjenning. Det gis en merknadsfrist pa 6 (seks) dager. Etter merknadsfristen publiseres
protokollen pa hggskolens nettside og oversendes Kunnskapsdepartementet, studentstyret og
riksrevisjonen.

Mgtebok skrives pa nordsamisk og oversettes til norsk.

13. Oppfolging av styrets vedtak

Hegskoledirektgren er ansvarlig for gjennomfering og iverksettelse av styrets vedtak. P4
anmodning kan hggskoledirektgren redegjere for styret om oppfelgingen av vedtaket.

Styret kan til enhver tid kreve at hggskoledirektgren gir styret nzermere redegjorelse om
bestemte saker. Slik redegjorelse kan ogsa kreves av det enkelte styremedlem.

92/159



ismahton 2024/ Styreinstruks for Samisk hegskole - oppdatert 2024 - 24/00180-1 Sami allaskuvlla stivrra instruksa - oasmahtTon 2024/ Styreinstruks for Samisk hagskole - oppdatert 2024 : Forslag til oppdatert styreinstruks for Samisk hagskole 2024

14. Offentlighet og informasjon

Dokumenter som skal behandles av hggskolestyret, og som ikke er unntatt offentlighet,
offentliggjeres digitalt, samtidig som de sendes styrets medlemmer.

Mgtebgker offentliggjeres pa hayskolens hjemmeside nar de er godkjent av styret.
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Sami
allaskuvla

Arkiiva - dok. 18/00266-4 Arkiivakoda.
AsSemeannudeadji Anne-Marie Johansdatter Gaino

Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027 14.03.2024

Unntatt offentlighet ihht Unntatt offentlighet ihht Paragraf

PERSOVDNASUODALUSAITTARDEADDJI JAHKERAPORTA 2023/
ARSRAPPORT 2023 FOR PERSONVERNOMBUDET

Mearradusarvalus/ Forslag til vedtak/innstilling:

Allaskuvlastivra valda persovdnasuodjalusaittardeaddji jahkeraportta diehtun ja bivda
jodihangotti Cuovvolit evttohuvvon doaibmabijuid.

/

Hagskolestyret tar arsrapporten fra personvernombudet til etterretning og ber ledelsen falge
opp de foreslatte tiltakene.

Mildosat/Vedlegg:
Arsrapport 2023 for personvernombudet
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Assecilgehus/Saksframstilling:

Sami allaskuvllas lea ovddasvastadus meannudit persovdnadieduid maid studeanttat ja bargit
dahket oassin sin doaimmain allaskuvllas.

Giedahallanovddasvastideaddji ja dahtabargit galget nammadit
persovdnasuodjalusaittardeaddji jos:

1. giedahallama doaimmaha almmola$ eisevaldi dahje almmolas organa, earret duopmostuolut,
mat doibmet iezaset duopmovalddi rammaid siskkobealde

2. giedahalliovddasvastideaddji dahje dahtabargit valdodoaimmaide gullet dakkar
giedahallandoaimmat mat sin ieSvuoda, viidodaga ja/dahje ulbmila geazil gaibidit jeavddalas ja
systemahtala$ bearraigeah&u stuorra viidodagas dain geat leat registrerejuvvon, dahje

3. giedahalliovddasvastideaddji dahje dahtabargit valdodoaimmaide gullet dakkar
giedahallamat main lea stuorra mearri dihto dieduin 9. artihkkala mielde (hearkkes
olmmosdiedut) dahje persovdnadiedut ranggastusduopmairiid ja ranggastus

Sami allaskuvllas lea 2023:s leamas$ oktasa$S persovdnasuodijalusaittardeaddji UiT Norgga
arktalag universitehtain. Siehtadusas Sami allaskuvllain lea 10% virgeresurssain varrejuvvon
Sami allaskuvlii.

Personsuodjalusaittardeaddjis galga leat sorjjasmeahttun rolla dan ektui geas lea
ovddasvastadus persovdnadieduid giedahallamis. DikSunovddasvastideaddji ii sahte bagadit
Personsuodjalusaittardeaddii, ja son galga diedihit allaskuvlla jodihangoddai.

Jahkeraporttas boahta ovdan movt ja makkar surggiin persovdnasuodjalusaittardeaddji lea
bargan dan jagi, makkar darkomiid lea aittardeaddji dahkan siskkaldasat organisasuvnnas ja
makkar riskaosiid suodjalusaittardeaddji oaivvilda ahte allaskuvla berre mearkkasit viidaset
bargui persovdnasuodjalusain.

Personsuodjalusaittardeaddji evttoha Cuovvova$ doaibmabijuid ovddasguvlui:
* Gelbbolasvuoda huksen ja oahpahus

» Ovddasvastadusa Cielggadeapmi

* Personsuodjalusjulggastusaid ¢uovvoleapmi

/

Samisk hagskole er behandlingsansvarlig ved behandling av personopplysninger som gjeres av
studenter og ansatte som del av deres engasjement ved hagyskolen.

Behandlingsansvarlige og databehandlere skal utpeke et personvernombud dersom:
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1. behandlingen utfares av en offentlig myndighet eller et offentlig organ, bortsett fra
domstoler som handler innenfor rammen av sin domsmyndighet

2. den behandlingsansvarliges eller databehandlerens hovedvirksomhet bestar av
behandlingsaktiviteter som pa grunn av sin art, sitt omfang og/eller formal krever
regelmessig og systematisk monitorering i stor skala av registrerte, eller

3. den behandlingsansvarliges eller databehandlerens hovedvirksomhet bestar av
behandling i stor skala av saerlige kategorier av opplysninger i henhold til artikkel 9
(sensitive personopplysninger) eller personopplysninger knyttet til straffedommer og
straffbare forhold som er nevnt i artikkel 10.

Samisk hggskole har i 2023 hatt felles personvernombud med UiT Norges arktiske universitet. |
avtalen med Samisk hgyskole er 10 % av stillingensressursen avsatt til Samisk hgyskole.

Personvernombudet skal ha en uavhengig rolle i forhold til behandlingsansvarlig ved behandling
av personopplysninger. Personvernombudet kan ikke instrueres av behandlingsansvarlig, og
skal rapportere til hgyskolens ledelse.

| arsrapporten fremkommer det hvordan og hvilke omrader personvernombudet har arbeidet med
dette aret, hvilke observasjoner ombudet har gjort innad i organisasjonen og hvilke risikoomrader
ombudet mener hggskolen bgr merke seg for det videre arbeidet med personvern.

Personvernombudet foreslar fglgende tiltak fremover:
e Kompetansebygging og opplaering
e Avklaring av ansvar

e Oppfelging av personvernerkleeringene
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Sami allaskuvla

Sami University of Applied Sciences

Arsrapport 2023 for personvernombudet

Swelvi Brendeford Anderssen / Annikken Steinbakk
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Personvernombud Joakim Bakkevold avsluttet arbeidsforholdet 1. desember 2022. | perioden
1. desember 2022 og frem til og med 19. juni 2023 fungerte Sglvi Brendeford Anderssen i rollen
som personvernombud. Annikken Steinbakk gikk inn i stillingen som personvernombud ved

Samisk hgyskole 19. juni 2023.
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1 Personvernombudets rolle og oppgaver

1.1 Personvernombudets rolle

Samisk hgyskole er behandlingsansvarlig ved behandling av personopplysninger som gjares av
studenter og ansatte som del av deres engasjement ved hayskolen. Personvernombudet skal ha
en uavhengig rolle i forhold til behandlingsansvarlig ved behandling av personopplysninger.
Personvernombudet kan ikke instrueres av behandlingsansvarlig, og skal rapportere til

hgyskolens ledelse.

Overordnet skal personvernombudet bidra til at hgyskolen ivaretar personvernet til ansatte,
studenter, forskningsdeltakere og andre hgyskolen behandler personopplysninger om. De
registrerte kan kontakte personvernombudet angaende alle spgrsmal om behandlingen av deres
personopplysninger, og utgvelsen av deres personvernrettigheter ved hgyskolen.
Personvernombudet har taushetsplikt etter personopplysningsloven § 18. Dette omfatter blant
annet personlige forhold, sikkerhetstiltak og enkeltpersoners varsling om overtredelse av

personvernregelverket. Personvernombudet er kontaktperson for Datatilsynet.

Samisk hggskole har i 2023 hatt felles personvernombud med UiT Norges arktiske universitet.

| avtalen med Samisk hgyskole er 10 % av stillingensressursen avsatt til Samisk hgyskole.

1.2 Personvernombudets oppgaver
Personvernombudets oppgaver er fastsatt i personvernforordningen artikkel 39. | tillegg er

oppgavene naermere beskrevet i hgyskolens ledelsessystem. Blant annet betyr dette at -

e Personvernombudet skal informere og gi rad til hgyskolen og de som behandler
personopplysninger pa vegne av hgyskolen om de forpliktelser de har etter
personvernforordningen.

e Personvernombudet  skal  kontrollere  blant  annet  overholdelsen  av
personvernforordningen, hgyskolens egne personvernregler 0og universitets
holdningsskapende tiltak og oppleering av behandlere.

e Personvernombudet skal pa anmodning gi rad om vurderingen av

personvernkonsekvenser (DPIA) og kontrollere gjennomfgringen av den.

Side 3av 10
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e Personvernombudet skal samarbeide med Datatilsynet og fungere som Datatilsynets
kontaktpunkt ved spgrsmal om behandlinger av personopplysninger ved hgyskolen.
e Personvernombudet har ikke beslutningsmyndighet pa vegne av den

behandlingsansvarlige.

1.3 Involvering og kontaktpunkter internt

1.3.1 Involvering
Hayskolen skal sikre at personvernombudet blir involvert pa riktig mate og til rett tid i alle

spersmal som gjelder vern av personopplysninger.

e Personvernombudet er fast medlem i hgyskolens DPIA-gruppe, som gjennomgar alle
DPIA for de oversendes til ledelsen ved Samisk hgyskole.

e Personvernombudet har i 2023 hatt regelmessige mater med universitetsledelsen ved
direktar Anne-Marie Gaino.

e Hoyskolen har tidligere hatt en gruppe ansatte som har jobbet med etableringen at den
styrende delen av ledelsessystemet. Dersom hgyskolen velger a benytte tilsvarende

gruppe fremover, vil det vaere naturlig for personvernombudet a vare del av denne.

1.3.2 Kontaktpunkter internt
Hayskolen har en IT- avdeling som ledes av Lasse Wigelius. Wigelius er et naturlig

kontaktpunkt for personvernombudet.

Videre er forskningsradgiver Maia Heetta kontaktpunkt for Sikt-Personverntjenester (tidligere
Norsk senter for forskningsdata (NSD), som leverer personverntjenester til hgyskolen for
forsknings- og studentprosjekter hvor det skal behandles personopplysninger. Denne
kontaktpersonen og Sikt-Personverntjenester er ogsa naturlige samarbeidspartnere for

personvernombudet.
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1.3.3 Mottak av saker
Hayskolen opplyser om personvernombudets kontaktinformasjon og oppgaver pa nettsiden til
Samisk hgyskolet.

Personvernombudet kan nas per telefon og e-post, annikken.steinbakk@uit.no.

| alle forsknings- og studentprosjekter skal det opplyses om personvernombudets

kontaktinformasjon.

Sikt-Personverntjenester kontakter ogsa personvernombudet ved personvernspgrsmal knyttet

til hgyskolens prosjekter meldt til dem.

1.4 Samarbeid og erfaringsutveksling eksternt

Samisk hggskole har felles personvernombud med UiT Norges arktiske universitet.
Samarbeidet er regulert i egen avtale. Personvernombudet er tilsatt ved UiT som ivaretar
personalansvaret for personvernombudet, mens hggskolen betaler for
personvernombudstjenesten.  Personvernombudet  synes  ordningen  fungerer  fint.
Personvernombud ma ha hgy kompetanse innen personvern og jobbe tilnaermet 100 % med
personvern for & bygge og opprettholde ngdvendig kompetanse. For mindre

utdanningsinstitusjoner er det derfor mest hensiktsmessig a dele pa et personvernombud.

Det er etablert et nettverk mellom personvernombudene i UH-sektoren. Det er sveert nyttig for
personvernombudene & kunne drafte egen rolle og hvordan oppgavene som ligger til rollen kan
lgses med de andre personvernombudene i sektoren. Det er opprettet en arbeidsgruppe i
nettverket, hvor personvernombudet er medlem. Arbeidsgruppen har ansvar for planlegging og
gjennomfering av webinarer og fysiske samlinger for nettverket.

Personvernombudet er fra og med desember 2023 medlem av personvernsredaksjonen for Sikre
Siden.

Personvernombudet er ogsa deltaker i personvernombudsnettverket for The Young European
Research Universities Network (YERUN).

1 https://samas.no/se/a/sami-allaskuvla/persovdnasuodjalus/persovdnasuodjalus
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2 Internkontroll ved hgyskolen

Personvernombudet skal etter personvernforordningen blant annet kontrollere hgyskolens

overholdelse av personvernregelverket og tilhgrende revisjoner.

3 Personvernarbeidet ved Samisk hgyskole i 2023

3.1 Personvern i forsknings- og studentprosjekter
Sikt-Personverntjenester fgrer hayskolens protokoll over forsknings- og studentprosjekter hvor

det behandles personopplysninger.

I 2023, per 22.12.2023, er det meldt inn 3 forsknings- og studentprosjekter til Sikt-
Personverntjenester, mot 10 i 2022 og 7 i 2021.

Av de 3 innmeldte prosjektene, var det ingen prosjekter hvor risikoen for de registrerte var av

en slik art at det ngdvendiggjorde gjennomfgring av personvernkonsekvensvurdering (DPIA).

Statistikk 2021 2022 2023
Antall meldeskjema 7 10 3
DPIA (personvernkonsekvensvurdering) 0 0 0
Hvilket medfgrte antall vurderinger 10 5 4
Endringsvurderinger (i tidl. vurderte

meldeskjema) 3 4 9
Type personopplysninger i

meldeskjemaene

Ingen 0 0
Alminnelige 4 1 0
Seerlige 6 4 4
Straffbare forhold 0 0 0
Serlige og straffbare forhold 0 0 0

Niva pa forskningsprosjektet

Ukjent 0 0 0
Forskning/dr.grad 4 4 4
Master 6 1 0
Bachelor 0 0 0
Arsstudium 0 0 0
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Type vurdering

Standard (av saksbehandler) 10 5 4
Automatisk (av robot)
Med vilkar 0 0 0

Samisk hgyskole har en avtale med SIKT Personverntjenester. Alle forsknings- og
studentprosjekter hvor det skal behandles personopplysninger skal meldes til Sikt-
Personverntjenester, som vurderer prosjektene i forhold til personvernregelverket etter egen

avtale med universitet.

SIKT personverntjenester har i dag ansvar for protokollen som omfatter alle student og
forskningsprosjekter. De skal vurdere prosjektene i forhold til personvernregelverket etter egen

avtale med hgyskolen.

3.2 Personvernkonsekvensvurderingene
I henhold til artikkel 35 i personvernforordningen er det fastsatt spesifikke kriterier for nar en
personvernkonsekvensvurdering (DPIA) er pakrevd, samt retningslinjer for hva en slik

vurdering skal inneholde og hvilke parter som er ansvarlige for gjennomfaringen.

En DPIA er en systematisk prosess designet for a gi en detaljert beskrivelse av behandlingen
av personopplysninger og vurdere ngdvendigheten og proporsjonaliteten av slik behandling.
Videre er formalet med DPIA & identifisere og minimere risikoene som behandlingen kan
medfgre for de registrertes rettigheter og friheter. Dette innebaerer en grundig evaluering av
personvernkonsekvensene og implementering av tiltak for a redusere eventuelle identifiserte

risikoer.

Denne prosessen er avgjerende for & oppna ansvarlighet, da den ikke bare stgtter den
behandlingsansvarlige i a oppfylle GDPRs krav, men ogsa tjener som dokumentasjon pa at
adekvate tiltak er iverksatt for & sikre overholdelse av personvernregelverket, i trad med

forordningens artikkel 24.

Ved prosjekter hvor det er ngdvendig & utfare en DPIA, er det SIKT som bistar forskere og
studenter ved hgyskolen gjennom hele prosessen, frem til en ferdigstilt DPIA kan presenteres

for institusjonen. Siden implementeringen av GDPR i 2018, har hgyskolen rapportert 58
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prosjekter til SIKT for vurdering. Det er verdt & merke seg at ingen av disse prosjektene har
blitt ansett som sa risikofylte at de utlgser kravet om a utfgre en DPIA.

3.3 Personvern i undervisning

Studenter oppfordres til & kontakte personvernombudet der det foreligger usikkerhet rundt
prosessen ved studentprosjekter, samt tilfeller hvor de ikke finner ut hvilke verktgy som er
godkijent for bruk til for eksempel intervjuer, videoopptak osv. Navarende personvernombud

har ikke hatt noen henvendelser fra studenter i 2023.

3.4 Personvern i formidling

Nar tilsatte, forskere og studenter skal behandle personopplysninger er det ngdvendig at
informasjon om hgyskolens rammer for behandling av personopplysninger er lett tilgjengelig,
og at informasjonen presenteres pa en god og forstdelig mate. Sider som inneholder slik

informasjon ma gjennomgas og oppdateres jevnlig.

Fra forsiden til Samisk hgyskole finnes det nederst en lenke til «Personvernerklaring», som
leder til informasjon om behandlingen av personopplysninger ved Samisk hgyskole, samt

informasjon om personvernombudet og informasjonssikkerhet.

Dersom man sgker pa «personvern» gjennom samas.no’s egen sekemotor, kommer det opp ett

treff. Dette er et direkte relevant sgkeresultat.

3.5 Personvern i administrasjonen
Hayskolen behandler opplysninger om studenter og tilsatte til en rekke administrative formal.
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Hgyskolen har publisert personvernerklaeringer for ansatte, gjester og studenter pa sine
offentlige nettsider.?

Mens SIKT ivaretar protokollen for Samisk hgyskoles forskningsprosjekter, skal administrative
behandlinger registreres i Samisk hgyskoles egen behandlingsprotokoll. Det vil veere
hensiktsmessig for Samisk hgyskole & gjennomga denne regelmessig for sikre at den er

oppdatert.

3.6 Avvikshandtering
Personvernombudet skal etter personvernforordningen fungere som Datatilsynets kontaktpunkt

ved spgrsmal om behandling av personopplysninger ved hgyskolen.

Datatilsynet har i 2023 ikke tatt kontakt med personvernombudet angaende konkrete

behandlinger ved hgyskolen.

Hayskolen spar rutinemessig personvernombudet om rad i forbindelse med saksbehandling av
avviksmeldinger. | hovedsak har det veert drgftet hvorvidt avviket er av en slik karakter at den

ma meldes til Datatilsynet.

Personvernombudet erfarer at hgyskolen folger opp meldinger om brudd pa
personvernopplysningssikkerneten pa en god mate og i trad med kravene etter
personvernforordningen. Personvernombudet oppfatter det ogsa slik at oppfalgningen av
avviket skjer i godt samspill med den som melder avviket. Utfordringen er & fa meldt inn alle
avvikene som matte skje. Melding om avvik er viktig for & kunne sette i gang tiltak for a
forhindre eller redusere konsekvensene for de registrerte og forebygge nye tilfeller. Hgyskolen

har gode rutiner for innmelding av avvik, og informerer om disse pa nettsidene.®

Samisk hgyskole ma bruke Sikt-Personverntjenesters meldingsarkiv aktivt i sin internkontroll
av Samisk hgyskoles forsknings- og studentprosjekter meldt til Sikt-Personverntjenester.

Meldingsarkivet er en del av institusjonsportalen som er tilgjengelig for Samisk hgyskole.

Av meldingsarkivet fremgar det blant annet en oversikt over prosjekter hvor prosjektansvarlig

ikke har svart pa sluttmelding fra Sikt-Personverntjenester og oversikt over meldeskjema som

2 https://samas.no/se/a/sami-allaskuvla/persovdnasuodijalus

3 https://samas.no/se/a/sa-birra/personvernerklaering/meld-inn-personvernavvik
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ikke er vurdert pa grunn av manglende tilbakemelding fra forsker eller student. I disse
prosjektene kan det foreligge avvik. Samisk hgyskole ma falge opp status for disse prosjektene

med forsker eller student og fa prosjektstatusen oppdatert i meldingsarkivet.

4 Risikoomrader og personvernarbeidet ved Samisk
hgyskole i 2024

4.1 Forslag til tiltak fremover

4.1.1 Kompetansebygging og opplaering
o Det er behov for opplering og kompetansebygging bade blant ansatte og
studenter.
o Informasjon og opplering ber tilpasses malgruppene — forskere/faglige,

administrative og studenter.

4.1.2 Avklaring av ansvar
o Hayskolen bgr avklare hvem som har det praktiske ansvaret for det daglige
arbeidet med personvern
o Dersom ansvaret er fordelt pa flere stillinger i organisasjonen, ma det klargjgres

hvilket innhold ansvaret for personvern har i de forskjellige stillingene

4.1.3 Oppfoelging av personvernerkleeringene
o Samisk hgyskole har etablert personvernerkleringer for behandlinger av
personopplysninger. Disse ma gjennomgas jevnlig slik at man sikrer at de er

oppdatert.
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S-07/24 Diehtojuohkin- ja sagastallanassit / orienterings- og diskusjonssaker - 19/00562-231 Diehtojuohkin- ja sagastallanassit /

Sami
allaskuvla

Arkiiva - dok. 19/00562-231 Arkiivakoda. 011
AsSemeannudeadji Inger Anne Johansdatter Siri Triumf

Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027 14.03.2024
S-07/24

7 v w

DIEHTOJUOHKIN- JA SAGASTALLANASSIT /
ORIENTERINGS- OG DISKUSJONSSAKER 14.03.24

Allaskuvladirektevrra mearradusarvalus/ Hogskoledirektorens forslag til
vedtak/innstilling:

Allaskuvlastivra valda vuhtii diehtojuohkin- ja sagastallanassiid /
Hagskolestyret tar orienterings- og diskusjonssakene til etterretning

7 v v

Diehtojuohkin assit/ orienteringssaker:

o Njalmmalas diedut direktevrras / Muntlige orienteringer av direktgren
¢ Njalmmalas diedut rektoris / Muntlige orienteringer av rektor

e Eara diedut:
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Sami
allaskuvla
Arkiiva - dok. 20/00114-74 Arkiivakoda.

AsSemeannudeadji Per Vilhelm Séderbaum

Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027 14.03.2024

Unntatt offentlighet ihht

SAMI ALLASKUVLLA JAHKERAPORTA 2023 DAVVIRIIKKAID MINISTTARRADDAI
| SAMISK HOGSKOLES ARSRAPPORT 2023 TIL NORDISK MINISTERRAD

Mearradusarvalus/ Forslag til vedtak/innstilling:

Sami allaskuvlla stivra valda Sami allaskuvlla jahkeraportta 2023 Davviriikkaid ministtarraddai
diehtun. / Samisk hggskoles styre tar Samisk hggskoles arsrapport 2023 til Nordisk ministerrad
til orientering.

Mildosat/Vedlegg:

1) Samisk hggskoles arsrapport 2023 til Nordisk ministerrad

2) Arsrapporteringsmall fér verksamhet finansierad med arliga ramkontrakt
3) Rammekontrakt mellom Nordisk Ministerrad og Sami allaskuvla 2023
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Assecilgehus/Saksframstilling:
Sami allaskuvla raportere jahkasaccat Davviriikkaid ministtarraddai dutkandoaimmaid mat

ruhtaduvvojit Sdmi allaskuvlla ministtarradi-programma bokte ja sisttisdoalla buot doaimmaid mat
ruhtaduvvojit DMR-rudain, namalassii 4sahusa fagabargiid eanas DOB-aiggi ja nu goh¢oduvvon NSI-
ohcandoarjjaortnega (Nordisk Samisk Institutta muitun). Jahkeraporta ministtarraddai 2023 galggai
saddejuvvot ministtarraddai manemusat guovvamanu 15. beaivvi 2024, ja raporta saddejuvvui sisa
13.2. Raporta Cuovvu rehketdoalu ja dohkkehuvvui Sami allaskuvlla dutkan- ja oahppostivrras (DOS:s),
direktevrras ja rektoris ovdal go saddejuvvui minsttarraddai (g¢ mildosa 1).

Jahkeraporta ministtarraddai, lea ¢allon DMR odastuvvon malas, mas gaibiduvvo raporteren dihto
beliid ja doaimmaid ektui (g¢ mildosa 2). Raportereninstruksa lea nuppi mildosa vuosttas siiddus. Sami
allaskuvlla kontrakta ministtarradiin digodahkii 2020-2023 lea biddjon mielddusin assai (g¢ mildosa 3).

Samisk hagskole rapporterer arlig til Nordisk ministerrad det forskningsarbeid som blir finansiert av
Samisk hegskoles NMR-program og inneholder alle tiltak som blir finansierte av NMR-midler, nemlig
det meste av institusjonens fagansattes FoU-tid og den sa kalte NSI-sgknadsstetteordningen (til
minne av Nordisk Samisk Institutt). Tidsfristen for a levere arsrapporten til ministerradet for 2023 var
senest 15. februar 2023, og rapporten ble sendt inn 13. februar. Rapporten felger regnskapet og ble
godkjent i Samisk hagskoles forsknings- og studiestyre (DOS), av direkter og av rektor innen den ble
sendt til NMR (se vedlegg 1).

Arsrapporten til NMR er skrivet i NMRs oppdaterte mal, som krever rapportering pa spesifikke
omrader og tiltak (se vedlegg 2). Raporteringsinstruks finnes pa ferste side til andre vedlegg.
Hegskolens kontrakt med NMR for perioden 2020-2022 er ogsa vedlagt (se vedleqg 3).
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Séml RAPPORT
allaskuvla

Samisk hagskoles arsrapport 2023
til Nordisk ministerrad

Godkjent i Forsknings- og studiestyret ved Sami allaskuvla / Samisk hegskole 13.2.2024

Sami University of Applied Sciences samas.no
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Samisk hagskoles arsrapport 2023 til Nordisk ministerrdd inklusive Vedlegg 1: Samisk hagskoles
vitenskeplige publikasjoner 2023 — prelimineer liste og Vedlegg 2: Samisk hggskoles Cristin-
registreringer 2023 — prelimineer liste

Godkjent 13.2.2024 i Forsknings- og studiestyret ved Sami allaskuvla / Samisk hggskole

Sami allaskuvla Sami University of Applied Science
Hannoluohkka 45
NO-9520 Kautokeino Guovdageaidnu

+47 78 44 84 00
WWW.Samas.no
postmottak@samas.no
Org.nr: 971 519 363
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Arsrapporteringsmall

UTFYLLS AV FORVALTNINGSORGANET

UTFYLLS AV NORDISKA MINISTERRADETS SEKRETARIAT

Forvaltningsorgan:
Sami allaskuvla Sami University of Applied Sciences

Projektnummer och namn i Units:

Hannoluohkka 45

Public360-nummer:

9520 Kautokeino, Norge

Budgetpost:

Projektledare: Anne-Marie Gaino, direkter

Radgivare:

VERKSAMHETSREDOVISNING (UTFYLLS AV FORVALTNINGSORGANET)

MAL FOR ARETS VERKSAMHET

[Beskriv specifika mal for aktiviteter under det aktuella dret]

Etter kontrakten mellom Nordisk ministerrad og Sami allaskuvla-Samisk hggskole skal midlene:

o sezrlig bidra til at det gjennomfgres forskningsprosjekter innen prioriterte fagdisipliner ved
Samisk hggskole fra et allsamisk og nordisk perspektiv i trad med virksomheten under Nordisk
samisk institutt,

e bidra til 3 finansiere enkeltstaende forskningsprosjekter eller innga som egenkapital i stgrre
forskningsprosjekter med ekstern finansiering,

e bidra til oppstart av doktorgradsprosjekter,

e bidra til arrangement av forskningskonferanser,

e bidra til utgivelse av Diedut og Sdmi diedalas digecdla.

Prosjekter som gjennomfgres med nordiske midler, skal ha nordisk nytte og relevans i det samiske
samfunnet i de nordiske landene.

Planen var fglgende:

o A bruke NMR-finansieringen til FoU-tid for vitenskapelig personale ved Sami allaskuvla: 15-45
prosents FoU-tid til 35 ansatte. Resultatet av FoU-arbeidet strekker seg fra vitenskapelige
publikasjoner til populaervitenskapelige forelesninger og podkast deltakelse.

o A delfinansiere eksternt finansierte prosjekter ved Sami allaskuvla

o A gjennomfgre forprosjekter med mal om & oppna ekstern finansiering av doktorgradsprosjekt

¢ Agjennomfgre arrangement for forskere og arrangement om forskning for ikke-forskere

o A utgi bok i Diedut-serien og publikasjon av vitenskapelige artikler i Sdmi diedalas digecdla
("Samisk vitenskapelig tidsskrift’).

| kontrakten framkommer det at en stor del av resultatene skal bli tilgjengeliggjorde online, og dermed
veere tilgjengelige i Norge, Sverige og Finland, som er primaert malomrade for resultatene.
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RESULTAT AV ARETS VERKSAMHET

[Ge en detaljerad redogdrelse for de uppnadda resultaten under dret]

Forskning. Forskningsprogrammet har finansiert forsknings- og utviklingstid innenfor samisk og
nordisk tematikk i ulike fagfelt tilsvarende 10,6 arsverk i form av arbeidstid til FoU-arbeid for 41 forskere
ved Samisk hegskole i 2023, der den som hadde mest FoU-tid utgjorde 0,9 arsverk og den som hadde
minst 0,05 arsverk. Denne kunnskapsutviklingen er i trad med virksomheten under Nordisk Samisk
Institutt.

Egenkapital. Forskningsprogrammet har i 2023 bidratt med nedvendig egenkapital til et
forskningsprosjekt med annen stor ekstern finansiering fra Sametinget. Prosjektet heter pa norsk
Samiske barn i nye pedagogiske rom, eller pa samisk Sami manaidgarddepedagogihkka odda aiggis, og
blir forkortet til S4MOS forskning: Prosjekt #2550822 - Sdmi mandidgdrddepedagogihkka odda diggis -
Cristin

Forprosjekter. | 2023 har hagskolen gjennomfert et forprosjekt med en skole i lulesamisk omrade, som
har en ambisjon om & bli en sa kallet lulesamisk profilskole. Prosjektet skal veere med pa a sette i gang
en prosess for a styrke lulesamisk utdanning, gjennom et aksjonsforskningsprosjekt pa skolen, inklusive
stipendiatstilling, som det sekes om finansiering til fra Norges forskningsrad.

Formidling og arrangement. | 2023 har 10 episoder av podkasten Oahppu ii deatte (‘"Utdanning tynger
ikke") blitt produsert og publisert. Den er finansiert av Nordisk ministerrads forskningsprogram, og
tematikken dreier seg om samisk pedagogikk og didaktikk. Formalet er & formidle hagskolens forskning
innen disse temaene utdanning, oppdragelse, forskole, skole og hjem. Podkastens sprak er samisk. Den
hari 2023 naddd over 300 lyttere, saerlig i Norge, Sverige og Finland, men ogsa i USA, Spania og
Tyskland. Den kommer til seerlig nytte i de samiske samfunnene pa samme mate som den tidligere
podkasten Sdhkavuorru, som inneholder samiske temaer fra flere disipliner. Sahkavuorru har hatt 769
unike lyttere i 2023. De fleste lyttere bor i Norge, Sverige og Finland, men det finnes ogsa ifelge
statistikken lyttere i USA, Tyskland, Canada og Danmark, samt pa Island.

Det har blitt arrangert to forskningskonferanser i 2023, og noen andre arrangement med gkonomisk
stette i stor eller liten grad fra Nordisk ministerrads finansiering:

Min birrasat — baerekraftige naeringer og naturmangfold i Sapmi, 26. og 27. oktober 2023.
Tematikken ble formulert slik:
A verne land og vann til gode for bade vare nzeringer og levesett og vart naturmangfold. Finnes det muligheter for
det? FNs naturavtale har blant annet fglgende mal frem til 2030:
- 30 prosent av verdens land og vann skal vernes og forvaltes til gode for naturmangfoldet,
- 30 prosent av skadede gkosystemer skal restaureres
- redusere tap av viktige omrader for naturmangfold til naermest null
- sikre urfolks og lokalsamfunnenes kunnskaper, interesser og rettigheter
Hvordan kan vi bruke disse malene til gode for ogsa vare omrader? Malet med konferansen er a se pa og diskutere
eksisterende former for vern og forvaltning som bade tar hensyn til opprettholdelse av lokale nzeringer og levesett,
og vern av mangfoldige naturomgivelser. (Min birrasat — baerekraftige neeringer og naturmangfold i Sdpmi | Samisk
Hggskole (samas.no))

SaMOS konferansa — “Unna olbmoziid dihtii”, 21.-23.3.2023.
Avsluttende konferanse for forskningsprosjektet S4MOS. Konferansens temaer var samisk pedagogikk og didaktikk,
og urfolkspedagogikk og -didaktikk. Resultater og erfaringer fra S4MOS-prosjektet ble presentert. (S4MOS
konferanse "Unna olbmoZiid dihtii" | Samisk Hggskole (samas.no))
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Sami oahpahuskonferansa 2023, 7.-8.11.2023
Samisk utdanningskonferanse pa tematikken “Sami pedagogala$ jurddasemiid ja oahpaheaddjecehppodat
oahpahusas ja dutkamis” / “Samiske tenkemater og lzererprofesjonalitet i utdanning og forskning”, arrangert av
Sami allaskuvla og Sametinget i Norge, med mal om a dele erfaringer og synliggjgre pedagogisk tenkende og
leererferdigheter i skole og forskning. (Samisk utdannignskonferanse 2023 | Samisk Hggskole (samas.no))

Forskningsdagene, 25.-29.9.2023
Flere arrangementer med tema energi: bokpresentasjon, foredrag, filmvisning, paneldebatt, dataspillkonkurranse,
quiz og annet.

Publisering. | tidsskriftet Diedut har det i 2023 blitt arbeidet med flere publikasjoner, men av disse ble
ingen utgitt innen arsskiftet 2023/24. 12024 er det planer om tre publikasjoner i serien, hvorav én
allerede i februar.

| 2023 har fire artikler blitt publisert i det samiskspraklige vitenskapelige tidsskriftet Sami diedalas
digecala, som Samisk hagskole sammen med Universitetet i Tromse — Norges arktiske universitet eier
og redigerer. Tre av disse artiklene er skrivet av forskere ved Samisk hagskole:
https://site.uit.no/aigecala/

I tillegg til de tre nevnte artiklene i Sdmi diedalas$ digecdla har hegskolens forskere publisert 19 andre
vitenskapelige artikler publikasjoneri 2023 (se preliminaer liste over de til nd registrerte vitenskapelige
artiklene i Cristin som vedlegg).

| 2023 har hegskolens forskere ogsa publisert betydelig materiale, som ikke regnes som vitenskapelig i
Cristin. Som vedlegg ligger en liste over alle publikasjoner og poster i Cristin, som hggskolens
fagansatte har registrert i 2023. Et eksempel pa en slik produksjon er boken Edvard Masoni - ein samisk
misjoneer i kolonialismens tidsalder , av Jon Todal og Lovisa Mienna Sjeberg. Mer informasjon om denne
bok eksempelvis her: https://www.ark.no/produkt/boker/dokumentar-og-faktaboker/edvard-masoni-

9788253043296

Rekruttering. | ovenfor nevnte forskningsprosjekt om en lulesamisk profilskole blir en
doktorgradsstipendiatstilling inkludert.

Forskerutdanning. En PhD-kandidat ved hagskolens eget doktorgradsprogram har i 2023 brukt NSI-
statte til sprakvask for et doktoravhandlingsmanus (DKK 18 500).

Samisk som vitenskapssprak. Forskerne ved hegskolen hari 2023 publisert 3 vitenskapelige artikler pa
samisk.

Reisestette. Forskningsprogrammet har finansiert reiser for DKK 117 ooo til forskere ved hegskolen for
deltakelse i konferanser og lignende faglige arrangement i Oslo, Toronto, Fairbanks og Helsinki.

Annuum. Forskningsprogrammet har finansiert bokinnkjep, forskningsrelaterte reiser og annet, sakalte
smadriftsmidler, for 40 fagansatte ved hagskolen, til en verdi av totalt DKK 422 ooo.

Samlede resultater. Hagskolen mener at resultatene av forskningsprogrammet er gode etter et par ar
med hoayere aktivitet, og at tidligere ubrukte midler na holder pa a ta slutt. Hagskolen ser at den gkte
forskningsproduksjonen i perioden 20212023, som felge av tidligere ubrukte midler, er positiv for det
samiske samfunnet og ensker 3 fortsette pd samme aktivitetsniva ogsa i fremtiden. Dette forutsetter en
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gkning i bevilgningen fra Nordisk ministerrad. Hagskolen vil gjerne se en gkning med DKK 500 000 i
aret direkte fra Nordisk ministerrad, hvilket da ville innebaere en gkt bevilgning pd 2 ooo ooo DKK totalt
fra de nordiske landene totalt.

BUDGET (NMR-MEDEL) FOR ARETS VERKSAMHET FORBRUKNING | FORHALLANDE TILL BUDGET
[Ange de tilldelade kontraktsmedlen fran Nordiska ministerradet for [Procentuell angivelse av forbrukning i forhallande till tilldelad budget
drets aktiviteter] for att bedéma ekonomisk effektivitet]

Budsjett for 2023 bestod av bevilgning fra NMR pa | Samisk hagskole hari 2023 brukt 96 % av
totalt 1 680 ooo DKK og 751 878 DKK fra tidligere budsjetterte midler, eller 117 % av bevilgingen for
NMR-bevilgning, totalt 2 431 878 DKK. 2023.

Totalt budsjett for NSI for 2023 (inkl. Finlands,
Sveriges og Norges del) var 8 223 756 DKK.

KOMMENTAR TILL EVENTUELLA AVVIKELSER | FORHALLANDE TILL BUDGET

[Hdr kan eventuella avvikelser fran budgeten forklaras]

Forskningsprogrammet har i 2023 brukt én million danske kroner mer enn bevilgningen for samme ar,
jfr kontrakten mellom hegskolen og Nordisk ministerrad. Hagskolen har hatt en hag forskningsaktivitet
i 2023 for & redusere de oppsparte midlene, og har dermed pa samme mate som i 2021 0og 2022 heyere
utgifter enn inntekter. Dette er ikke et avvik i forhold til budsjett, men en relevant kommentar om
bevilgning og forbruk i 2023.

ANGE HUR ARETS VERKSAMHET HAR BIDRAGIT TILL VAR VISION 2030

[Beskriv hur drets aktiviteter har stottat Nordiska ministerrddets vision fér 2030]

Arets virksomhet ved Samisk hagskole har serlig bidratt til visjonens strategiske prioritering Et sosialt
baerekraftig Norden, og szrlig visjonens tolvte mal Tillit og samhold i Norden. Prosjektene som har blitt
finansiert av Forskningsprogrammet har betydning i de land der samer bor. Norge, Sverige og Finland
har en saerskilt nytte av disse prosjektene.

ANGE HUR ARETS VERKSAMHET BIDRAGIT TILL DE TVARGAENDE PERSPEKTIVEN:
JAMSTALLDHET, HALLBAR UTVECKLING, PERSPEKTIVET BARN- OCH UNGA

[Férklara hur drets aktiviteter har pdverkat de évergripande perspektiven, inklusive jamstdlldhet, hdllbar utveckling och barn- och
ungdomsperspektivet]

Det samiske samfunnet har utfordringer i relasjon til likestilling mellom kjgnnene, noe som kommer til
uttrykk i ulike deler av samfunnet. Hagskolen arbeider aktivt med a gke likestillingen i egen institusjon
og i samfunnet for e@vrig, men arbeidet er utfordrende og veien til et samfunn der alle har samme
muligheter er lang. Et eksempel pa hvordan haegskolen arbeider er gjennom a preve a fremme forbilder
av begge kjgnn, gjennom & holde kjgnnsperspektivene sentrale nar konferanseprogram etc. blir
planlagt.

Hegskolen utvikler seg for a bli mer baerekraftig pa forskjellige mater. Hagskolen arbeider blant annet
med 3 velge bedre materialer til forbruks- og reklameartikler. Hagskolen arbeider ogsd med a
effektivisere ulike deler av organisasjonen gjennom & for eksempel velge bort en reise til fordel for et
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digitalt maete. Hagskolen har ogsa et langvarig fokus pa tradisjonell kunnskap, som kommer fram i badde
utdanning og forskning. Mal og strategier for arbeidet er nevnt i hegskolens strategiplan kapittel 3, hvor
det stér at hagskolen vil «styrke og fremme samiske sprak og tradisjonell kunnskap gjennom
tverrfaglighet og grenseoverskridende utdanninger, forskning og virksomhet» og «bidra til 3 oppfylle
FNs baerekraftmal, FNs urfolksdeklarasjon og malsettingene for FNs tiar for urfolkssprak»
(https://samas.no/sites/default/files/sa_strategy _doc_norsk.pdf).

Hagskolen har gjennom forskning pa pedagogikk et mal om & styrke samiske barns og unges situasjon
i samfunnet. Hagskolen utdanner lzerere og personell til skole og barnehage, og har som mal a styrke
barns og unges identitet, kultur og sprak.
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Ange nordiskt deltagande

] Danmark Finland
Sverige L] Fardarna
[ Estland O Lettland

O Island
] Gronland
[ Litauen

FINANSIELL REDOVISNING (UTFYLLS AV FORVALTNINGSORGANET)

100 DKK = 146,01 NOK

Norge
O Aland
] Annat land

VERKSAMHETENS INTAKTER FRAN NMR-MEDEL (DKK) BUDGETAR 2023 NMR Fra dlea‘é':g:
NMR-medel frén verksamhetsérets budget 6720 000 1680000 5040 000
Overforda oférbrukade NMR-medel fran tidigare &r 1503756 751878 751878
Summa intikter frin NMR-medel 2023 8223756 2431878 5791878
VERKSAMHETENS KOSTNADER SOM BETALATS AV NMR-MEDEL (DKK)
Varav administrativa kostnader 945184 75188 869 997
Varav dvriga kostnader 6938120 2186 464 4751656
Summa kostnader 7883304 2261652 5621652
Summa utfall 340 452 170 226 170 226

(UTFYLLS AV FORVALTNINGSORGANET)

OFORBRUKADE NMR-MEDEL (DKK) 2021-2023 *

Budgeterade NMR-medel 2021

Totalt 7 184 000
NMR 1 796 000

Oférbrukade NMR-medel 2021

Totalt 6 186 978
NRM 1 546 744

Budgeterade NMR-medel 2022

Totalt 7 412 000
NMR 1 853 000

Oforbrukade NMR-medel 2022

Totalt 1 503 755
NMR 751 878

L FIFO (first in first out) aren princip som tillampas pa férbrukningen av NMR-medel (DKK) under perioden 2021—2023. Principen innebér att de
medel som forst budgeterades och tilldelades for ett visst ar kommer att anvandas innan senare tilldelade medel. Fér varje ar (2021, 2022, 2023)
specificeras de budgeterade NMR-medlen och de faktiska oanvanda kontraktsmedlen for det aret. De "oférbrukade NMR-medlen" representerar
sdledes de tillgéngliga medlen som annu inte har anvants vid slutet av respektive ar.
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Budgeterade NMR-medel 2023 Totalt 6 720 000| Oférbrukade NMR-medel 2023 Totalt 340 452

NMR 1 680 000 NMR 170 226
Totala oférbrukade NMR- Totalt 340 452
medel som forvaltnings- NMR 170 226
organet vill fora till 2024

Underskrifter

Verksamhetschef

Liv Inger Somby Ekonomiansvarig
rektor Anne-Marie Gaino
06.02.2024 direkter

06.02.2024

(Dokumentet er elektronisk godkjent i hggskolens arkiv og trenger ikke signatur.)
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2023 Vedlegg 1: Samisk hggskoles vitenskeplige publikasjoner 2023 — preliminaer liste

Bergan, Veronica; Laiti, Marikaisa.
Foraging Eco-Ethology, Incentives and Motivations in the Kindergartens of Norway Based on Sdmi and Norwegian Cultures. Genealogy 2023
;Volum 7.(3) s.1-18

SA/SH UIT

Faldet, Ann-Cathrin; Skrefsrud, Thor Andre; Somby, Hege Merete.
A forberede seg pa hjem-skole-samarbeid: Leererstudenters bruk av virtual reality-teknologi i et Vygotsky-perspektiv. I: Leering i et Viygotsky-
perspektiv. Muligheter og konsekvenser for opplaeringen. Cappelen Damm Akademisk 2023 ISBN 9788202811501. s.177-195

SA/SH HINN

Fyhn, Anne Birgitte; Jannok Nutti, Ylva.
Intangible Cultural Heritage as a resource for a Sami mathematics curriculum. Australian and International Journal of Rural Education (AIJRE)
2023 ;Volum 33.(2) s.16-31

UiT SA/SH

Fyhn, Anne Birgitte; Siri, May-Torill Haetta; Juuso, Inga Anne Marit.
Hva er egentlig algebra p& samisk. I: Avdnet. Samiske tema i skole og utdanning. Universitetsforlaget 2023 ISBN 978-82-15-05804-7.

UiT SA/SH

Fyhn, Anne Birgitte; Steinfjell, Ann Synngve.
Relations between Sami and Western ways of sorting and organizing elements in a set. Journal of Mathematics and Culture 2023 ;Volum 17.(3)
s.1-19

UiT SA/SH

Harju-Luukkainen, Heidi Katarina; Kangas, Jonna; Smith, David; Beaton, Mhairi C; Jannok Nutti, Ylva; Adrela-Vihridld, Rauni.
Cultivating Compassion in Higher Education: International Autoethnographic Approach to Online Teaching During COVID -19. I: Practising
Compassion in Higher Education: Caring for Self and Others Through Challenging Times. Routledge 2023 ISBN 1-00-331579-8. s.53-66

NORD SA/SH

Jannok Nutti, Yiva.

Sami Teacher Education or Teacher Education for Sami students? Pedagogical pathways towards definition and implementation of Indigenous
Education for equality and justice in the Arctic region. I: Education, Equity and Inclusion - Teaching and Learning for a Sustainable North.
Springer 2023 ISBN 978-3-030-97460-2. s.43-60

SA/SH

Johansen, Yngve; Pedersen, Helge Christian.
Lasmmohallan. Inkludering av samiske leker og aktiviteter i «norsk» kroppsaving. I: Avdnet. Samiske tema i skole og utdanning.
Universitetsforlaget 2023 ISBN 978-82-15-05804-7. s.120-134

SA/SH UiT

Kaldager, Marianne; Kramvig, Britt; Sikku, Katarina Pirak.
Samiske spor i arkivet. Nytt Norsk Tidsskrift 2023 ;Volum 40.(1) s.18-29

UiT SA/SH

Kalstad, Johan Klemet Heetta; Riseth, Jan Age.
Moderne pastoral reindrift i stabilitet. I: Allmenningsressurser i nord - fellesskap og grunnrente. Orkana Forlag 2023 ISBN 978-82-8104-547-7.
s.188-214

SA/SH

Keskitalo, Pigga Pdivi Kristiina.
Preservice teachers’ reflections about gathering language data from Sami-speaking children through traditional storytelling. AlterNative: An
International Journal of Indigenous Peoples 2023

SA/SH

Korte, Satu-Maarit; Kérkké, Minna; Kyro-Ammali, Outi; Hast, Miia; Mommo, Sanna; Paksuniemi, Merja; Maxwell, Gregor Ross; Beaton,
Mhairi C; Keskitalo, Pigga Paivi Kristiina.

A transnational comparative study of teachers’ experiences of remote teaching and learning during the COVID-19 pandemic.. Current Issues in
Comparative Education 2023 ;Volum 25.(1) s.4-24

UiT SA/SH
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Magnani, Matthew Walker; Porsanger, Jelena; Laiti, Sami; Magnani, Natalia; Olli, Anne May; Rauhala, Paula; Valkeapaa, Samuel;
Hollinger, Eric.

Small collections remembered: S&mi material culture and community-based digitization at the Smithsonian Institution. Museum Anthropology
2023 ;Volum 46.(2) s.92-105

UiT SA/SH

Marin, Andrei Florin; Sjaastad, Espen Olav; Benjaminsen, Tor A; Sara, Mikkel Nils Mikkelsen.
Moving beyond ‘claims’ about reindeer pastoralism in Finnmark, Norway: a rejoinder. Pastoralism 2023 ;Volum 13.(29)

NMBU SA/SH

Paulsrud, BethAnne; Juvonen, Pdivi; Schalley, Andrea C..
Attitudes and beliefs on multilingualism in education: voices from Sweden. International Journal of Multilingualism 2023

SA/SH

Sara, Inker-Anni.
How Churches Are Framed and Presented in the Contemporary Sd&mi Homeland of Finland to Maintain Colonial Discourses. I: The Palgrave
Handbook on Rethinking Colonial Commemorations. Palgrave Macmillan 2023 ISBN 9783031286094. s.193-202

SA/SH

Sara, Inker-Anni; Krogvel, Roy; Jensen, Ellen Marie; Fridman, Marina; Eira, Nils Johan.

Introduction: Research, Education, and Self-Determination in Sadmi and Indigenous Journalism.. Journal of Global Indigeneity (JGI) 2023 ;Volum
6.(3)

OSLOMET SA/SH

Sara, Mikkel Nils Mikkelsen; Sjoberg, Lovisa Mienna.
Albmulaat, ulddat ja nubbi dibmu. Sami diealas digedla (SDA) 2023

SA/SH

Somby, Hege Merete; Stalheim, Odd Rune.
Vygotsky med VR-briller. I: Leering i et Vygotsky-perspektiv. Muligheter og konsekvenser for opplaeringen. Cappelen Damm Akademisk 2023
ISBN 9788202811501. s.197-216

SA/SH HINN

Somby, Hege Merete; Vik, Stine.
Vygotskys defektologi - et perspektiv pa& inkluderende oppleering. I: Laering i et Vygotsky-perspektiv. Muligheter og konsekvenser for
oppleeringen. Cappelen Damm Akademisk 2023 ISBN 9788202811501. s.119-134

SA/SH HINN

Tonkopeeva, Marina; Skum, Eli Risten; Hansen, Kia Krarup; Sundset, Monica Alterskjeer; Romanenko, Tatyana; Griffiths, David; Moe,
Lars; Mathiesen, Svein Disch.

Resilience Thinking in Reindeer Husbandry. I: Reindeer Husbandry. Resilience in the Changing Arctic, Volume 2. Springer 2023 ISBN 978-3-
031-42289-8. s.189-214

SA/SH NMBU UIiT
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2023 Vedlegg 2: Samisk hogskoles Cristin-registreringer 2023 — preliminaer liste
Aérela-Vihriala, Rauni; Fareland, Line Reichelt.

Minecraft ja Samesisdoalut. Pedagogalas forum: Digitala spealut ja mailmmit eamidlbmotoahpahusas; 2023-02-01 - 2023-02-01
SA/SH UIA

Baal, Berit Anne Johansdatter Bals.
Hvordan styrke bruk av samisk sprék hos barna — hjem/barnehage-samarbeid. Faglig foreldremgte for Guovssahas manaidgardi og samisk
avdeling pa Sjgmannsbyen barnehage; 2023-03-01 - 2023-03-01

SA/SH UiT

Bergan, Veronica; Laiti, Marikaisa.
Foraging Eco-Ethology, Incentives and Motivations in the Kindergartens of Norway Based on Sami and Norwegian Cultures. Genealogy 2023
;Volum 7.(3) s.1-18

SA/SH UiT

Bergan, Veronica; Laiti, Marikaisa.
Motivations for foraging in kindergardens from Norwegian and Sami cultural perspectives. Nord-konferansen samisk og urfolk; 2023-10-18 -
2023-10-19

UiT SA/SH

Donnellan Barraclough, Alicia May; Méaren, Inger Elisabeth; Sara, Mikkel Nils Mikkelsen.
Min Birrasat - ACTIONABLE presentation. Min Birrasat - ACTIONABLE presentation; 2023-10-26 - 2023-10-27

UiB SA/SH

Eira, Inger Marie Gaup; Pharo, Lars Kirkhusmo; Josefsen, Eva; Molstad, Christian Sgrlien; Christensen, Cato.
Samiske tall forteller 15. Kommentert samisk statistikk 2023. Guovdageaidnu: Sdmi allaskuvla 2023 (ISBN 978-82-7367-055-7) ;Volum 15.109 s.
Samiske tall forteller(1)

UiB NORD OSLOMET SA/SH

Faldet, Ann-Cathrin; Skrefsrud, Thor Andre; Somby, Hege Merete.
Forord. I: Leering i et Vygotsky-perspektiv. Muligheter og konsekvenser for oppleeringen. Cappelen Damm Akademisk 2023 ISBN
9788202811501. s.7-8

HINN SA/SH

Faldet, Ann-Cathrin; Skrefsrud, Thor Andre; Somby, Hege Merete.
Leering i et Vygotsky-perspektiv. Muligheter og konsekvenser for oppleeringen. Cappelen Damm Akademisk 2023 (ISBN 9788202811501) 243 s.
SA/SH HINN

Faldet, Ann-Cathrin; Skrefsrud, Thor Andre; Somby, Hege Merete.
Vygotsky i forskning og praksis: Hvorfor rette blikket mot et sosiokulturelt laeringssyn?. |: Leering i et Vygotsky-perspektiv. Muligheter og
konsekvenser for oppleeringen. Cappelen Damm Akademisk 2023 ISBN 9788202811501. s.9-18

HINN SA/SH

Faldet, Ann-Cathrin; Skrefsrud, Thor Andre; Somby, Hege Merete.
A forberede seg pa hjem-skole-samarbeid: Laererstudenters bruk av virtual reality-teknologi i et Vygotsky-perspektiv. I: Leering i et Vygotsky-
perspektiv. Muligheter og konsekvenser for oppleeringen. Cappelen Damm Akademisk 2023 ISBN 9788202811501. s.177-195

SA/SH HINN

Fyhn, Anne Birgitte.
Leererstudenter som forfattere. KLeeM2023; 2023-09-18 - 2023-09-20
SA/SH

Fyhn, Anne Birgitte; Jannok Nutti, Ylva.
Intangible Cultural Heritage as a resource for a S&mi mathematics curriculum. Australian and International Journal of Rural Education (AIJRE)
2023 ;Volum 33.(2) s.16-31

UiT SA/SH
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Fyhn, Anne Birgitte; Juuso, Inga Anne Marit; Siri, May-Torill Heetta.
Makkar séanit heiveSe sami matematihkka oahppoplanii?. Samisk utdanningskonferanse/ Sdmi oahpahuskonferansa; 2023-11-07 - 2023-11-08

SA/SH

Fyhn, Anne Birgitte; Partapuoli, Anna Kaisa.

Mateméhtala$§ mahttosuorggit boahtteaiggi sami matematihka oahppoplanas. Sdmi oahpahuskonferansa/ Samisk utdanningskonferanse; 2023-
11-07 - 2023-11-08

SA/SH

Fyhn, Anne Birgitte; Siri, May-Torill Heetta; Juuso, Inga Anne Marit.
Hva er egentlig algebra p& samisk. I: Avdnet. Samiske tema i skole og utdanning. Universitetsforlaget 2023 ISBN 978-82-15-05804-7.

UiT SA/SH

Fyhn, Anne Birgitte; Steinfjell, Ann Synngve.
Relations between Sami and Western ways of sorting and organizing elements in a set. Journal of Mathematics and Culture 2023 ;Volum 17.(3)
s.1-19

UiT SA/SH

Fonnebg, Bente; Johnsen-Swart, Anne Lise; Somby, Hege Merete.
Introduksjon. I: Samiske stemmer i skolen. Cappelen Damm Akademisk 2023 ISBN 978-82-02755713. s.10-21

OSLOMET HINN SA/SH

Fognnebg, Bente; Somby, Hege Merete; Johnsen Swart, Anne-Lise.
Samiske stemmer i skolen. Cappelen Damm Akademisk 2023 (ISBN 978-82-02755713) 262 s.

SA/SH OSLOMET HINN

Foreland, Line Reichelt; Adrela-Vihridld, Rauni.

Enhancing language acquisition through game- and land-based learning in Sami classrooms. SIMILA - Symposium on Indigenous Language
Acquisition; 2023-08-24 - 2023-08-25

SA/SH UIA

Foreland, Line Reichelt; Adrela-Vihridld, Rauni.

Enhancing language acquisition through game- and land-based learning in Sami classrooms. SIMILA - Symposium on Indigenous Minority
Language Acquisition; 2023-08-24 - 2023-08-25

SA/SH UIA

Foreland, Line Reichelt; Aarela-Vihriala, Rauni.
Enhancing language acquisition through game- and land-based learning in Sami classrooms. Sami oahpahuskonferansa/Sami Education
Conference; 2023-11-07 - 2023-11-08

SA/SH UIA

Guttorm, Hanna Ellen.
This Sacred Earth and Well-Enough-Being. Mustaringa Magazine 2023

SA/SH

Guvsam, Berit Kristine Andersen.
Gahperasses ja gabddas. Daiddalavgun (Kunstbad) Daiddadaluin ja Sami allaskuvlain; 2023-03-28 - 2023-03-28

SA/SH

Harju-Luukkainen, Heidi Katarina; Kangas, Jonna; Smith, David; Beaton, Mhairi C; Jannok Nutti, Ylva; Aédrela-Vihridld, Rauni.
Cultivating Compassion in Higher Education: International Autoethnographic Approach to Online Teaching During COVID -19. I: Practising
Compassion in Higher Education: Caring for Self and Others Through Challenging Times. Routledge 2023 ISBN 1-00-331579-8. s.53-66

NORD SA/SH

Helander, Kaisa Rautio.
Mapping Indigenous Land: Treatment of Sami toponymy in the production of topographic maps in Norway.. IMCOS (International Map Collectors'
Society) - Helsinki International Symposium; 2023-08-22 - 2023-08-24

SA/SH
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Helander, Kaisa Rautio.
Om samiske stedsnavns rolle i fornorskningspolitikken. Kveldsseminar; 2023-04-28

SA/SH

Helander, Kaisa Rautio.
Retten til & fA samiske stedsnavn i offentlig bruk: fra fornorskningspolitikken til Lov om stadnamn. Nytt om namn 2023 ;Volum 73-74. s.50-54

SA/SH

Helander, Kaisa Rautio.
Samisk navnegransking som fag pa Samisk hggskole. Samradingsmatet for navnetjenestene, Kartverket, Sprakradet og Sametinget; 2023-10-17
- 2023-10-19

SA/SH

Helander, Kaisa Rautio.
Samiske stedsnavn i Kvaenangen. Giellavahkku | Sprakuka; 2023-10-26 - 2023-10-26

SA/SH

Helander, Kaisa Rautio.
Samiske stedsnavn pa spraklige landskaper — er dette en konfliktsone?. NORNAs 50 symposium Namn och konflikter; 2023-11-14 - 2023-11-16

SA/SH

Helander, Kaisa Rautio.

Samiske veinavn i det spraklige landskapet i Kautokeino. Samradingsmetet for navnetjenestene, Kartverket, Sprakradet og Sametinget; 2023-10-
17 - 2023-10-19

SA/SH

Helander, Kaisa Rautio.
Standardization and recognition in law of Sdmi and Kven place names in Norway. EUGEQ 9. Congress; 2023-09-04 - 2023-09-07

SA/SH

ljas, Johanna Johansen.
"le§" magga hamis. Samegiela ja sami girjjdlaSvuoa dutkan- ja bagadallansymposia; 2023-10-19 - 2023-10-20

SA/SH

Jannok Nutti, Ylva.
Sami perspectives on diversity, inclusion and special educational support. Sd&mi Education Conference; 2023-11-07 - 2023-11-08

SA/SH

Jannok Nutti, Yiva.

Arvvut ja prinsihppat- Oktasa$ arvovuou ja bajit doaibmaprinsihpat bajasgeassimii ja oahpahussii miehta Sami. Sami skuvlakonferansa: Sami
oahpahus - mu ja du ovddasvastadus?; 2023-06-15 - 2023-06-16

SA/SH

Jannok Nutti, Yiva.
Leereren i et kultursensitivt klasserom. Leereres fagovergripende kompetanser; 2023-09-21 - 2023-09-21

SA/SH

Jannok Nutti, Yiva.
Practising Compassion in Higher Education: Caring for Self and Others Through Challenging Times. Routledge 2023 (ISBN 1-00-331579-8) 181
S.

SA/SH

Jannok Nutti, Yiva.

Sami arbevirola$ bargguid ja muitalusaid bokte pedagogat ja manaidgardemanat galledit mainnasmailmmiid. SAMOS-conferense — SAmi manat
oa searvelanjain - “ Unna olbmoziid dihtii ”; 2023-03-21 - 2023-03-23

SA/SH
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Jannok Nutti, Yiva.

Sami Teacher Education or Teacher Education for Sami students? Pedagogical pathways towards definition and implementation of Indigenous
Education for equality and justice in the Arctic region. I: Education, Equity and Inclusion - Teaching and Learning for a Sustainable North.
Springer 2023 ISBN 978-3-030-97460-2. s5.43-60

SA/SH

Johansen, Yngve; Pedersen, Helge Christian.
Lasmmohallan. Inkludering av samiske leker og aktiviteter i «<norsk» kroppseving. I: Avdnet. Samiske tema i skole og utdanning.
Universitetsforlaget 2023 ISBN 978-82-15-05804-7. s.120-134

SA/SH UiT

Johnsen, Kathrine lvsett; Eira, Inger Marie Gaup; Mathiesen, Svein Disch; Oskal, Anders.
Reindriften ma tilpasse seg klimaendringer, men det er vanskelig med dagens forvaltning. Forskning.no 2023
NIVA SA/SH UIT

Joks, Solveig.
Gullojit go luossasagat?. Seminara Deanuazadaga vuoigatvuoain ja ieSvuoain.; 2023-05-23 - 2023-05-24

SA/SH

Joks, Solveig.
Birgehit havddaivggaid sulluin. meron.no 2023

SA/SH

Joks, Solveig.
Birgehit lottiid — caring for the eider birds on the holms in Porsangerfjord. 6th Nordic STS Conference 2023; 2023-06-07 - 2023-06-09

SA/SH

Joks, Solveig.
Det & bo praktiseres forskjellig. Seminar om samisk byggeskikk - huksenvierut; 2023-06-14 - 2023-06-14

SA/SH

Joks, Solveig.
Glett fra sjgfuglarkivet i Porsanger og omegn. Fuglan Veit - lokale prakiser og alliansebyggig som ressurser i forvaltning av truede sjgfugler;
2023-05-09 - 2023-05-10

SA/SH

Joks, Solveig.

Gullojit go luossaséagat? Luossabivdu lea &li boktan sagaid Deanuleagi assiid gaskka. Dutkanbeaivvit 2023; 2023-09-25 - 2023-09-29
SA/SH

Joks, Solveig.

Meahcci: Living Sami Lands. Venezia Biennale 2023 - Sami architecture; 2023-06-14 - 2023-06-14

SA/SH

Kaldager, Marianne; Kramvig, Britt; Sikku, Katarina Pirak.
Samiske spor i arkivet. Nytt Norsk Tidsskrift 2023 ;Volum 40.(1) s.18-29

UiT SA/SH

Kalstad, Johan Klemet Heetta; Riseth, Jan Age.
Moderne pastoral reindrift i stabilitet. I: Allmenningsressurser i nord - fellesskap og grunnrente. Orkana Forlag 2023 ISBN 978-82-8104-547-7.
s.188-214

SA/SH

Keskitalo, Pigga Paivi Kristiina.
Preservice teachers’ reflections about gathering language data from Sami-speaking children through traditional storytelling. AlterNative: An
International Journal of Indigenous Peoples 2023

SA/SH
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Korte, Satu-Maarit; K6rkké, Minna; Kyro-Ammala, Outi; Hast, Miia; Mommo, Sanna; Paksuniemi, Merja; Maxwell, Gregor Ross; Beaton,
Mhairi C; Keskitalo, Pigga Paivi Kristiina.

A transnational comparative study of teachers’ experiences of remote teaching and learning during the COVID-19 pandemic.. Current Issues in
Comparative Education 2023 ;Volum 25.(1) s.4-24

UiT SA/SH

Lindblom, Anne; Jannok Nutti, Yiva.
Sami perspectives on diversity, inclusion and special educational support. S&mi Education Conference; 2023-11-07 - 2023-11-08

HINN SA/SH

Logje, Mikkel Rasmus.
PhD-prosjekt i onomastikk - samiske stedsnavn. Samradningsmgte mellom Sprakradet, Sametinget og Kartverket; 2023-10-17 - 2023-10-19

SA/SH

Logje, Mikkel Rasmus.
Utfyllende regler for skrivematen av nordsamiske stedsnavn. Samradningsmete mellom Sprakradet, Sametinget og Kartverket; 2023-10-17 -
2023-10-19

SA/SH

Logje, Mikkel Rasmus.

Varppiid giella ja duovdagat - DoavttirgradaproSeakta nammadutkamis. Sdmegiela ja sami girjjalaSvuoa dutkan- ja bagadallansymposia; 2023-10-
19 - 2023-10-20

SA/SH

Magnani, Matthew Walker; Porsanger, Jelena; Laiti, Sami; Magnani, Natalia; Olli, Anne May; Rauhala, Paula; Valkeapaa, Samuel;
Hollinger, Eric.

Small collections remembered: S&mi material culture and community-based digitization at the Smithsonian Institution. Museum Anthropology
2023 ;Volum 46.(2) s.92-105

UiT SA/SH

Marin, Andrei Florin; Sjaastad, Espen Olav; Benjaminsen, Tor A; Sara, Mikkel Nils Mikkelsen.
Moving beyond ‘claims’ about reindeer pastoralism in Finnmark, Norway: a rejoinder. Pastoralism 2023 ;Volum 13.(29)

NMBU SA/SH

Mathiesen, Svein Disch; Eira, Inger Marie Gaup; Turi, Ellen Inga; Oskal, Anders; Pogodaev, Mikhail; Tonkopeeva, Marina.
Reindeer Husbandry. Resilience in the Changing Arctic, Volume 2. Springer 2023 (ISBN 978-3-031-42289-8) 215 s. Springer Polar Sciences(0)

SA/SH

Maxwell, Gregor Ross; Satu-Maarit, Korte; Kyr6-Ammala, Outi; Keskitalo, Pigga Péivi Kristiina; Kérkké, Minna; Mommo, Sanna;
Paksuniemi, Merja; Hast, Miia.

A new model for online teaching skills in a post-pandemic world: A circumpolar comparative study of Arctic teachers’ digital competence. Annual
conference of the Nordic Educational Research Association; 2023-03-15 - 2023-03-17

SA/SH UiT

Partapuoli, Anna Kaisa.
Sami aigerehkenastin. SAmi oahpahuskonferansa 2023; 2023-11-07 - 2023-11-08

SA/SH

Paulsrud, BethAnne; Juvonen, Pdivi; Schalley, Andrea C..
Attitudes and beliefs on multilingualism in education: voices from Sweden. International Journal of Multilingualism 2023

SA/SH

Pettersen, Torunn.
Data to govern (or lack thereof). A structured overview of Sami (non-)presence in official statistics in Norway, ca 1970-2020. International
Conference on Sami Research Data Governance 2023; 2023-01-25 - 2023-01-27

SA/SH

128/159



hegskoles arsrapport 2023 til Nordisk ministerrad - 20/00114-74 Sami allaskuvlla jahkeraporta 2023 Davviriikkaid ministtarraai / Samisk hegskoles arsrapport 2023 til Nordisk ministerréd : M1 Samisk hegskoles arsrapport 2023 til Nordisk ministerréd

Pettersen, Torunn.
Quantifying (parts of) Sapmi. Aspects of Sami (non-)presence in official statistics in Norway, ca 1970-2020. Presentation at a visit from
DurhamARCTIC Summer School 2023; 2023-08-10 - 2023-08-10

SA/SH

Pettersen, Torunn.
Quantifying (parts of) Sapmi. Aspects of Sami (non-)presence in official statistics in Norway, ca 1970-2020. Presentation at an open mini seminar
organized for visitors from World Federation of Public Health Associations (WFPHA); 2023-09-25 - 2023-09-25

SA/SH

Pettersen, Torunn.
Quantifying (parts of) S4pmi. On colonial counting, statistical sovereignty, and unruly categories in Norway, ca 1970-2020. The 6th Nordic STS
Conference. Session: Quantification in process. Putting data into measurement; 2023-06-07 - 2023-06-09

SA/SH

Pettersen, Torunn.

Tall om samer og samiske forhold — hva som finnes og hva som ikke finnes. Forelesning pd SER 180 Samisk kultur- og samfunnskunnskap 1;
2023-10-18 - 2023-10-18

SA/SH

Pettersen, Torunn; Ditlavsen, Cecilie.
Flere vil pavirke Sametingets politikk: — Skjgnner at folk melder seg inn. iFinnmark [Avis] 2023-09-28

SA/SH

Sara, Inker-Anni.
How Churches Are Framed and Presented in the Contemporary Sdmi Homeland of Finland to Maintain Colonial Discourses. |: The Palgrave
Handbook on Rethinking Colonial Commemorations. Palgrave Macmillan 2023 ISBN 9783031286094. s.193-202

SA/SH

Sara, Inker-Anni; Krogvel, Roy; Jensen, Ellen Marie; Fridman, Marina; Eira, Nils Johan.

Introduction: Research, Education, and Self-Determination in Sami and Indigenous Journalism.. Journal of Global Indigeneity (JGI) 2023 ;Volum
6.(3)

OSLOMET SA/SH

Sara, Mikkel Nils Mikkelsen; Sjoberg, Lovisa Mienna.
Albmulaat, ulddat ja nubbi aibmu. Sami diealas digeala (SDA) 2023

SA/SH

Sjoberg, Lovisa Mienna.
Att leva i standig valsignelse. Seminar; 2023-03-11

SA/SH

Sjoberg, Lovisa Mienna.
Att leva i sténdig vélsignelse. Fortbildning for kyrkligt anstéllda; 2023-08-30 - 2023-08-30

SA/SH

Sjoberg, Lovisa Mienna.
Att leva i sténdig valsignelse - manniskans plats i skapelsen. Prast- och diakonfortbildning, Harndsands stift; 2023-10-10 - 2023-10-11

SA/SH

Sjoberg, Lovisa Mienna.
Forsoningspolitikk p& kollisjonskurs? Teologi med Fosen og Melkaya som linse. Seminar; 2023-11-03 - 2023-11-03

SA/SH

Sjoberg, Lovisa Mienna.
Garvves mailbmi — A Complete World. Exploring human relationships with creation in Sdmi contexts. Challenging our Perspectives: Learning
from Indigenous Peoples; 2023-06-02 - 2023-06-04

SA/SH
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Sjoberg, Lovisa Mienna.

Gérvves mailbmi — A Complete World EXPLORING HUMAN RELATIONSHIPS WITH CREATION IN SAMI CONTEXTS Challenging democracy
in rapidly changing times. RESA4222 — Democracy, Religion and Cosmopolitics; 2023-03-30 - 2023-03-30

SA/SH

Sjoberg, Lovisa Mienna.
Kristendomens historia pa svensk och norsk sida av Sapmi, med utgdngspunkt i samiska aktérer och stimmor.. Teologisk avkolonisering? N&?
Forberedelsesseminar til Sannhets- og forsoningskommisjonens rapport; 2023-04-27 - 2023-04-27

SA/SH

Sjoberg, Lovisa Mienna.
Manniskans plats i skapelsen - frdn en samisk utgangspunkt. Treffpunkt for tro og tanke; 2023-02-08 - 2023-02-08

SA/SH

Sjoberg, Lovisa Mienna.
Manniskans plats i skapelsen - fran ett samiskt perspektiv. Prast- och diakonfortbildning; 2023-05-02 - 2023-05-02

SA/SH

Sjoberg, Lovisa Mienna.
Tro och livstolkning i Sapmi. Kronprinsens besok pa Sami allaskuvla; 2023-04-18 - 2023-04-18

SA/SH

Sjoberg, Lovisa Mienna.
Tro och livstolkning i Sapmi. Kronprinsessans bestk pad Sami allaskuvla; 2023-05-31 - 2023-05-31

SA/SH

Sjoberg, Lovisa Mienna; Todal, Jon.
Edvard Masoni - Ein samisk misjonzer i kolonialsimens tidsalder. Boklansering Sami allaskuvla; 2023-09-28 - 2023-09-28

SA/SH

Sjoberg, Lovisa Mienna; Turi Henriksen, Ravdna.
Sekstende sgndag i treenighetstiden, Salme 13. I: Samklang: Det gamle testamentet i Den norske kirkes prekener. VVerbum Forlag 2023 ISBN
978 82 543 1572 9. s.197-205

SA/SH

Somby, Hege Merete.

Hva leerer man om samer og samiske forhold i den norske skolen?. Forelesning i samisk kultur- og samfunnskunnskap, Samiske veivisere; 2023-
09-07 - 2023-09-07

SA/SH

Somby, Hege Merete.
Kan vi lykkes med en inkluderende oppleering for samiske elever i norsk opplaering?. Urfolkskonferanse 2023; 2023-02-10

HINN SA/SH

Somby, Hege Merete.
Undervisning for og om samisk sprék, kultur og samfunnsliv. I: Samiske stemmer i skolen. Cappelen Damm Akademisk 2023 ISBN 978-82-
02755713. s.50-69

SA/SH HINN

Somby, Hege Merete.
Undervisning om samisk tematikk i dagens skole: konsekvenser ut fra kommisjonens rapport. Sannhets- og forsoningskommisjonens betydning
for kirke og skole; 2023-08-25 - 2023-08-25

SA/SH

Somby, Hege Merete.
VR-simulering — utvikling og bruk | laererutdanning som pedagogisk metode. Internt seminar i Statped; 2023-09-18 - 2023-09-18

HINN SA/SH
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Somby, Hege Merete; Stalheim, Odd Rune.
Vygotsky med VR-briller. I: Laering i et Vygotsky-perspektiv. Muligheter og konsekvenser for oppleeringen. Cappelen Damm Akademisk 2023
ISBN 9788202811501. s.197-216

SA/SH HINN

Somby, Hege Merete; Vik, Stine.
Vygotskys defektologi - et perspektiv p& inkluderende oppleering. I: Laering i et Vygotsky-perspektiv. Muligheter og konsekvenser for
oppleeringen. Cappelen Damm Akademisk 2023 ISBN 9788202811501. s.119-134

SA/SH HINN

Todal, Jon; Sjéberg, Lovisa Mienna.
Edvard Masoni - Ein samisk misjoneer i kolonialismens tidsalder. Pax Forlag 2023 (ISBN 9788253043296) 300 s.

SA/SH

Tonkopeeva, Marina; Corell, Robert; Maynard, Nancy G.; Turi, Ellen Inga; Eira, Inger Marie Gaup; Oskal, Anders; Mathiesen, Svein
Disch.

Correction to: Framing Adaptation to Rapid Change in the Arctic (Springer Nature, 10.1007/978-3-031-17625-8_2). Springer Polar Sciences 2023
;Volum 1228. s.C1
SA/SH

Tonkopeeva, Marina; Skum, Eli Risten; Hansen, Kia Krarup; Sundset, Monica Alterskjeer; Romanenko, Tatyana; Griffiths, David; Moe,
Lars; Mathiesen, Svein Disch.

Resilience Thinking in Reindeer Husbandry. |: Reindeer Husbandry. Resilience in the Changing Arctic, Volume 2. Springer 2023 ISBN 978-3-
031-42289-8. s.189-214

SA/SH NMBU UIiT

Triumf, Kristin Ravna A.

Learning about Sapmi work with gathered materials -leading to hands-on making in Nunavut pedagogical practice. Inuit Educators’ Gathering:
Igaluit - February 13-17, 2023; 2023-02-14 - 2023-02-15

SA/SH

Turi Henriksen, Ravdna; Sjoberg, Lovisa Mienna.
Tekstrefleksjon over Salme 13,2-6. |: Samklang: Det gamle testamentet i Den norske kirkes prekener. Verbum Forlag 2023 ISBN 978 82 543
1572 9.

SA/SH
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Nordiska
ministerradet

Version 08.12.2023

Instruktioner och drsrapporteringsmall for verksamhet
finansierad av Nordiska ministerradet med ramkontrakt

Arsrapporteringens syfte och utformning

Alla férvaltningsorgan som far verksambhet finansierad av Nordiska ministerrddet (NMR) med
ramkontrakt, ska inkomma till NMR med en arsrapportering senast den 15 februari.
Arsrapporteringen ska inneh3lla en resultatredovisning av det féregdende &rets aktiviteter,
och av den forbrukning av medel som finansierats av NMR.

Syftet med drsrapporteringen ar att visa vad som har genomfoérts av den verksamhet som
beskrivits och finansierats i ramkontraktet. Detta ar ett viktigt stod for Nordiska minister-
radets sekretariat i utférandet av sina arbetsuppgifter gentemot ambetsmannakommittéer
och ministerrad. Men arsrapporteringen ar ocksa en central del for NSK/MR-SAM och
Rigsrevisionen, i deras respektive arbete med granskning, uppféljning och kontroll av den
delen av den nordiska budgeten som finansierar verksamhet med ramkontrakt.

Foreliggande mall for arsrapportering har utformats for att gora arsrapporteringen sa tydlig
och enhetlig som méjligt for samtliga ovan namnda anvandare av den. For detta syfte ar
arsrapporteringens resultatredovisning nedan indelad i en verksamhetsdel och en finansiell
del.

Arsrapporteringens verksamhetsdel

Jamforelsen i verksamhetsdelen ska goras med det kontraktsunderlag (verksamhets-
beskrivning och budget) som lamnats som bilaga till ramkontraktet for det aktuella verk-
samhetsaret. Det innebar att beskrivningen i tabellen kan se lite olika ut mellan olika
verksamheter beroende pa hur den enskilda projektbeskrivelsen ser ut. Det avgérande ar att
arsrapporteringen aterspeglar vad som beskrivits i kontrakt och kontraktsunderlag vad galler
savél innehall som detaljeringsgrad. Och att samtliga delar finns med dvs mal, resultat,
budget, forbrukning samt kommentar till eventuella avvikelser i férhallande till budget. Dartill
ska en kortfattad redovisning goras av hur verksamheten bidragit till Var vision 2030, till de
tvargaende nordiska strategierna samt en redovisning av nordiskt deltagande.

Arsrapporteringens finansieringsdel

| den forsta tabellen i den finansiella redovisningen ska administrativa utgifter redovisas
sarskilt. Med administrativa utgifter avses alla utgifter av verksamhetens drift av administra-
tiva funktioner, det vill séga alla utgifter som inte ar direkt kopplade till en bestamd insats
eller projekt.
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Den andra tabellen i den finansiella redovisningen kallad oférbrukade medel, visar en
sammanstalining dver hur mycket av de tilldelade NMR-medlen som ej har forbrukats enligt
budget. Tabellen tacker tre ar eftersom NMR-medel enligt ekonomiregelverket som langst far
anvandas i tre ar. FIFO (first in first out) &r en princip som tilldmpas pa forbrukningen av NMR-
medel (DKK) under perioden 2021—-2023. Principen innebdr att de medel som forst
budgeterades och tilldelades for ett visst ar kommer att anvdndas innan senare tilldelade
medel. For varje ar (2021, 2022, 2023) specificeras de budgeterade NMR-medlen och de
faktiska oanvanda kontraktsmedlen for det aret. De "oférbrukade NMR-medlen"
representerar saledes de tillgdngliga medlen som annu inte har anvants vid slutet av
respektive ar.

Forvaltningsorganet far om det anges i kontraktet fora vidare oférbrukade medel att for-
brukas under det kommande kontraktsaret. Det &r forvaltningsorganens plikt att se till att
foraldringsregeln blir beaktad. Detta galler dven underliggande dispositioner, dar ett projekt
eller en insats forvaltas av en extern aktor. Riktlinjen &r dock att 1agga en sa precis budget som
mojligt och att planera in aktiviteter sa att budgeten gar at under kontraktsaret. Syftet med
tabellen &r darfor att visa hur mycket av det angivna arets tilldelade medel som ej forbrukades
enligt budget.

Ovrigt

Om bidraget fran NMR &verstiger 200 ooo DKK, och férvaltningsorganet inte ar foremal for
granskning av en nationell riksrevision i ndgot av de nordiska landerna, ska en statligt
auktoriserad eller godkand (registrerad) revisor granska arsrapporteringens finansiella
redovisning. Revisionsinstruktioner och mall for revisionsforklaring finns pa
www.norden.org/sv/omstod
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UTFYLLS AV FORVALTNINGSORGANET

UTFYLLS AV NORDISKA MINISTERRADETS SEKRETARIAT

Forvaltningsorgan:

Projektnummer och namn i Unitg:

Public360-nummer:

Budgetpost:

Projektledare:

Radgivare:

VERKSAMHETSREDOVISNING (UTFYLLS AV FORVALTNINGSORGANET)

MAL FOR ARETS VERKSAMHET

[Beskriv specifika mal for aktiviteter under det aktuella aret]

RESULTAT AV ARETS VERKSAMHET

[Ge en detaljerad redogérelse for de uppnddda resultaten under dret]

BUDGET (NMR-MEDEL) FOR ARETS VERKSAMHET

FORBRUKNING | FORHALLANDE TILL BUDGET

[Ange de tilldelade kontraktsmedlen fran Nordiska ministerradet for
drets aktiviteter]

[Procentuell angivelse av forbrukning i férhallande till tilldelad budget
for att bedéma ekonomisk effektivitet]

%

KOMMENTAR TILL EVENTUELLA AVVIKELSER | FORHALLANDE TILL BUDGET

[Hdr kan eventuella avvikelser fran budgeten forklaras]

ANGE HUR ARETS VERKSAMHET HAR BIDRAGIT TILL VAR VISION 2030

[Beskriv hur drets aktiviteter har stéttat Nordiska ministerrddets vision for 2030]

ANGE HUR ARETS VERKSAMHET BIDRAGIT TILL DE TVARGAENDE PERSPEKTIVEN:
JAMSTALLDHET, HALLBAR UTVECKLING, PERSPEKTIVET BARN- OCH UNGA

ungdomsperspektivet]

[Férklara hur drets aktiviteter har paverkat de évergripande perspektiven, inklusive jamstdlldhet, hallbar utveckling och barn- och
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@ Nordiska

ministerradet

Version 08.12.2023

Ange nordiskt deltagande

L1 Danmark U Finland U Island L] Norge
L1 Sverige L] Faroarna L] Gronland [J Aland
L] Estland U Lettland L] Litauen U] Annat land

FINANSIELL REDOVISNING (UTFYLLS AV FORVALTNINGSORGANET)

VERKSAMHETENS INTAKTER FRAN NMR-MEDEL (DKK) BUDGETAR 2023

NMR-medel fran verksamhetsarets budget [Ange drets kontraktsmedel]

-- .. .. U o Ange d lad! dnda NMR-medel bverfordes till
Overforda oforbrukade NMR-medel fran tidigare ar [Ange de samlade oanvinda medel som Overfordes tll 2023 (se
drsrapporten for 2022, nedre cellen)]

Summa intakter fran NMR-medel 2023 [Summan av ovanstdende]

VERKSAMHETENS KOSTNADER SOM BETALATS AV NMR-MEDEL (DKK)

Varav administrativa kostnader [Ange de faktiska administrativa kostnaderna]
Varav 6vriga kostnader [Ange de faktiska évriga kostnaderna]
Summa kostnader [Specificera summan hdr]

[Berdkningen gors enligt foljande: Summan av intékter fran NMR-medel 2023
minus summan av kostnader.]

Summa utfall
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(UTFYLLS AV FORVALTNINGSORGANET)

@ Nordiska

ministerradet

Version 08.12.2023

OFORBRUKADE NMR-MEDEL (DKK) 2021-2023 *

Budgeterade NMR-medel
2021

[Ange Budgeterade NMR-medel
2021 (kontraktsmedel 2021 +
oférbrukade medel fran 2020)]

Oforbrukade NMR-medel
2021

[Ange oférbrukade medel fran
2021 som dnnu inte er anvdnt]

Budgeterade NMR-medel
2022

[Ange Budgeterade NMR-medel
2022 (kontraktsmedel 2022 +
oférbrukade medel fran 2021)]

Oforbrukade NMR-medel
2022

[Ange oférbrukade medel frdn
2022 som dnnu inte er anvant]

Budgeterade NMR-medel
2023

[Ange Budgeterade NMR-medel
2023 (kontraktsmedel 2023 +
oférbrukade medel fran 2022)]

Oforbrukade NMR-medel
2023

[Ange oférbrukade medel frdn
2023 som dnnu inte er anvant]

Totala oférbrukade NMR-
medel som forvaltnings-
organet vill fora till 2024

["Totala of6rbrukade NMR-medel som férvaltningsorganet vill fora till 2024," méjliggér 6verféring av de
onskade oanvdnda medlen frdn 2023 till det kommande dret, 2024. Det dr viktigt att notera att beloppet
som éverfors maste vara detsamma som "Oférbrukade NMR-medel 2023" och "Summa utfall" for att

sdkerstdlla korrekthet och 6verensstimmelse med FIFO-principen]

Underskrifter

Verksamhetschef
dd.mm.3333

Ekonomiansvarig
dd.mm.3333

L FIFO (first in first out) ar en princip som tillimpas pa forbrukningen av NMR-medel (DKK) under perioden 2021-2023. Principen innebér att de
medel som forst budgeterades och tilldelades for ett visst ar kommer att anvandas innan senare tilldelade medel. Fér varje ar (2021, 2022, 2023)
specificeras de budgeterade NMR-medlen och de faktiska oanvanda kontraktsmedlen for det aret. De "oférbrukade NMR-medlen” representerar
saledes de tillgéngliga medlen som dnnu inte har anvants vid slutet av respektive ar.
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Nordisk
Ministerrad

Sami allaskuvla Sami University of Applied Sciences

Hannoluohkka 45
9520 Kautokeino

Att: Direkter Anne-Marie Gaino

19. juni 2023

Rammekontrakt

Titel pa indsats: Nordisk Samisk Institutts forskningsvirksomhet (NSI) 2023
Forvaltningsorgan: Sami allaskuvla Sami University of Applied Sciences

Vedlagt rammekontrakt vedrgrende gennemferelse af ovennaevnte indsats.

Ved underskrift af kontrakten patager forvaltningsorganet sig det fulde ansvar for
gennemferelsen af indsatsen — det vil sige, at savel det faglige ansvar som det
gkonomiske ansvar ligger hos forvaltningsorganet.

Den underskrevne kontrakt inklusive bilag skal laegges pa projektportalen senest 21
arbejdsdage efter datoen for dette brev. Nar kontrakten er underskrevet av begge
parter utbetales midlene i henhold til kontrakten.

Projektportalen skal anvendes i forbindelse med administration af indsatsen,
herunder indtastning af oplysning om bank og revisor, samt i forbindelse med
rapportering. Hvis der i lgbet af indsatsen sker andringer i forhold til de indtastede
oplysninger skal Nordisk Ministerrad snarest muligt underrettes herom.

Afsluttes indsatsen med en nordisk rapport eller publikation skal
forvaltningsorganet fremsende et feerdigt rapportmanuskript. Nordisk Ministerrads
publiceringsstrategi samt @vrige retningslinjer for udarbejdelse af nordiske rapporter
og publikationer findes pa Nordisk Ministerrads hjemmeside pa adressen
www.norden.org.

Med venlig hilsen

Nordisk Ministerrads Sekretariat

Ved Stranden 18 - DK - 1068 Kebenhavn k - Tel +45 33 96 02 0o - www.norden.org
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@ Nordisk
Ministerrad

RAMMEKONTRAKT

1. Information

Titel pa indsats Nordisk Samisk Institutts forskningsvirksomhet (NSI) 2023
Projektnummer  |1017393 Sagsnr. i NMR 18-01069
Startdato 01-01-2023 Slutdato 31-12-2023
Fagradgiver Hakon Halgrimsen Fag afd. KV

2. Kontraktparter
Denne kontrakt er indgaet mellem Nordisk Ministerrad, Ved Stranden 18, DK-1061 Kgbenhavn K og

Forvaltningsorgan Sami allaskuvla Sami University of Applied Sciences
Hannoluohkka 45
9520 Kautokeino

Organisationsnummer

Projektleder Anne-Marie Gaino
Kontonummer .

IBAN NO5576940518942
SWIFT DNBANOKKXXX

3. Kontraktbeleb

Bevillingsar 2023

Midlerne kan rekvireres fra dato:

14.06.2023 -840 000 1. rate 50,00%
01.08.2023 (FEL) - anvands ej 0,00%
01.10.2023 (FEL) - anvands ej 0,00%
31.12.2023 -840 000 Udbetales mod arsrapport 50,00%

Total Kontraktsum: -1 680 000 DKK
Belgbet star i minus fordi det er en udbetaling til jer

Overhead Forvaltningsorganet har i forhandling med NMRS faet lov til at paregne felgende
overhead-omkostninger for indsatsen:

% af den samlede kontraktsum: % Aftalt belab i DKK:
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4. Vilkar

Vedlagte bilag “Standardbetingelser for rammekontrakt med Nordisk Ministerrdd gaeldende pr. 1/1 2023"

samt vedlagte plan for strategisk partnerskab (mandat, programbeskrivelse eller lign.) er gaeldende for denne
kontrakt. Eventuelle afvigelser fra Standardbetingelserne fremgar nedenfor.

Eventuelle afvigelser fra standardbetingelserne fremgar nedenfor.

Afvigelser fra
standard-
betingelserne

@vrige vilkar |Ved evt. overskud fordeles restmidler proportionelt i forhold til nordisk ministerrads
finansiering og NSI egenfinansiering. NMR star for 25 % av finansieringen, Norge for 50%,
Sverige for 15%, och Finland for 10% enligt avtal.

5. Bilag

Dokumentnr. Titel
NMR

Standardbetingelser for rammekontrakt med Nordisk Ministerrad (1/1-2023)

18-01069-30 Kontraktsunderlag NSI 2023
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6. Underskrifter

For Nordisk Ministerrad
Kebenhavn, den 19-06-2023

Hébon #M?A»nww

Fagradgiver - Hakon Halgrimsen

Kebenhavn, den 19-06-2023

#ute Hun Petercen

Afdelingschef - Helle Glen Petersen

For Sami allaskuvla Sami University of Applied
Sciences

Den  20-06-2023

fhohe

Direkter Anne-Marie Gaino
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=

Bilag 1: Standardbetingelser for rammekontrakt med Nordisk Ministerrad

(geeldende pr. 1/1-2023)

1. Forvaltningsorganets ansvar og opgaver
Forvaltningsorganet har ansvaret for, at insatsen
gennemferes i overensstemmelse med de i mandatet
fastlagte mal, vilkar samt gkonomiske og
tidsmaessige rammer.

Forvaltningsorganet skal tilretteleegge indsatsen
forsvarligt og effektivt, herunder som minimum pase
at indsatsen i sterst mulig udstraekning, skonomisk
som administrativt, hdndteres pa samme made, som
forvaltningsorganets egen ordinzere virksomhed,
herunder séledes at der feres lsbende regnskab for
indsatsen.

Forvaltningsorganet patager sig forvaltningsansvar
og legalitetskontrol for indsatsen i henhold til
national lovgivning.

Forvaltningsorganet har som bevillingsmodtager

ansvaret for bevillingens betryggende forvaltning,
herunder at afklare evt. spgrgsmal med nationale
skatte-/momsmyndigheder.

Forvaltningsorganets forpligtelser og ansvar i
henhold til neerveerende aftale begraenses ikke af den
omstaendighed, at personer, styrelser, grupper eller
andre efter aftale med Nordisk Ministerrad har
pataget sig ansvar og forpligtelser i forbindelse med
indsatsens gennemferelse, idet det dog pahviler
forvaltningsorganet at respektere sadanne aftaler.

1.1. Bevillingsansvar

Forvaltningsorganet har ansvaret for bevillingen og
skal i den forbindelse udpege en bevillingsansvarlig,
jf. disse betingelsers punkt 2. Den
bevillingsansvarlige repraesenterer som
udgangspunkt forvaltningsorganet over for Nordisk
Ministerrad.

Forvaltningsorganet er forpligtet til at pase og
foranledige, at den bevillingsansvarlige opfylder det
ansvar og de opgaver, der pahviler den

pageldende. Bevillingsansvarlig er over for
forvaltningsorganets ledelse ansvarlig for, at
indsatsen har den planmaessige fremdrift og det
aftalte indhold. Bevillingsansvarlige skal attestere
alle udgifter, som paregnes indsatsen.

Hvis det under indsatsen bliver nadvendigt at skifte
bevillingsansvarlig, skal Nordisk Ministerrad hurtigst
muligt underrettes herom. Safremt Nordisk
Ministerrad har deltaget i udveelgelsen af
bevillingsansvarlig, har ministerradet ret til at deltage
i forbindelse med udveelgelsen af den nye
bevillingsansvarlige.

Forvaltningsorganet er forpligtet til umiddelbart at
holde Nordisk Ministerrad underrettet om ethvert
vasentligt forhold, der kan pavirke indsatsens
sluttidspunkt, eller som i gvrigt kan indebzere
manglende mulighed for opfyldelse af mal og
resultater i vedlagte plan.

Forvaltningsorganet skal pa anmodning fra Nordisk
Ministerrad til enhver tid give information om
indsatsens status samt indsigt i al information
vedrgrende indsatsen uanset arten og
lagringsformen af denne information.

1.2. Arbejdsgiveransvar og
arbejdsgiverforpligtelser

Forvaltningsorganet har i henhold til den nationale
lovgivning, som forvaltningsorganet er underlagt,
arbejdsgiveransvar for bevillingsansvarlige,
forvaltningsorganets gvrige ansatte og andre
tredjemaend, der deltageri eller yder bistand med
forberedelsen eller opfyldelsen af kontrakten eller pa
anden made i evrigt udferer arbejder i tilknytning til
indsatsen efter forvaltningsorganets anvisninger.

Nordisk Ministerrad kan ikke pa nogen made geres
ansvarlig for handlinger og undladelser udfert af
personer, der deltager i kontraktens opfyldelse.

Forvaltningsorganet har endvidere ansvaret for
kontakten til relevante myndigheder samt i forhold
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til forvaltningsorganets ansatte ansvaret for
behandling af len, skat, afgifter, pension, forsikringer
mv.

Ansvar og forpligtelser ifelge denne bestemmelse
pahviler forvaltningsorganet, uanset i hvilket omfang
bevillingsansvarlige, andre ansatte eller tredjemand
er udpeget af eller direkte/indirekte valgt af
forvaltningsorganet, og uanset om
forvaltningsorganet har informeret eller givet
meddelelse herom til Nordisk Ministerrad.

1.3. Midler til underliggende projekter og
aktiviteter

Hvis forvaltningsorganet overlader til tredjemand at
udfere opgaver inden for kontraktens rammer, og
saledes udbetaler midler til underliggende projekter
eller aktiviteter, skal der indgas skriftlige aftaler med
den pagaldende tredjemand, der sikrer, at
forvaltningsorganets forpligtelser over for Nordisk
Ministerrad altid er tilgodeset.

Forvaltningsorganet er i den forbindelse forpligtet til
at iagttage Nordisk Ministerrads regler om
inhabilitet.

Forvaltningsorganet har over for Nordisk Ministerrad
ansvaret for den samlede afrapportering og
regnskabsaflaeggelse for indsatsen. Safremt
forvaltningsorganet har overladt til tredjemand at
gennemfare hele eller dele af indsatsen, er
forvaltningsorganet ansvarligt for, at der for
underliggende projekter og tredjemandsaktiviteter
afleegges rapport og regnskab til
forvaltningsorganet.

Afrapportering og regnskabsaflaeggelse skal ske
mindst én gang om aret og altid efter indsatsen er
afsluttet.

1.4. Underleveranderer mv.

Forvaltningsorganet kan ikke uden Nordisk
Ministerrads skriftlige accept anvende
underleveranderer eller indga partnerskaber om
opfyldelsen af denne kontrakt medmindre dette er
direkte angivet i kontrakten. Nordisk

=

Ministerrad kan ikke naegte en sadan accept uden
saglig grund.

Forvaltningsorganet haefter for underleveranderer og
partneres forhold efter naervaerende kontrakt pa
ganske samme made som for sine egne forhold.
Forvaltningsorganet er saledes bl.a. forpligtet til at
sikre, at alle aftaler eller kontrakter, der indgas
mellem Forvaltningsorganet pa den ene side og
underleveranderer eller partnere pa den anden side,
indeholder bestemmelser, der sikrer Nordisk
Ministerrdd mindst samme befgjelser og rettigheder
som det der gaelder efter neervaerende kontrakt.

Tvister m.v. der opstar mellem forvaltningsorganet
pa den ene side og underleveranderer eller partnere
pa den anden side er Nordisk Ministerrad
uvedkommende.

Forvaltningsorganets underleveranderer eller
partnere kan ikke i medfer af denne kontrakt rejse
nogen former for krav overfor Nordisk Ministerrad
hverken betalingskrav eller erstatningskrav.

2. Kontraktperiode

Forvaltningsorganet har ansvaret for, at indsatsen
gennemferes og afsluttes rettidigt inden for det
aftalte sluttidspunkt, jf. kontraktens pkt. 1 om
indsatsens start- og sluttidspunkt.

Forvaltningsorganet kan ikke ansege om udskydelse
af det aftalte sluttidspunkt.

Kontrakten gaelder indtil indsatsperioden er afsluttet,
og Nordisk Ministerrad har godkendt slutrapport og
regnskab, selv om slutdatoen, som den er angivet i
kontrakten, er passeret. Dette gaelder ogsa safremt
forvaltningsorganet har overladt til tredjemand at
gennemfere indsatsen.

Ansvaret for indsatsen pahviler i gvrigt
forvaltningsorganet, indtil dette matte bortfalde
efter dansk rets almindelige forzeldelsesregler.

3. Finansiering og udbetaling af midler
Kontraktsummen inkluderer alle omkostninger, som
forvaltningsorganet har i forbindelse med indsatsen.
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Midler som udbetales til forvaltningsorganet skal
anvendes inden for to kalenderar efter det ar, hvor
Nordisk Ministerrad besluttede at bevilge midler til
indsatsen, jf. bevillingsar i kontraktens punkt 3.
Midler som ikke er anvendt inden for disse to
kalenderar efter bevillingsaret, skal tilbagebetales til
Nordisk Ministerrad. For midler, som er overfert fra
en xldre kontrakt, geelder det bevillingsar, som
fremgar af den eldre kontrakt.

For indsatser som finansieres fra flere budgetar, ma
eventuelle overskudsmidler bruges til det samme
formal og overferes til felgende ars kontrakt indenfor
aftaleperioden. For midler, som er overfert, gaelder
det bevillingsar, som fremgar af den aldre kontrakt.
Ved naeste rapportering redegeres der for overferte
midler sammen med indevaerende ars bevilling og
kontrakt.

Nordisk Ministerrad er ikke forpligtet til at finansiere
mulige merudgifter, som forvaltningsorganet matte
have i forbindelse med indsatsen.

Nordisk Ministerrad tager et generelt forbehold for
afvigelser i finansieringen, der vedrerer ar, hvor der
ikke foreligger et vedtaget budget for Nordisk
Ministerrad. Den forventede finansiering kan saledes
kun betragtes som en planlaagningsramme.
Forvaltningsorganet vil arligt fa besked om arets
fiansiering, nar budgettet for Nordisk Ministerrad er
vedtaget.

Renter som er tilskrevet indsatsen efter, at midlerne
er udbetalt fra Nordisk Ministerrad, tilharer
indsatsen.

Hvis indsatsen gennemfares til lavere omkostninger
end kontraktsummen, tilherer overskydende midler
Nordisk Ministerrad.

| tilfeelde af at der er egenfinansiering fra
forvaltningsorganet eller finansiering fra andre
parter, skal ubrugte midler ved indsatsens afslutning
tilbagebetales til Nordisk Ministerrad proportionelt i
forhold til den andel, som Nordisk Ministerrads
finansieringsbidrag udger af det totale
indsatsbudget.

4. Overhead

L

Der kan kun efter aftale og i begraenset omfang
afsaettes midler til deekning af overhead i budgettet.
Overhead skal konkret begrundes i vedlagte plan, og
kan alene medga til at understatte indsatsens faglige
aktiviteter.

5. Forvaltning af budgettet

Aktiviteternes gennemferelse skal ske indenfor det
godkendte budgets rammer. Omallokering mellem
budgetposter i det godkendte budget kan ske uden
forudgaende godkendelse af Nordisk Ministerrad
med op til 10 % af budgettet. Der kan dog maksimalt
omallokeres 50.000 DKK uden forudgaende
godkendelse.

Omallokering med op til 10 %, skal, hvis det ikke
forelaegges Nordisk Ministerrad, altid finde sted
inden for aktivitetens overordnede formal.
Omallokering, der vedrerer budgettet for
lenomkostninger og andre personaleydelser kan kun
finde sted efter forudgaende godkendelse af Nordisk
Ministerrad.

6. Rapportering, regnskab og revision
Forvaltningsorganet skal arligt udarbejde et
regnskab for indsatsen. Regnskabsaret gar fra den 1.
januar til den 31. december.

Forvaltningsorganet er forpligtet til arligt at
afrapportere for aktiviteter og resultater i henhold til
anvisninger fra Nordisk Ministerrad. Rapporteringen
skal sammen med arsregnskabet fremsendes til
Nordisk Ministerrad senest den 15. februar i det
felgende kalenderar. Regnskabet skal underskrives af
to tegningsberettigede personer i
forvaltningsorganet. Den ene skal vaere den
gkonomiansvarlige.

Den regnskabsmaessige afrapportering skal forega pa
enten dansk, svensk, norsk eller engelsk.
Forvaltningsorganet skal bevare al relevant
information vedrerende indsatsen, herunder
regnskabsmateriale, uanset art og lagringsform, i
hele kontraktperioden og i mindst 5 ar efter
indsatsens afslutning.

Midlerne udbetales i DKK og skal rapporteres i DKK.
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Eventuelle valutadifferencer skal indga i regnskabet.
Ved afrapportering skal valutakursen ved midlernes
udbetaling anvendes.

Forvaltningsorganet skal pa anmodning fra Nordisk
Ministerrad eller domicillandets rigsrevision, give fuld
indsigt i denne information i den naevnte
opbevaringsperiode eller sa leenge informationen
eller dele heraf bestar. Forvaltningsorganer der er
hjemmehgrende i et land, som ikke deltager i det
nordiske samarbejde under
samarbejdsoverenskomsten af 23. marts 1962
(Helsingforsaftalen), forpligter sig til at give den
danske rigsrevision fuld indsigt i den naevnte
information.

Indsatsens midler skal indga i den ordinaere revision
af forvaltningsorganet. Det internordiske
revisionsreglement geelder for al virksomhed, som
finansieres over Nordisk Ministerrads budget. Det
indebaerer, at det overordnede revisionsansvar for
indsatsens midler ligger hos rigsrevisionen i
forvaltningsorganets domicilland.

Hvis forvaltningsorganets regnskab ikke revideres af
en rigsrevision i et af de nordiske lande, og
bevillingen er pa 500.001 DKK eller mere, skal
regnskabet revideres af en af forvaltningsorganet
udpeget revisor, der opfylder kravene i Nordisk
Ministerrads revisionsinstruks .

Revisor skal anvende Nordisk Ministerrads
revisionsinstruks samt revisionserklaering til brug for
revisionspategningen.

Udagifter til revision af indsatsen indferes i det
samlede budget som anfert i kontraktens vedlagte
plan.

Forvaltningsorganet skal i forbindelse med
tildelingen af bevillingen oplyse
kontaktoplysningerne pa forvaltningsorganets
udpegede revisor.

Forvaltningsorganet har i evrigt ansvaret for at
afregne alle udgifter til skatter og afgifter, som
forvaltningsorganet matte blive palagt i forhold til de
relevante skattemyndigheder.

o

7. Indsatsens resultater

Forvaltningsorganet forpligter sig til at levere de
produkter og tjenester, som er fastlagt i planen for
indsatsen og som er inkluderet i finansieringen fra
Nordisk Ministerrad i en form og kvalitet, som en
forsvarlig og effektiv virksomhedsledelse tilsiger.

Forvaltningsorganet er forpligtet til at sikre at
oversattelser af tekster er korrekte og har den
fornedne kvalitet.

Forvaltningsorganet forpligter sig til at felge Nordisk
Ministerrads til enhver tid geeldende
publiceringsstrategi samt gvrige retningslinjer for
udgivelse, offentliggerelse mv., som Nordisk
Ministerrdd matte fastseette.

8. Rettigheder
Hvis ikke andet er bestemt i kontrakten tilherer
ejendomsretten, ophavsretten og enhver anden
rettighed til materiale og resultater, der er
fremkommet under gennemfarelsen af indsatsen,
forvaltningsorganet. Forvaltningsorganets
udnyttelse af rettighederne er dog begraenset af
Nordisk Ministerrads rettigheder, jf. nedenfor, og er
underlagt felgende begraensninger:
e anvendelsen ma ikke vaere i konflikt med
disse betingelsers pkt. 20 om tavshedspligt,
e anvendelsen ma ikke have et kommercielt
formal,
e anvendelsen ma ikke kraenke tredjemands
ejendomsret, ophavsret eller anden
rettighed.

Forvaltningsorganet er ved offentliggerelse af
materiale og resultater forpligtet til at oplyse, at
disse er fremkommet under gennemferelsen af en
indsats, der er finansieret af Nordisk Ministerrad.

Nordisk Ministerrad erhverver en vedvarende,
ubegraenset og omkostningsfri ret til at anvende
materiale og resultater, der er fremkommet under
gennemfarelsen af indsatsen og kan overfere denne
ret til andre. Retten til at anvende materialet og
resultater omfatter bl.a.:
e retten til at kopiere forelgbige eller endelige
reporter,
e retten til at offentliggere materiale og
resultater,
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e retten til at lade materiale og resultater
oversatte til andre sprog,

e retten til at anvende materiale og resultater
i alle Nordisk Ministerrads aktiviteter.

Alle rettigheder til udgivelse i alle eksisterende og
fremtidige trykte og elektroniske former tilherer
Nordisk Ministerrad, der har ret til at offentlige
materiale og resultater under den licens, som
Nordisk Ministerrad anvender. Forvaltningsorganet
har dog ret til at publicere det endelige resultat af
indsatsen, safremt Nordisk Ministerrad ikke har
offentliggjort resultatet senest 6 maneder efter
indsatsen er afsluttet.

8.1. Tredjemands rettigheder
Forvaltningsorganet indestar i alle tilfelde for at
have alle nedvendige rettigheder til det materiale,
herunder billedmateriale, der leveres til Nordisk
Ministerrad i henhold til kontrakten, saledes at
Nordisk Ministerrads brug af det leverede materiale
ikke hindres eller begraenses heraf.
Forvaltningsorganet har bl.a. pligt til at sikre, at
Nordisk Ministerrad opnar udgivelsesret og brugsret
til alt billedmateriale til bade elektronisk og trykt
publicering.

Forvaltningsorganet forpligter sig i den forbindelse til
at skadesles holde Nordisk Ministerrad for ethvert
krav vedrerende kraenkelse af tredjemands
rettigheder, der matte opsta som felge af Nordisk
Ministerrads brug af det af forvaltningsorganet
leverede materiale.

9. Force majeure

Hverken Nordisk Ministerrad eller
forvaltningsorganet skal anses for ansvarlig over for
den anden part, hvis ansvaret er foranlediget af
omstaendigheder, der ligger uden for parternes
kontrol, og som parterne ikke ved kontraktens
indgaelse burde have taget i betragtning og ej heller
burde have undgaet eller overvundet. Force majeure
kan kun paberabes, safremt den pagzeldende part
har givet skriftlig meddelelse til den anden part
senest 10 arbejdsdage efter, at force
majeuresituationen er indtradt.

\»

10. Tavshedspligt

Forvaltningsorganet er underlagt tavshedspligt med
hensyn til oplysninger og forhold, som
forvaltningsorganet i forbindelse med kontraktens
gennemfarelse opnar kendskab til, hvis
hemmeligholdelse ifglge sagens natur er pakraevet
eller bliver palagt af Nordisk Ministerrad.
Tavshedspligten geelder ogsa efter indsatsens
gennemfarelse.

Forvaltningsorganet er forpligtet til at felge de
instruktioner vedragrende offentlighed, som Nordisk
Ministerrad fastsaetter og pase, at alle de til
indsatsen tilknyttede personer ligeledes forpligtes
hertil

11. Misligholdelse og erstatning

Hvis forvaltningsorganet vaesentlig tilsidesaetter sine
forpligtelser i henhold til kontrakten, herunder
tilsidesaetter sine forpligtelser vedrerende leverance
af produkter og tjenesteydelser, kan Nordisk
Ministerrad haeve kontrakten og kraeve udbetalte
kontraktmidler tilbagebetalt, uanset om en del af
indsatsen matte vaere gennemfert. | det omfang
Nordisk Ministerrad drager fordel af, at en del af
indsatsen er gennemfert, kan Nordisk Ministerrad
begraense tilbagebetalingsforpligtelsen i
overensstemmelse hermed. Alle omkostninger, der
matte felge af forvaltningsorganets misligholdelse af
sine forpligtelser i henhold til kontrakten, betales af
forvaltningsorganet.

Hvis regnskab eller rapportering indsendes senere
end den i betingelsernes punkt 5 fastsatte tidsfrist,
har Nordisk Ministerrad ret til at nedsatte den
aftalte kontraktsum med 15 % for hver maned, som
fristen overskrides.

Nordisk Ministerrad kan i overensstemmelse med
dansk rets almindelige erstatningsregler kraeve
erstatning for tab, som Nordisk Ministerrad matte
lide som felge af, at forvaltningsorganet tilsidesaetter
sine forpligtelser ifelge kontrakten.

12. Overdragelse

Nordisk Ministerrad har ret til at overdrage sine
rettigheder og forpligtelser efter kontrakten til en
anden offentlig myndighed eller en institution, der
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ejes af det offentlige eller i det vaesentlige drives for
offentlige midler.

Forvaltningsorganet kan ikke uden Nordisk
Ministerrads forudgaende skriftlige samtykke
overdrage sine rettigheder og forpligtelser i henhold
til kontrakten.

13. Opsigelse

Begge parter har ret til at opsige kontrakten med 12
maneders varsel. Ved opsigelse af kontrakten
finansierer Nordisk Ministerrad hegjst den del af
indsatsen, som er gennemfert til dette tidspunkt,
eller de udgifter, som uundgaeligt ma anvendes i
forbindelse med indstilling og afvikling af indsatsen.
Nordisk Ministerrad kan dog i alle situationer naegte
finansiering, safremt Nordisk Ministerrad finder, at
forvaltningsorganet ikke i beherigt omfang har
dokumenteret de afholdte udgifter.

14. Tvister

Eventuelle tvister vedrgrende kontrakten, der matte
opsta mellem Nordisk Ministerrad og
forvaltningsorganet, skal i ferste omgang forseges
lest i mindelighed mellem parterne.

Safremt tvisten ikke kan lases i mindelighed, skal
enhver tvist, der matte opsta i forbindelse med
denne kontrakt, herunder tvister om kontraktens
eksistens eller gyldighed, afgeres ved voldgift efter
»Regler for behandling af voldgiftssager ved
Voldgiftsinstituttet« (The Danish Institute of
Arbitration) i overensstemmelse med dansk ret, der
er geldende for Nordisk Ministerrads indsatser. Hver
part udpeger en voldgiftsmand, mens
voldgiftsrettens formand udnaevnes af
voldgiftsinstituttet. Safremt en part ikke inden 30
dage efter at have indgivet eller modtaget
underretning om begaering om voldgift har udpeget
en voldgiftsmand, udnaevnes ogsa denne af
voldgiftsinstituttet i overensstemmelse med
ovennavnte regler.

15. Zndringer af betingelserne

Nordisk Ministerrad kan til enhver tid eendre naer-
vaerende betingelser. Ved vaesentlige @ndringer har
Nordisk Ministerrad pligt til skriftligt at orientere
forvaltningsorganet om de pagaeldende @ndringer

=

med mindst tre maneders varsel inden andringernes
ikrafttreeden.
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@ Nordiska
ministerradet

Kontraktsunderlag (verksamhetsbeskrivning och budget)
for verksamhet finansierad av Nordiska ministerrddet med

ramkontrakt
" UTFYLLS AV NORDISKA MINISTERRADETS
UTFYLLS AV FORVALTNINGSORGANET e
Forvaltningsorgan: Projektnummer och namn i Unit4:
Sami allaskuvla / Sami University of Applied ) .
Sciences DINA-nummer:
Hannoluohkkd 45, 9520 Kautokeino, Norge Budgetpost:
Projektledare: direktgr Anne-Marie Gaino Radgivare:

BANKUPPGIFTER

Sami allaskuvla Samisk

Kontoinnehavare Organisationsnr.: 971 519 363

hggskole
IBAN NO55 7694 0518 942 SWIFT: DNBANOKKXXX
Bankkonto, (om
danskt)

Planerad verksamhet [ARSTAL]

Har ska mal och férvantade resultat av den planerade verksamheten for det
kommande aret beskrivas.

MAL FOR PLANERAD VERKSAMHET

Kontrakten med Nordisk ministerrad skal

¢ serlig bidra til at det giennomfgres forskningsprosjekter innen prioriterte fagdisipliner ved
Samisk hggskole fra et allsamisk og nordisk perspektiv i trad med virksomheten under Nordisk
samisk institutt,

¢ Dbidra til & finansiere enkeltstaende forskningsprosjekter eller innga som egenkapital i starre
forskningsprosjekter med ekstern finansiering,

e bidra til oppstart av doktorgradsprosjekter,

® bidra till arrangemang av forskningskonferanser,

* Dbidra til utgivelse av Diedut og Sdmi diedalas digecdla.

Prosjekter som gjennomfgres med nordiske midler, skal ha nordisk nytte og relevans i det samiske
samfunnet i de nordiske landene.

DATO / Side 1 af 5
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Nordiska
ministerradet

FORVANTADE RESULTAT AV PLANERAD VERKSAMHET

Planen er a

¢ bruke NMR-finansieringen til FoU-tid for vitenskapelig personale ved Sami allaskuvla: 15-45
prosents FoU-tid til 35 ansatte. Resultatet av FoU-arbeidet strekker seg fra vitenskapelige
publikasjoner til populaervitenskapelige forelesninger og podcastdeltakelse.

¢ delfinansiere noen (ca. 4) eksternt finansierte prosjekter ved Sami allaskuvla

¢ gjennomfare forprosjekter med mal om a oppna ekstern finansiering av doktorgradsprosjekt

e gjennomfgre arrangement for forskere og arrangement om forskning for ikke-forskere

e utgi bok i Diedut-serien og publikasjon av vitenskapelige artikler i Sami diedalas digecdla ('Samisk
vitenskapelig tidsskrift’).

En stor del av resultatene blir tilgjengeliggjorde online, og er dermed tilgjengelige i Norge, Sverige og
Finland som er primaert malomrade for resultatene.

DATO / Side 2 af 5
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Nordiska
ministerradet

ANGE HUR DEN PLANERADE VERKSAMHETEN BIDRAR TILL VAR VISION 2030

Genom att forska pa och lyfta omraden som kraver forskning och diskussion ar det nordisk-samiska
forskningsprogrammet vid NSI/Sami allaskuvla/Samisk hggskole ett centralt program i byggandet av ett
socialt hallbart Norden. Arbetet i forskningsprogrammet bidrar till mal 9 (valfard, samhallsdeltagande,
hantering av kriser etc.), mal 11 (6ka mdjligheten fér barn och unga att utdva sina rattigheter, bidra till
sprak- och kulturférstaelse) och mal 12 (Nordiska ministerradet ska uppratthalla tilliten, bidra till
demokrati, inkludering och sammanhallning, forstaelse och gemenskap) i Var vision 2030.

| hbgskolans eget strategidokument Strategi 2022-2026 finns formuleringar och malsattningar som
harmonierar med de som finns i Var vision 2030. | Strategi 2022-2026 star bland annat foljande:

e Sami allaskuvla er en ledende samiskspraklig hgyere utdannings- og forskningsinstitusjon som
utvikler kompetanse pa hgyt niva som bidrar til & fremme samisk selvbestemmelse, baerekraftige
samiske naeringer og samfunn

e Sami allaskuvla vil bidra til & oppfylle FNs baerekraftsmal, FNs urfolksdeklarasjon og
malsettingene for FNs tiar for urfolkssprak

e  Sami allaskuvla vil utvikle samarbeid med andre institusjoner og ha en apen dialog med samiske
og andre urfolkssamfunn

ANGE HUR DEN PLANERADE VERKSAMHETEN BIDRAR TILL DE TVARGAENDE PERSPEKTIVEN
JAMSTALLDHET, HALLBAR UTVECKLING, PERSPEKTIVET BARN- OCH UNGA. LANK TILL AKTUELL
POLICYBESKRIVNING AV OVAN NAMNDA PERSPEKTIV

| det nordisk-samiska forskningsprogrammet vid NSI/Sami allaskuvla/Samisk hggskole arbetar vi med
jamstalldhet, hallbar utveckling och perspektivet barn- och unga pa flera plan och for flera olika grupper i
samhallet, bade i och utanfér det samiska samhallet. Starkt arbete med hallbar utveckling, jamstalldhet
och barnritts- och ungdomsperspektiv hjalper Nordiska ministerradet i arbetet mot det hallbara,
jamstallda, inkluderande, representativa och tillgangliga samhalle, som visionen beskriver.

Forskningsprogrammet vid NSI/Sami allaskuvla/Samisk h@ggskole inkluderar projekt inom olika
vetenskapliga discipliner sdsom pedagogik, duodiji, sprak, litteraturvetenskap, journalistik,
samhallskunskap och renskétsel. All forskning vid institutionen har en samisk utgangspunkt och skapar
vardefull kunskap fér det samiska samhallet och for majoritetssamhallena i Norge, Sverige och Finland. |
projekten utvecklas kunskap om jamstalldhet och hallbar utveckling, och i nagra av projekten finns det
ocksa ett tydligt perspektiv pa barn och unga.

Ange nordiskt deltagende

OO0 Danmark Finland O Island Norge
Sverige O Fardarna O Grénland O Aland
O Estland O Lettland O Litauen O Annat land

DATO / Side 3 af 5
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@ Nordiska
ministerradet

Budget for finansiering fran Nordiska ministerradet:
Har ska anges budget for den planerade verksamheten som finansieras av Nordiska
ministerradet for det kommande aret (vid behov kan tabellen utdkas med fler rader).

Total (TDKK) 1 680 000
Projektimplementering: Ignn til prosjektpersonal 1207 500
2. Projektimplementering: prosjektstgtte (inkl. reiser,
sprakarbeid etc.) 82 800
3. Forskningsformidling: publikasjoner i Diedut og Sami 69 000
diedalas aigecala
4. Forskningsformidling: konferanser, seminarer etc. 69 000
5. Planert administrativ virksomhet 248 400
6. Uforutsatte utgifter 3300

DATO / Side 4 af 5
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@ Nordiska
ministerradet

Ovriga villkor

] Den nordiska budgeten och budgetposterna kan anvandas fran januari till och
med december det aktuella aret. Medel fran den nordiska budgeten far enligt
ekonomiregelverket anvéandas som langst i tre ar. Detta ar foraldringsregeln,
ocksa kallad 3-arsregeln. Det forsta aret i foraldringsregeln ar det ar da den
aktuella budgeten géller. Om medel exempelvis tilldelas fran den nordiska
budgeten for 2022, kan dessa medel som langst anvandas ocksa under 2023 och
2024.

. Forvaltningsorganet far om det framgar av det enskilda kontraktet, féra vidare
oférbrukade medel att forbrukas under det kommande kontraktsaret. Det ar
forvaltningsorganens plikt att se till att ovan namnda féraldringsregel blir
beaktad. Detta galler aven underliggande dispositioner, dar ett projekt eller
aktivitet forvalts av en extern aktér som har fatt andelar av beviljningar fran
NMR. Riktlinjen &r dock att lagga en sa precis budget som majligt och att planera
in aktiviteter sa att budgeten gar at under kontraktsaret.

. Angdende Overheadkostnader ar grundprincipen att sarskild ersattning till detta
ej ges till nordiska institutioner, férvaltningsorgan (FO) som tilldelas medel frén
budgetposter pa ramkontrakt eller FO som &r statliga myndigheter. Enligt samma
grundprincip ges ersattning fér Overhead till NGO: s.

Frdgan om ersattning regleras i det enskilda kontraktet.

www.norden.org/da/information/standardbetingelser-nordisk-ministerraads-
projektkontrakter
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Sami
allaskuvla

Siskkaldas notahtta

Geas: Inghild Persdatter Eira Evertsen

Geasa:

Kopiija:

Assi: 24/00049

Assenr: Dahton: AgSemeannudeaddii:

24/00049-16 26.02.2024 Inghild Persdatter Eira Evertsen
Ugradert

BBL Jahkeraporta 2023 - dohkkehuvvon

Bargobiraslavdegotti jahkeraporta

Bargobiraslavdegoddi (BBL) galga jahkasaccat habmet jahkeraporta bargobiraslaga § 7-2 (6)
vuodul mii addo Sami allaskuvlla stivrii ja bargiid organisaSuvnnaide Sami allaskuvllas.

1. Bargobiraslavdegotti mandahtta ja oktiibidjan

Bargobiraslaga kap. 7 vuodul ja lahkaasahusa “forskrift om organisering, ledelse og
medvirkning» (organiseren, jodiheapmi ja mielvaikkuhan lahkaasahus) kap. 3 vuodul lea Sami
allaskuvllas nammaduvvon bargobiraslavdegoddi.

BBL lea sihke mearrideaddji ja raddeaddi organa man ovddasvastadus lea doaimmahit ahte
asahusas lea ollislacCat dohkalas bargobiras.

BBL galga oassalastit sihke planemis suodjalus- ja birasbargguin, ja darkilit Cuovvut mot
doaimmat ovdanit mat gusket bargiid sihkarvuhtii, dearvvasvuhtii ja ¢algui, geahca
bargobiraslaga kap. 7.

1.1. Bargobiraslavdegoddi lea oktiibidjan:

Bargobiraslavdegottis leat sesamma olu miellahtut bargoaddi ja bargiid bealis, valljejuvvo guovtti
jahkai ain havalis, ja jodiheapmi lavdegottis lea vuoruid mielde bargoaddi bealis dahje bargiid
bealis, g&. bargobiraslaga § 7-1(4) ja organiseren, jodiheami ja mielvaikkuheami lahkaasahusa
§ 3-7.

- Direktevra persovnnala$ varrelahtuin
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- Gaskajodiheaddji persovnnala$ varrelahtuin

- Valdosuodjalusaittardeaddji. Nubbi suodjalusaittardeadd;ji lea su persovnnala$ varrelahttu.
- Bargiid airras persovnnala$ varrelahtuin.

- Sami allaskuvlla fitnodatfuolahusbalvalus uovvu ¢oahkkimiid, muhto sis ii leat
jienastanvuoigatvuohta.

Bargiidossodat doaibma bargobiraslavdegotti ¢allingoddin.

1.2 Dala bargobiraslavdegoddi

Dan aigodaga lea direktevra doaibman lavdegotti jodiheadd;jin.
Bargobiraslavdegoddi lahttut bargoaddi bealis leat nammaduvvon direktevrras, ja
doaibmaaigodat lea 13.05.22 — 13.05.24. Bargiidovddasteddijiid leat valggaid bokte
valljejuvvon, ja doaibmaaigodat lea 13.05.22 — 13.05.24.

Fasta airasat Sadjasaccat
Direktevra Bargiidhoavda May Kristin Utsi Vars
Ekonomiijahoavda Mikkel Anders Kemi Girjerajushoavda Mette Irene Haetta

Valdosuodjalusaittardeaddji Sylvi Granaas  Suodjalusaittardeaddji Inga Elisa Pave
Idivuoma / Ellen Cecilie Triumf Buljo
Bargiidovddasteaddji Marit M. Eira Murud Bargiidovddasteaddji Torunn Pettersen

Inga Elisa Pave Idivuoma luobai virggistis miessemanus 2023, ja fagaservviid nammadedije
skabmamanus 23 Ellen Cecilie Triumf Buljo odda suodjalusaittardeadd;in.

Nina Grgnstrand fitnodatfuolahusas Hemisis, lea ¢uvvon muhtun ¢oahkkimiid. Hemisis ii leat
dala dilis samegielat bargi gii sahtta Cuovvut allaskuvla ¢oahkkimiid, ja dat bukta hastalusaid go
asSebahpirat leat samegillii ja bargogiella lea samegiella. Dassazii leat Coavdan dan dainna
lagiin ahte Coahkkimat leat lagiduvvon darogillii.

2. Bargobiraslavdegotti doaimmat
2.1.  Coahkkimat

Lea mihttu ahte BBLs galggaS$e leat njeallje Coahkkima jahkdsaccat. Bargobiraslavdegottis
ledje golbma (3) &oahkkima 2023is. Callingottis lea leama$ kapasitehtahastalus
buozalmasvuodajavkama geazil. Dat lea earet eara vaikkuhan DBS bargguid prioriteremii, ja
ahte eai leat ¢adahuvvon earet 3 Coahkkima 2023as.

2.2. Agsit meannudeapmai
BBL meannudii oktiibuot 12 assi 2023is. Das vulobealde namuhit muhtin guovddas assiid:

- Buohcanjavkanstatistihkat

Juohke €oahkkimis BBL geah&ca buohccindiedihanstatistinka kvartalain mat leat leamasan
ovdal Coahkkima. Dat adda vejolasvuoda bivdit eanet dieduid loguid birra.

Sami allaskuvlla mihttu lea ahte javkamat leat vuollel 5,9%. Asahusa ollisla$ javkan lei na:

- 1. Kvartala: 12.02%
- 2. Kvartala: 9,7%

Siskkaldas notahtta 24/00049-16
Siidu 25
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- 3. Kvartala: 7,5%
- 4. Kvartala: 6,58%

Obbalas javkan olles 2023: 9,1

Vaikko buohcanjavkan lea badjelis go dat mii lea SA mihttun (5,9%), de oaidnit ahte logut leat
niedjan juohke kvartala. SSB logut Norgga buohcanjavkanstatistihkas jagis 2023 eai leat vuos
rahkaduvvon, nu ahte eat beasa buohtastahttit min loguid Nasjonala loguin. Ovddit jagit logut
leat goitge Cajehan ahte olles Norggas lea javkan leama$ badjelis manemus jagiid ektui.

leSdiedahusgeavaheapmi lea 2023as njiedjan veahaziid 2022 ektui. leddiediheamit vastidit
1,67% ollislas javkamis, ja 2022 lei lohku 1,7%. Ovddit jagiid leat ieSdiedahuslogut leamas
mealgat vuollelis.

Buohccindiedahusat leat lassanan mannan jagi ektui, 5,7% gitta 7,43% radjai. Guhkitaigge
javkamat (badjel 8 vahkku) dagahit sullii 50% obbalas javkamis. Dat lea sulli seamma go 2022
logut, guhkitaigge javkamat (badjel 8 vahkku) dagahedje sullii 49% obbala$ javkamis

Dat ¢ajeha cielgasit ahte allaskuvla ferte ain doalahit nana fokusa buozalmasvuodajavkama
cuovvoleapmai ja bargat dainna jotkkolac€at. Allaskuvla lea geah&&alan vuoruhit proaktiivvalas
doaimmaid ja fallan bargiide “sagastanguoimmi” Hemisa bokte. Dat lea
vuosttaSceahkkefalaldat, gos lea leamas$ vejola$ sagastit assiid mat leat Guohcan bargiid
psyhkala$ dilalaSvuhtii man nu ladje. Allaskuvla lea mudui fallan bargiide ergonomalas
kantuvraheiveheami bargiide geat leat diedihan berostumi dasa.

- Spiehkastatdiediheamit
Juohke Coahkkimis lea spiehkastatdiediheapmi diehtojuohkinassin BBLas.

- Bargobirasdarkkisteami/ Vernerunde

SA ¢adahitt bargobirasdarkkisteami/vernerunda 18.10.22. Bargiidossodat

koordinerii dingojumi ja bargobirasdarkkisteami ¢adahuvvui 18.10.22. SA dingui Hemisa
doarjjan dan bargui, ja sii Calle raporta darkkisteamis. Raporta ii dohkkehuvvon BBLas, dasgo
lavdegoddi oaivvildii das ledje vailevaSvuodat mat dagahedje vaddasiin bargat a4ssiin viidaset.
Hemis saddii 12.05.23 lassi dieduid raportii, mas leat buktan €ielgasit avZZuhusa asahussii
darbbaslas vuoruhemiin. Viidasit Cuovvoleapmi ja vuoruheapmi lea dal ovttadagain.

Bargobiraskartenreaidu

Bargobiraslahka bidja gaibadusaid bargoaddiide sihkkarastit bargiin lea bargobiras mii sihke
ovddida dearvvasvuoda ja maiddai adda bargodilalaSvuoda mas lea oaivilsisdoallu ( § 1-1 a).
Okta oassi das movt dan ollasuhttit, lea johtuibidjat systemahtalas dearvvasvuoda, biras-
sihkarvuodabargguid ja dat fas sisttisdoalla kartema vejolas varain ja vattisvuodain
bargobirrasis.

Bargobiraslavdegoddi mearridii Coahkkimis 30.05.23 valdit athui ARK ((arbeidsmiljg- og
arbeidsklimaundersgkelser) bargobiraskartenvuogadaga digodahkii 2023 — 2029. Eanas UA-
asahusat Norggas geavahit bargobiraskarten- /ovddidanreaiddu ARK (arbeidsmilja- og
arbeidsklimaundersgkelser). ARK eaiggaduvvo UlTas, UiBas, UiOs ja NTNUs ja NTNU
halddasa vuogadaga.
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ARK vuogadat lea dutkanvudot ja mihttu lea identifiseret psykososiala

bargobiras faktoriid, sihke nodiid ja resurssaid. Bargiidossodaga bargit doibmet
proseassajodiheaddjin ja doarjjan jodiheddjiide. Proseassa lea bidjon johtui, earet eara lea SA
jorgalan kartenskovvi samegillii. Bargobiraskarten alggahuvvo guovvamanus 2024is.
Fuomasuhttinbalkkasupmi

Sami allaskuvla lea haliidan ¢almmustahttit ja movttiidahttit angirussama olahit ja doalahit buori ja
oadjebas bargobirrasa. Dan oktavuodas lea BBL ¢oahkkimis 03.10.22 a88is 09/22 dohkkehan
fuomasuhttinbalkkasupmenjuolggadusaid ja jagi 2022 juhkkojuvvui fuomasuhttinbalkkasupmi
vuosttas geardde. Fuomasuhttinbalkkasupmi galga leat mielde lokteme bargiid/birrasiid geat leat
arjjalaccat ovddidan bargobirrasa ja dehalasvuoda dan barggus.

Juovlamanus 2023 bargobiraslavdegoddi geigii nuppi fuomasuhttinbalkkaSumi.

DBS- doaibmaplana 2023

Bargobiraslavdegoddi galga evalueret asahusa DBS doaibmaplana 2023 vuosttas BBL
Coahkkimis 20.02.24 gos darkkistit makkar doaimmat leat ¢adahuvvon. Buozalmasvuoda
javkama geazil ja allaskuvla ruhtadili geazil, leat doaimmat mat eai leat Cadahuvvon. Doaimmat
mat eai leat adahuvvon leat muhtun muddui fievrriduvvon odda doaibmaplanii.

Doaimmat mat leat ¢adahuvvon leat earet eara:

- DBS-giehtagirji/ siskkaldas bearraigeahccu

Sami allaskuvla lea geatnegahtton doallat siskkaldas bearraigeah&u (internkontroll/IK)
dearvvasvuodas, birrasis ja sihkarvuodas (DBS). Siskkaldas bearraigeahc€u galga leat
heivehuvvon asahussii, siskkaldasbearraigeahCu lahkaasahusa mearradusaide (Forskrift om
systematisk helse-, miljg- og sikkerhetsarbeid i virksomheter).

Siskkaldas bearraigeah¢u vuogadat, das gohoduvvon DBS giehtagirjin, lea oppalasgovva SA
siskkaldas bearraigeahCus. Bargobiraslavdegoddi lea dohkkehan DBS giehtagirji reviderema
2023as.

- Mielbargisagastallamat
Mielbargisagastallamat leat ¢adahuvvon muhtun ovttadagain.

- Bargiidseminara
Bargiidseminara ¢adahuvvui juovlamanu 2023as.

- Bargobadji jodiheddjiide Hemisain, mas fadda lei buozalmasvuodac¢uovvuleapmi
- Juovlakaleanddar bargiide
Bargiidossodat organiserii juovlakaleandara

-Bargobiraskarten ovdabargu ja rahkkanit odda vuogadahkii
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Ovdabargu lea dahkkon, bargiidossodagas leat guovttis leamas proseassajodihankurssas, ja
bargobiraskarten ¢adahuvvo guovvamanus 2024.

- Bargosajiheiveheapmi

Allaskuvla lea fallan bargosajiheiveheami bargiide, ja 6 leat 0zzon heiveheami 2023as.
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Sami
allaskuvla
Arkiiva - dok. 23/00428-3 Arkiivakoda.

Agsemeannudeadji May Kristin Utsi Vars

Saksgang Coahkkindahton

Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027

Unntatt offentlighet ihht Unntatt offentlighet ihht Paragraf

DOAIBMAPLANA DASSEARVUI, MANGGABEALATVUHTII JA SEARVADAHTTIMII
- GUHKIDEAPMI

Mearradusarvalus/ Forslag til vedtak/innstilling:
Rektor dohkkeha evttohuvvon doaibmaplana dassearvui, manggabealatvuhtii ja searvadahttimii
(2022) guhkiduvvo dassai odastuvvon doaibmaplana johtuibiddjo.

Coahkkaigeassu/ Sammendrag
Skriv inn sammendrag her.

Mildosat/Vedlegg:

1. Doaibmaplana dassearvui, manggabealatvuhtii ja searvadahttimii (2022)
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Assegilgehus/Saksframstilling:
Sami allaskuvlla bargiidpolitihkalas oaidnu lea ahte asahus galga nu bures go vejolas speadjalastit

albmoga girjai- ja manggabealatvuoda. Vealaheapmi ja/dahje loavkasSuhttin sohkabeali, agi,
doaimmashehttejumi, etnisitehta, oskku, sohkabealiidentitehta, sohkabealidovddaheami dahje
seksualaorienteremis, ii leat dohkalas. Dan olis dohkkehii sami allaskuvlla stivra assis /21
doaibmaplana dassearvui, manggabealatvuhtii ja searvadahttimii, mii ¢ilge movt allaskuvla digu
systemahtalaclat, mearredidolacdat ja aktiivvalaclat bargat ovddideames sohkabealidassadaga,
dassedrvvu ja manggabealatvuoda ja eastadit vealaheami bargosajis ja oahppobirrasis vai sihkkarastit
buot bargiide ja studeanttaide seamma vejolasvuodaid.

Dohkkehuvvon doaibmaplana lei jahkai 2022 ja galggai reviderejuvvot loahpas 2022is. Sihke revideren
ja odasteapmi doaibmaplanas lea stuorat bargu mii gaibida govda proseassa gos sihke jodiheaddijit ja
bargit mielvaikkuhit. Guhkitaigge kapasitehtahastalusaid geazil mannonii doaibmaplana revideren
bargu ja odda plana ii leat boahtan sadjai 2023as, nu go planejuvvon.

Lea biddjon gaibadussan laga bokte ahte almmolas bargosajit Norggas galget bargat aktiivvalaccat,
mearredidolaccat ja systemahtalaclat dassedrvvu olahemiin ja eastadit vealaheami, vrd. Doaibman- ja
valddahallangeatnegasvuoda, dassearvo- ja vealahanlagas § 24 ja § 26. UH-lahka § 6-2 nanne dan
geatnegasvuoda ja cealka ahte universitehtat ja allaskuvllat galget bargat dan ala ahte olahit
dassearvvu buot virgekategoriijain. Allaskuvla galga maiddai jahkasaccat raporteret movt bargat daid
beliiguin.

Direktevra arvala ahte doaibmaplana 2022 guhkiduvvo dassai odda doaibmaplana mearriduvvo
stivrras. Doaibmaplana reviderenbargu ferte vuoruhuvvot ja biddjo johtui halddahusas farggamusat.
Das fuomasuvvo vel ahte vaikko planaii leat odastuvvon, de leat doaibmabijut ja doaimmat jodus ja
manggat dain leat maid doaibmabijut mat galget doalahit kontinuitehta barggus.

Duogas/Bakgrunn:

Mearkkasupmi/Merknader:
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