Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027

Dato: 26.08.2024 09:00

Sted: Digitalt

Varamedlemmer skal ikke mgte uten saerskilt innkalling.
Guovdageaidnu/Kautokeino 23.08.2024

Leder i Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027, Liv Inger Somby
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TTU - GODKJENNING AV M@TEINNKALLING OG SAKSLISTE - 19/00562-238 dohkkehit oahkkingohuma ja 483elisttu / Godkjenning av mgteinnkalling og saksliste : Dohkkehit oahkkingohuma ja &438elisttu / Godkjenning av mateinnkalling og saksliste

Sami

allaskuvla

Arkiiva - dok.

19/00562-238 Arkiivakoda. 011

AsSemeannudeadji Inger Anne Johansdatter Siri Triumf

Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027 26.08.2024
Unntatt offentlighet ihht .
S-20/24

Dohkkehit ¢oahkkingohé€uma ja asselisttu / Godkjenning av
mgteinnkalling og saksliste

Allaskuvladirektevrra mearradusarvalus / Hagskolestyrets forslag til
vedtak/innstilling:

Allaskuvlastivra dohkkeha ¢oahkkingoh&€uma ja asselisttu / Hagskolestyret godkjenner
mgteinnkalling og saksliste.

Asselistu/saksliste

S-20/24

S-21/24

S-22/24

S-23/24

S-24/24

S-25/24

S-26/24

Dohkkehit Coahkkingoh¢€uma ja asselisttu /
Godkjenning av mateinnkalling og saksliste

Ovdanahttit ja nuppastahttit Sami allaskuvlla organisasuvnna /
Utvikle og endre Samisk hagskoles organisasjonsstruktur

BuSeahttamudden borgemanu 2024 /
Budsjettrevidering august 2024

Goahtejodiheddjiid (dekana) ja sami lohkanguovddaza jodiheaddji
instruksa / Instruks for instituttiedere (dekaner) og leder for
Nasjonalt senter for samisk i oppleeringa

Doaibmaplana dassearvui, manggabealatvuhtii ja searvadahttimii
Handlingsplan for likestilling, mangfold og inkludering.

Virgealmmuheapmi Professor pedagogihkas /
Stillingsutlysning Professor i pedagogikk.

Virgaibidjat professor Il-virgai / Tilsetting i professor ll-stilling.
Virgdibidjanassi ii meannuduvvo almmolacat / Ansettelsessak er
unntatt offentlighet ihht Offl §13 jfr Fvl §13.1

1
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TTU - GODKJENNING AV M@TEINNKALLING OG SAKSLISTE - 19/00562-238 dohkkehit oahkkingohuma ja 483elisttu / Godkjenning av mgteinnkalling og saksliste : Dohkkehit oahkkingohuma ja &438elisttu / Godkjenning av mateinnkalling og saksliste

Mildosat/Vedlegg:
Coahkkingoh¢¢un /meteinnkalling

Assecilgehus/Saksframstilling:

Allaskuvlastivra mearridii geassemanu stivrac¢oahkkimis ahte biddjo liige stivraoahkkin
26.8.24 dii 09.00.

/

Hogskolestyret vedtok pa styremgtet i juni at det settes opp et ekstraordinaert
styremgte den 26.8.24 kI 09.00.
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JMA JA ASSELISTTU - GODKJENNING AV M@TEINNKALLING OG SAKSLISTE - 19/00562-238 dohkkehit oahkkingohuma ja 43%elisttu / Godkjenning av meteinnkalling og saksliste : Gohun liige stivraoahkkimii _ Innkalling til ekstraordineert styremate

Sami
allaskuvla

Sami allaskuvlla stivra /
hagskolestyret 2023 - 2027

Din Cujuhus / deres Din dahton / deres dato  Min ¢ujuhus / var referanse Min dahton / var dato
referanse

19/00562-237 20.06.2024

Gohcécéun liige stivracoahkkimii / Innkalling til ekstraordinzert styremote

Allaskuvlastivra/h@gskolestyret (pa norsk lenger nede)

Manemus stivraCoahkkimis soabaimet ahte doallat liige stivraCoahkkima borgemanus. Danne
gohccut dakko bokte liige stivracoahkkimii:

o Digitala €éoahkkin (Zoom)
o 26.08.2024
o Dii 09.00

Coahkkingoh&éun saddejuvvo sihke fasta stivralahtuide ja varrelahtuide muhto véarrelahtut ozZot
sierra goh&Cuma jus sii galget searvat.

Asselistu ja 488ebahpirat bohtet Teamsa bokte manemusat vahkku ovdal oahkkima.

Coahkkinlinka gavnnat das vuolemusas.

*kkkhkkkkkkkhkkkhkkkhkkhhkkkhkkhkhhkkhhhkkkhkhkhhkhkhkhkhhhkhkkhkhkhhkkkhkhkhhkkkhkkhkhhkhkkkkhkhkhkkkkkkk

Pa siste styremate ble styret enig om a holde et ekstraordinaert styremgate i august.
Derfor innkalles med dette hggskolestyret til et ekstraordinaert styremate

o Digitalt mgte (Zoom)
o mandag 28. august 2024
ki 09.00

Innkallingen sendes til bade faste styremedlemmer og varamedlemmer, men varamedlemmer
mgter kun ved saerskilt innkalling.
Saksliste og saksdokumenter kommer via Teams senest en uke far matet.

samas.no

Postadresse: Hannoluohkka 45 — NO-9520 Guovdageaidnu — Kautokeino — Norga/Norge Side 1
Telefon: +47 78 44 84 00 E-post: postmottak@samas.no Organisasjonsnr.: 971 519 363
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JMA JA ASSELISTTU - GODKJENNING AV M@TEINNKALLING OG SAKSLISTE - 19/00562-238 dohkkehit oahkkingohuma ja 43%elisttu / Godkjenning av meteinnkalling og saksliste : Gohun liige stivraoahkkimii _ Innkalling til ekstraordineert styremate

Coahkkinlinka/meatelink:

https://samas.zoom.us/j/64177917272?pwd=75s86n0Mv8A548C4CEaAQiaPn2SA4s.1
Meeting ID: 641 7791 7272

Passcode: 311164

One tap mobile

+46850520017,,64177917272#,,,,*311164# Sweden

Dearvvuodaiguin/Med hilsen
Sami allaskuvla

Liv Inger Somby Anne-Marie Gaino
Rektor Direktevra/direktar
Kopiija / kopi til: Studeantastivra/studentstyret

samas.no Side 2
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530-2 Ovdanahttit ja nuppastahttit Sami allaskuvlla organisasuvnna/Utvikle og endre Samisk hagskoles organisasjonsstruktur : Ovdanahttit ja nuppastahttit Sami allaskuvlla organisasuvnna/Utvikle og endre Samisk hegskoles organisasjonsstruktur

Sami
allaskuvla

Arkiiva - dok. 23/00530-2 Arkiivakoda.
AgSemeannudeadji Anne-Marie Johansdatter Gaino

Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027

Unntatt offentlighet ihht Unntatt offentlighet ihht Paragraf

OVDANAHTTIT JA NUPPASTAHTTIT SAMI ALLASKUVLLA
ORGANISASUVNNA/UTVIKLE OG ENDRE SAMISK HOGSKOLES
ORGANISASJONSSTRUKTUR

Mearradusarvalus/ Forslag til vedtak/innstilling:
1. Allaskuvlla stivra bivda direktevrra alggahit proseassa ovdanahttit ja nuppastahttit
asahusa organisasuvnna.
2. Bargui asahuvvo bargojoavku gos fagasearvvit ja valdosuodjalusaittardeadd;i leat
mielde.
Bargui osto proseassajodiheadd;ji, mii Cuovvola proseassa alggus lohppii.
Boadus proseassas biddjo stivrra meannudeapmai golggotmanu 2025.
5. Jodiheddjiide ¢adahuvvo sierra jodiheaddjiovdanahttinprogramma.

ow

1. Hgyskolestyret ber direktgren om & igangsette en prosess med formal om a utvikle og
endre organisasjonsstrukturen.

2. Det opprettes en arbeidsgruppe, der fagforeningene og hovedverneombud er med.

3. Det kjgpes inn ressurs til prosessledelse, som falger prosessen fra oppstart til
sluttfering.

4. Resultatet fra prosessen legges frem for styrebehandling i oktober 2025.

5. Det gjennomfgres et eget lederutviklingsprogram for lederne.

Mildosat/Vedlegg:
e Stivraassi/Styresak S-41/18, 15.10.18: Hahkat veahki organisasuvdnaovdanahttin
doaimmaide/Anskaffe bistand til organisasjonsutviklingsarbeid
e Beavdegirji; geahca assi/se sak S-41/18:
samisk_hogskoles off. motebok fra styremote 15.10.2018. 5-2018.pdf (samas.no)
e Oppsummering av OU-prosjekt Sami allaskuvla 22.06.22
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530-2 Ovdanahttit ja nuppastahttit Sami allaskuvlla organisasuvnna/Utvikle og endre Samisk hagskoles organisasjonsstruktur : Ovdanahttit ja nuppastahttit Sami allaskuvlla organisasuvnna/Utvikle og endre Samisk hegskoles organisasjonsstruktur

Assedilgehus/Saksframstilling:

Allaskuvlla stivra mearridii assis 24/22 (15.09.22) ahte njunusjodihanmodealla valljejuvvon
rektoriin jotkojuvvui.

Seammas bivddii stivra ahte “Biddjojuvvo johtui proseassa geahéadit organisatoralas modealla, mii

sisttisdoalld ee. direktevrra ja rektora bargojuogu, earret eard Cielggaduvvo direktevrra ja rektora
instruksa.”

Dien mearradusa vuodul ceggejuvvui bargojoavku mii lea bargan bajimus- ja fagajodiheddjiid
instruvssaiguin, dasa lassin lea bargojoavku ¢adahan oaiviliskkadeami ja bargobaji kartet
asahusa buriid ja heajos beliid dala organiseremis.

Barggu vuolde 3attai eahpesihkarvuohta ahte galggai go bargojoavku evttohit organisaSuvnna
rievdademiid. A3Si loktejuvvui stivrii sagastallanassiin 19.10.23 ja stivra bivddii ahte direktevra
rahkada notahta stivrii jus orro darbu rievdadit organiserema.

Jodiheaddjit oidnet darbbu organiseret asahusa eara ladje, nu ahte barggut vejola¢cat johtet
beaktileappot.

Dat sisttisdoalla sihke buoridit ja Cielggadit ovttasbarggu gaskkal fagaossodagaid ja gaskkal
fagaossodagaid ja halddahusa. Lea maiddai darbu geah&€at movt goadit, Lohkanguovddas ja
halddahus leat organiserejuvvon ja lea go vejola$ resurssaid geavahit beaktileappot.

Ovddit organisaSuvdnaovdanahttinproseassa alggahuvvui stivrras 15.10.18; stivraassi S-41/18.
Proseassa ¢adahuvvui jagiid 2019-2022 ja lei organisasuvdna psykologa Roar Skare gii jodihii
proseassa.

Allaskuvllas leat dan rajes molssaSuvon manga jodiheaddji ja muhtimat leat dusSe searvan
loahppaproseassas.

Direktevra oaidna darbbu nannet dala jodiheaddjijoavkku ja ovdanahttit sin doalahan dihte
stabiila jodiheami allaskuvllas. Direktevra evttoha ahte lassin asahusa ovdanahttin ja
nuppastuhttin proseassa, ¢adahuvvo jodiheaddjiovdanahttinprogramma.
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530-2 Ovdanahttit ja nuppastahttit Sami allaskuvlla organisasuvnna/Utvikle og endre Samisk hagskoles organisasjonsstruktur : Ovdanahttit ja nuppastahttit Sami allaskuvlla organisasuvnna/Utvikle og endre Samisk hegskoles organisasjonsstruktur

Sami allaskuvlla dala organiseren lea na:

| S—

EJ’S:imi allaskuvilly stivra

]

| Dutkan- ja
| oahppo-
| hilddahus

;: Ekonomii ]
3 ja | Girjerdjus
ossodat 3

k
| Teknologiiia- | || Bargiid-
3 ossodat | | ossodat

Allaskuvllas leat 13 jodiheaddji oktan veahkkegoahtejodiheaddjiin, oahppojodiheadd;jin ja
prorektoriin. Allaskuvllas ledje 2024 molsaSupmai 102 jahkevirggehasa ja sullii 120 bargi.

Rektor lea lagamus jodiheaddji guovtti goahtejodiheaddjai ja Lohkanguovddas jodiheaddjai.
Godiid sturrodat lea gaskkal 30 ja 50 bargi ja sis lea sierra goahtehalddahus.
Lohkanguovddazis leat 18 bargi ja sierra halddahus.

Direktevra lea lagamus jodiheaddji vida halddahusjodiheddjiide. Halddahusossodagaid
sturrodat lea gaskkal 2 ja 12 bargi.

Direktevra evttoha ahte alggahuvvo ovdanahttin ja nuppastahttinproseassa ja ahte dan bargui
asahuvvo bargojoavku gos leat sihke faga- ja halddahusjodiheaddjit mielde. Dasa lassin galget
fagasearvvit ja valdosuodjalusaittardeadd;ji leat mielde bargojoavkkus.

Gazaldagat maid bargojoavku sahtta guorahallet leat ee.:
e (Galle fagagoadi galget leat allaskuvllas?
e Galle fagasuorggi galget leat eanemusat ovtta goadi vuolde?
e Galga go leat goahtehalddahus lassin valdo halddahussii?
¢ Galga go Lohkanguovddazis leat sierra halddahus?
e Galle halddahusossodaga galget leat allaskuvllas?
e Galga go bidjat eavttu unnimus bargolohkui ovtta ossodagas?
e Galga go kartet mot bargojuohku lea dala ossodagain, ja makkar hastalusat leat doppe?
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530-2 Ovdanahttit ja nuppastahttit Sami allaskuvlla organisasuvnna/Utvikle og endre Samisk hagskoles organisasjonsstruktur : Ovdanahttit ja nuppastahttit Sami allaskuvlla organisasuvnna/Utvikle og endre Samisk hegskoles organisasjonsstruktur

/

Hogskolestyret vedtok i sak 24/22 (15.09.22) at ledermodellen med valgt rektor viderefares.
Samtidig ba styret om at "Det igangsettes en prosess for G se pG den organisatoriske modellen, som
omfatter bl.a. arbeidsfordeling mellom direktar og rektor, blant annet avklares instruks for direktgr og
rektor."

Med bakgrunn i dette vedtaket ble det nedsatt en arbeidsgruppe som har arbeidet med
instruksene til overordnet ledelse og faglederne, i tillegg har arbeidsgruppen gjennomfert en
meningsmaling og en workshop for & kartlegge fordeler og ulemper ved institusjonens
navaerende organisering.

Underveis i arbeidet oppsto det usikkerhet om arbeidsgruppen skulle komme med forslag til
endringer i organisasjonen. Saken ble tatt opp i styret som drgftingssak 19.10.23 og styret ba
om at direktgren utarbeider et notat til styret dersom det viser seg n@gdvendig a endre
organiseringen.

Lederne ser behov for & endre organiseringen av institusjonen slik at oppgavene, om mulig,
kan lgses pa en mer effektiv mate.

Dette innebeerer bade & forbedre og tydeliggjere samarbeidet mellom fagenhetene og mellom
fagenhetene og administrasjonen. Det er ogsa behov for a se pa hvordan instituttene, Nasjonalt
senter for samisk i opplaeringa og administrasjonen er organisert og om det er mulig & bruke
ressursene mer effektivt.

Forrige organisasjonsutviklingsprosess ble igangsatt av styret 15.10.18; stivraassi S-41/18.
Prosessen foregikk i 2019-2022 og det var organisasjonspsykolog Roar Skare som ledet
prosessen.

Hggskolen har, siden denne prosessen, skiftet flere ledere og noen av lederne har bare deltatt i
sluttprosessen.

Direktaren ser behov for a styrke og utvikle dagens lederteam for & opprettholde en stabil
ledelse ved hggskolen. Direktgren foreslar at man i tillegg til utviklings- og omstillingsprosessen
i institusjonen, gjennomfarer et lederutviklingsprogram.
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530-2 Ovdanahttit ja nuppastahttit Sami allaskuvlla organisasuvnna/Utvikle og endre Samisk hagskoles organisasjonsstruktur : Ovdanahttit ja nuppastahttit Sami allaskuvlla organisasuvnna/Utvikle og endre Samisk hegskoles organisasjonsstruktur

Dagens organisering av Samisk hggskole er som fglger:

Figur 1 Organisasjonskart

Styret for Samisk
! hegskale

Nasjonalt senter for Institutt for samiske b “;“;;“ii’::"”" Teknologi - Personal- Bkonomi- ‘::s':::‘f -
samisk i oppleeringa lererutdanninger samfunmsvitenskap avdeling avdeling avdeling avdeling

Hgagskolen har 13 ledere, inkludert assisterende instituttleder, studieleder og prorektor.
Hagskolen hadde ved arsskiftet 2024 102 arsverk og ca 120 arbeidstakere.

Rektor er naermeste leder for de to instituttlederne og lederen for Nasjonalt senter for samisk i
opplaeringa. Instituttene har mellom 30 og 50 tilsette hver og har sin egen
instituttadministrasjon. Senter for samisk i oppleeringa har 18 ansatte og har sin egen
administrasjon.

Direktaren er naermeste leder for de fem administrative lederne. Stagrrelsen pa
administrasjonsavdelingene er fra 2 til 12 tilsatte.

Direktaren foreslar at det igangsettes en utviklings- og omstillingsprosess og at det opprettes
en arbeidsgruppe bestadende av bade fag- og administrativ ledelse til dette arbeidet. | tillegg
skal fagforeningene og hovedverneombudet veere med i arbeidsgruppen.

Spersmal som arbeidsgruppen kan ta stilling til er bl.a.

» Hvor mange faginstitutter skal det vaere ved hagskolen?

* Hvor mange fagomréader skal det veere under hvert institutt?

« Skal det veere en instituttadministrasjon i tillegg til hovedadministrasjonen?

+ Skal Nasjonalt senter for samisk i oppleeringa ha en egen administrasjon?

* Hvor mange administrasjonsavdelinger skal det vaere ved hagskolen?

« Skal det settes et minstekrav til antall ansatte i en avdeling?

+ Skal det gjennomfgres en kartlegging av arbeidsfordelingen i dagens enheter/avdelinger, og
hvilke utfordringer det er der?
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/Utvikle og endre Samisk hggskoles organisasjonsstruktur - 23/00530-2 Ovdanahttit ja nuppastahttit Sami allaskuvlla organisasuvnna/Utvikle og endre Samisk hggskoles organisasjonsstruktur : Oppsumering av OU-prosjekt Sami allaskuvla 22.06.22

Velkommen arbeidsmiljgseminar

Sami allaskuvla

Sami University of Applied Sciences

Samlende, fremtidsrettet, ansvarlig

ORGANISASJONSPSYKOLOGENE
SKARE
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1.April
2019
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/Utvikle og endre Samisk hagskoles organisasjonsstruktur - 23/00530-2 Ovdanahttit ja nuppastahttit Sami allaskuvlla organisasuvnna/Utvikle og endre Samisk hagskoles organisasjonsstruktur : Oppsumering av OU-prosjekt Sami allaskuvla 22.06.22

Mal med organisasjonsutvikling:

* Sammen videreutvikle en «vi» kultur, et arbeidsmiljg med god kommunikasjon og samarbeid med
ul'iganﬁspunkt i Sami allaskuvla sine verdier: Ansvarlig, baerekraftig, kunnskapsrik, samlende og
aktuell.

* Medarbeiderskap - hvor medarbeidere og ledere jobber sammen og deler kompetanse far a na
felles IEnal beskrevet i strategiplan 2017/2021. Et ledende miljg for a laere, forske og arbeide pa
samisk.

* Et lederutviklin spro§ram hvor ledere tilegner lederferdigheter, gkt selvinnsikt forhold til utgvelse
av ledelse i samhandling med medarbeidere, ledergruppe og samarbeidspartnere.

* Organisasjonsutvikling skal forega over 2 ar hvor alle medarbeidere oF ledere bidrar, og sammen
arbeider i forhold til felles mal. Malet er videreutvikling av en «vi» kultur hvor medarbeiderskap og
lederskap vektlegges likt i arbeidet.

\_)
ORGANISASJONSPSYKOLOGENE
SKARE
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/Utvikle og endre Samisk hagskoles organisasjonsstruktur - 23/00530-2 Ovdanahttit ja nuppastahttit Sami allaskuvlla organisasuvnna/Utvikle og endre Samisk hagskoles organisasjonsstruktur : Oppsumering av OU-prosjekt Sami allaskuvla 22.06.22

Arbeid pa 3 nivaer

* Samlet samisk hggskole
* Arbeid i den enkelte avdeling

* Et lederprogram kombinert med utvikling av velfungerende lederteam

\__)"
ORGANISASJONSPSYKOLOGENE
SKARE
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/Utvikle og endre Samisk hggskoles organisasjonsstruktur - 23/00530-2 Ovdanahttit ja nuppastahttit Sami allaskuvlla organisasuvnna/Utvikle og endre Samisk hggskoles organisasjonsstruktur : Oppsumering av OU-prosjekt Sami allaskuvla 22.06.22

Medarbeiderskap

efaglig dyktighet og engasjement i jobben,
eomtanke for kollegaene og arbeidsmiljget
eansvarlighet overfor Samisk hggskole og de de resultatene som skapes

Hvordan jeg forholder meg til :

Oppgavene

Arbeidsgiveren Kollegaene Py

~——

ORGANISASJONSPSYKOLOGENE
SKARE
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/Utvikle og endre Samisk hagskoles organisasjonsstruktur - 23/00530-2 Ovdanahttit ja nuppastahttit Sami allaskuvlla organisasuvnna/Utvikle og endre Samisk hagskoles organisasjonsstruktur : Oppsumering av OU-prosjekt Sami allaskuvla 22.06.22

Fremdriftsplan for organisasjonsutvikling Samisk hggskole 2019-20.

Mars Mars/April Mai Juni/Juli August September Oktober November Desember Januar Februar

2 Oppstart-

< samling . "

‘é ledergruppe Ledersamling Ledersamling Lede;samhng Ledsi-rsdamlmg

3 24 2 dager ag

2 lager 2 dager 1dag

3

k-4

4

3

Seminar avd. A Seminar avd. C Seminar avd. A Seminar avd. C Seminaravd. A | | Seminar avd. C
1dag 1dag 1dag 1dag 1dag 1dag

_ | Seminaravd. Seminar avd. Seminar avd. Seminar avd. Seminar avd. | | Seminar avd.

g B B B B

£ 1dag 1 dag 1 dag 1 dag 1 dag 1dag

s

<
Felles- Felles-
samling samling

- Kock-off % dag % dag

k-] felles-

3

£ samling

5

3 1dag

13

o

<

Utkast til fremdriftsplan har hyppigere samlinger fgrste ar for 8 komme godt i gang. Totalt 22 dager og

har 14 dager til fordeling for 2020. Plan vil bli justert i dialog med ledergruppe og AMU slik at den er

tilpasset drift av hggskolen. & ,'\
OHGANISA:;V\‘J;;SEKOLOGENE
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OU-arbeid

Kafedialog og refleksjon,
Sami allaskuvla sine verdier Kjernekvadranten, en vei til

Oppfplging av Diversity Icebreaker i den
medarbeiderundersgkelsen enkelte avdeling
med tiltak og forankring av bevisstgjgring av egen og

kommunikasjonsregler andres kommunikasjon

Kommunikasjon og

samhandling, prosess med
egne kommunikasjonsregler

og kulturutfordringer gkt selvinnsikt

~—~—
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1. Mun lean oassi girjas servodagas maid haliidan ovdanahttit go human
positiiva vugiin bargosaji ja bargguid birra.

2. Mun lean mielas ovittasbargat earaiguin ja juogadit vasahusaid ja
gelbbolasvuoda.

3. Mun lean gierdevas jus soames barga boastut, ja mun movttiidahtan ja
udnon rami bargoustibiidda.

4. Mun darkkistan lea go mis oktasas ipmardus.

S5.Mun lean rabas sihke vuostavaldit ja ovddidit assalas kritihka.

6. Miun ovddidan assiid cielgasit ja assalaccat, i ai dajan oaivilan
rievittes forumas jus in leat ovitaocaivilis.

7- Mun human iezan ovddas, in ge seagut iezan earaid assiide.

8. Mun lean varrogas go human bargosaji siskkaldas eallima birra
olggobeali olbmuiguin.

9. Mun anan arvvus earaid aiggi, ja boadan aigemunil scoahpamusaide ja
vastidan go soames valda oktavuoda.

10. Mun lean olmmoseaddjai ja buorredahtolas bargoustibiiguin, \ ‘ )’

ORGANISASJONSPSYKOLOGENE

studeanttaiguin ja gussiiguin.
SKARE
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Diversity icebraker

R@D BLA GR@NN
Folelsesorientert Konkret Ser det store
Personlig Praktisk bildet
Opptatt z?w Faktaorientert Ser muhg_heter
samhandling _ Fremtidsorientert
Omgjengelig Logisk Ambisigs
Talmodig Detaljorientert Nye ideer

Hva er de positive kvalitetene til din farge?

Diversity
Icebreaker”
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Levi januar
2020

verdier og
samhandling
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1)

2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

10)

Vare kommunikasjonsregler

Mun lean oassi girjas servodagas maid haliidan ovdanahttit go human positiiva vugiin bargosalji ja bargguid birra/
JeE er en del av et mangfoldig felleskap som jeg vil veere med pa 4 Igfte frem gjennom d omtale jobben og
arbeidsoppgavene pa en positiv mate.

Mun lean mielas ovttasbargat eardiguin ja juogadit vasidhusaid ja gelbbolasvuoda. / Jeg er positiv til & samarbeide
med andre og dele erfaringer og kompetanse.

Mun lean gierdeva$ jus soames bargd boastut, ja mun movttiidahtan ja udnon rami bargoustibiidda. / Jeg har et
ansvar for a veere raus hvis noen gjgr feil, og jeg oppmuntrer og gir ros til mine kolleger.

}\/Iunodzi\rkkistan lea go mis oktasas ipmardus. / Jeg sjekker ut at vi har forstatt hverandre slik at vi har felles
orstaelse.

IIz/lur;(lI(ean rabas sihke vuostavaldit ja ovddidit 433alas kritihka./ Jeg er dapen bade for a gi og ta i mot konstruktiv
ritikk.

Mun ovddidan 433iid Cielgasit ja 433alaccat, maidddi dajan oaivilan rievttes forumas jus in leat ovttaoaivilis. /Jeg tar
opp saker pa en tydelig og saklig mate, og uttrykker ogsa uenighet i riktig forum.

vvvvv

Mun human ieZan ovddas, in ge seagut ieZan earaid assiide. / Jeg snakker pa vegne av meg selv, og blander meg
ikke inn i andres saker.

Mun lean varrogas go human bargosaji siskkaldas eallima birra olggobeali olbmuiguin. / Jeg praktiserer
diskresjon om arbeidsplassens indre liv.

Mun anan arvvus eardid aiggi, ja boadan digemunil soahpamusaide ja vastidan go soames valda oktavuoda. / Jeg
har respekt for andres tid, og kommer i tide til avtaler og gir tilbakemelding ved henvendelser.

Mun lean olmmo3eaddjdi ja buorredahtolas bargoustibiiguin, studeanttaiguin ja gussiiguin. / Jeg er
imgtekommende og hgflig i mgte med kolleger, studenter og besgkende. —
~P
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Tema ledersamlinger:

NP
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Tema ledersamlinger:

NP
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Forutsetninger Resultater

*Klart formal * Forberedelse til mgte
* Riktige saker * Klare bestillinger
* Balansert sammensetning * Fokusert og konstruktiv
- Stgrrelse kommunikasjon(dialog)
- Roller * Utnyttelse av mangfold
- Kompetanse * Effektiv teamledelse
- Mangfold * Gode beslutningsprosesser
* Stgttende omgivelser * Kontinuerlig gruppelaering
- Organisasjonsstruktur * Aktiv relasjon til omgivelsene - studenter og
- Belgnningssystemer samarbeids-partnere.

- Informasjonssystemer
- Opplaeringssystemer

~—~—
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Anbefalinger for videre OU-arbeid

Gjgre en vurdering av mgtestruktur med ledergruppe, kanskje mer hensiktsmessig med egen mgter med
instituttledere og adm. ledere, mindre fellesmgter. Mgtestruktur bgr vurderes i forold til rektoratets
mgter.

Fortsette arbeid med rolle og ansvarsavklaring mellom rektorat og direktgr.

Implementering av ny strategiplan — ledergruppe har strategi samling for a se helheten i alle prosjekter og
prosesser.

Holde vedlike kommunikasjonsreglene da disse er viktig for a videreutvikle en profesonell organisasjon.

\J
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LEAN-prosesser pa saksgang pa enkelte omrader mellom institutt og stabsfunksjoner.

Tiltak for ivaretakelse av ledere — lederstgtte, arena for a diskutere ledelse, forebygge turnover. Vedlikeholde bruk av
ulike lederverktgy. Hva ma til?

Revidering av prinsipper for hjemmekontor

Ledersamling med oppsummering i sentrale metoder for a ha felles grunnlag.

Ledercoahing

Lederprogram - ledere til Samiske virksomheter

2
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Sami allaskuvla

Sami University College

Arkivsak-dok. 18/00446-1 Arkivkode.
Saksbehandler Anne Merete Mikkelsdtr Sara

Saksgang Mgtedato
Allaskuvlastivra 2015-2019 15.10.2018

HAHKAT VEAHKI ORGANISASUVDNAOVDANAHTTIN DOAIMMAIDE -
ANSKAFFE BISTAND TIL ORGANISASJONSUTVIKLINGSARBEID

Direktevrra mearradusarvalus/ Direktgrens forslaqg til vedtak:
Sami allaskuvla stivra varre 1 000 000 ruvnnu guovtti jagi badjel 2019 ja 2020
rammajuolludeami buseahtain veahki oazzut organisasuvdnaovdanahttindoaimmaide.

/

Styret for Samisk h@gskole avsetter 1 000 000 kroner over to ar fra budsjettene for
rammebevilgningene i 2019 og 2020 til bistand til organisasjonsutviklingsarbeid.

Vedlegg:
-Evttohus almmola$ hakandokumentii/Utkast til konkurransegrunnlag
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Asseovdanbuktin/ Saksframstilling:

Cujuhuvvo a8siide mat leat leamasan stivradoahkkimiin arat dan jagi gos lea oidnosii boahtan
darbu hahkat veahki bargat bargobirrasiin ja organisasSuvdnakultuvrrain Sami allaskuvllas.

Déat loktejuvvo a3Sin allaskuvlla stivrii go direktevra arvala ahte stivra bidja sierra ruda dan
doibmii.

A&si lea raddadallon Soahkkimis 24.9.18 fagaservviiguin makkar veahkkai lea darbu. Seamma
beaivvi lea a55i sagastallon bargobiraslavdegottis.

Jurdda lea 2 jagi doaibma
e OrganisaSuvdnakultuvrra kartet, analyseret ja ¢adahit darbbaslas doaimmaid ovttas
bargiiguin ja jodiheddjiiguin.
e Habmet oktasa$ organisasuvdnakultuvrra Sami allaskuvllas. Vuoddun min arvvut
strategiijaplanas 2017-2021.
e Jodiheaddjeprogramma ¢adahit mas lea vuolggasadji min arvvuin, seammas oahppat
mot jodihit rievdadusaid ¢ada. Hukset jodiheaddjejoavkku ja jodiheddjiid ovdanahttit.

Sihke fagasearvvit ja bargobiraslavdegoddi ledje positiivat ja oidne darbbu dakkar doaimma
Cadahit. Sii haliidedje lassin ahte bargiid ovddasvastadus leat mielde ovddideami asahusa, nu
gohCoduvvon “medarbeiderskap”, maid boahta Cielgaseappot ovdan doaimmas. Dat lea
lasihuvvon Cilgehussii maid leat hahkamen. Mielddusin &rvalus tekstii mii €ilge sisdoalu
doaimmas maid leat hahkamen. Fuomasuhtto ahte olles hahkanteaksta ii leat vel
valbmejuvvon.

Direktevra lea arvvostallan ahte bargui atno 1 000 000 ruvnnu guovtti jagi badjel.

Jus stivra miehta ruhtadeapmai, de biddjo johtui hahkanproseassa almmola$ hahkan
njuolggadusaid vuodul dakka mannil stivracoahkkima. Dan almmola$ hahkamii guoska
lahkaasahus “forskrift om offentlige anskaffelser” vuosttas oassi, § 5-1 (1) vuodul
lahkaasahusas. Hahkan ii leat arvvostallan maksit eanet go 1,3 mill.

I

Det vises til sakene i styremgtene tidligere i ar hvor det er kommet frem at det er behov for a
hente bistand til & jobbe med arbeidsmiljg og organisasjonskultur ved Samisk hagskole.

Saken lgftes opp til hagskolestyret fordi direktgren foreslar at styret avsetter egne midler til
dette formalet.

Saken ble drgftet med fagforeningene 24.9.18. Samme dag ble saken ogsa drgftet i
arbeidsmiljgutvalget.
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Det er tenkt at man over 2 ar gjennomfgrer fglgende aktiviteter:

o Kartlegge og analysere organisasjonskulturen, og gjennomfgre ngdvendige tiltak
sammen med medarbeidere og ledere.

e Utforme en felles organisasjonskultur for Samisk hggskole. Som grunnlag brukes
verdiene i strategiplanen for Samisk hggskole 2017-2021.

e Gjennomfgre et lederprogram som tar utgangspunkt i verdiene til Samisk hggskole
samtidig som lederne far kompetanse til endringsledelse. Bygge opp lederteamet og
utvikle lederne.

Bade fagforeningene og arbeidsmiljgutvalget var positive til dette og sa behovet for &
gjennomfgre dette.

De @gnsket i tillegg at medarbeidernes medansvar for & vaere med a utvikle organisasjonen,
sakalt «medarbeiderskap , ogsa skulle komme tydeligere frem i gjgremalet. Dette er tilfgyd i
beskrivelsen av hva som anskaffes. Vedlagt falger forslag til tekst som beskriver hva som
anskaffes. Det gjgres oppmerksomt pa at hele anskaffelsesteksten ikke er ferdig.

Direktgren vurderer at det bar avsettes 1 000 000 kroner over to ar.
Hvis styret gar med pa a gi midlene, sa settes anskaffelsesprosessen i gang rett i etterkant av

styremgtet. Til denne anskaffelsen gjelder forskrift om offentlige anskaffelser” del I, jf. § 5-1 (1).
Anskaffelsen er vurdert & ikke overskride 1,3 mill ekskl. mva.
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Sami
allaskuvla
Arkiiva - dok. 23/00249-16 Arkiivakoda. 11

AsSemeannudeadji Mikkel Anders Kemi

Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027 26.08.2024

Unntatt offentlighet ihht Unntatt offentlighet ihht Paragraf

BUSEAHTTAMUDDEN BORGEMANU 2024 / BUDSJETTREVIDERING AUGUST
2024

Mearradusarvalus/ Forslag til vedtak/innstilling:
Stivra mearrida liige rdmmajuolludeami juohkima buSeahttajahkdi 2024 na:
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Goahti / ossodat: Supmi 2024:
GDS:

Samegiel &lgooahppu ( SAAL) Guovdageainnus, Karasjogas ja Tromsas 2000000
SAAL kordinator 400000
SAAL 3ja4 planet 200000
Planet bacheloroahpuid samegielas - Professor Il dasa veahkkin 100000
Professor |l strategalaC€at planet oahpahalli/eatnigiela odasmahttima ja ollislaSvuoda 100000
Sami Al lab 500000
Planet Sami juornalistaoahpu bachleordasis 200000
SOA:

Sami oahpaheaddjeoahput miehta riikka 300000
Planet GVIOA jahkasacc¢as algin 150000
Planet MOA masteroahpu 150000
Planet ph.d. / ovdanahttit oktasas ph.d. vai fatmmasta oahpaheddijiid 200000
Planet Praktihkala$ pedagogalas oahpu (PPO oahpu) ja Oahpponeavwopedagogihka 250000
Liige resurssa VUOMA ja GMOA oahpahit duoji, daidda ja muitaleapmi 250000
Sami oahpaheddijiid prognosat /darbbut 150 000
LG

Gealboguovddas/ Ofelasguovddas runtadeami hahkat 100000
Gaiddusoahpahus seminara 100000
Sami riektacallinoahpu baji/digitala gealbopahka/ oahpponeavwu rahkadit 300000
Fagagoadit:

Gelbbolasvuoda lokten 300000
Fagalas$ ovttabarggut universitehtaiguin 150000
Giellacahpasmuwvanmatki eamialbmotuniversitehtaide 200000
Halddahus:

Gelbbolasvuoda lokten 300000
Owttasbargu UiTain halddahusa dasis 100000
Oktasas golut:

Jodiheaddji ovdaneapmi 500000
Kurssat 250000
Bargiid seminara 300000
Rammasiehtadus dulkaid ja jorgaleami 100000
Strategalas analysa diedalas$ allaskuvila ektui 100000
Oastit oastinbalvalusa 100 000
Prosessjodiheapmi omorganiseren 200000
Geahcadit organiserenmalliid 200000
Odasmahttit gulahallanstrategiija ja nannet gulahallan reaidduid 300000
DutkanproSeavttaid runtadeapmi 1000000
Almmuhandoarjja dutkiid varas 200000
Proseassa eanet rahpasit girjreajus 250000
Supmi 10000000
SOA

Cuowulit oahpaheaddjestudeanttaid geat leat boahtan sisa odda sisavaldingaibadusaiguin 400 000

2
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Juolludanjuohkin galga leat netto lassaneapmi buseahttarammain buSeahttaovttadagaide ja
juolluduvvo doaimmaide nugo das ovdanboahta. Dat juolludeapmi lea dusSe jagi 2024 ovddas.
Jus goadis/ossodagas leat doaimmat mat ¢atnet goluid viidaset mannjel 2024, de eaktuduvvo
ahte dat Covdojuvvo goadi/ossodaga dabalas ramma siskkobealde.

Stivra adda rektorii fapmudusa rievdadit juolludeami jus muhtun doaimmain ii geavahuvvo
juolluduvvon ramma, seammas go eara mearriduvvon doaimmaide dahje odda doaimmaide lea
ruhtadarbu. Rektora mearradus dahko direktevvra evttohusa vuodul.

/
Styret vedtar fordeling av supplerende bevilgning for budsjettaret 2024 slik:
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Institutt / Avdeling Sum 2024

GDS

Samisk begynneropplaering Kautokeino,Karasjok og Tromsg 2000000
Kordinator samisk begynneropplaering 400000
Planlegge samisk begynneropplaering 3 og4 200000
Planlegge bacheleorutdanning samisk. Prof.2 som ressurs 100000
Professor 2 strategisk planlegging sprakrevitalisering 100000
Samisk Al lab 500000
Planlegge Samisk juornalistutdanning bacheleorniva 200000
SOA

Samisk leererutdanningi hele landet 300000
Planlegge fleksibel barnehagelaererutd 150000
Planlegge master barnehagelaererutd. 150000
Planlegge PhD/ utvikle felles PhD som inkl lzererutd. 200000
Planlegge praktisk pedagogisk opplaering og lseremiddelpedagogikk 250000
Ekstra ressurser grunnskole- og barnehageutd til duodii, kunst ogfortellinger 250000
Samiske leerere - prognose / behov 150000
LG

Arbeide for finansiering av kunnskapssenter 100000
Fjernundervisningsseminar 100000
Samisk rettskrivingsworkshop/ digital kunnskapspakke/lzeremiddelutvikling 300000
Fagintituttene

Lafte kompetansen 300000
Faglig sammarbeid med universiteter 150000
Sprakreise til urfolksuniversiteter 200000

Administrasjon

Lafte kompetansen 300000
Samarbeid med UiT pa adm niva. 100000
Felles kostnader

Lederutvikling 500000
Kurs 250000
Personalseminar 300000
Rammeavtale tolker og oversettere 100000
Strategisk analyse - vitenskapelig hgyskole 100000
Anbud pa anbud 100000
Prosessledelse omorganisering 200000
Vurdere organinsasjonsmodeller 200000
Revidere kommunikasjonsstrategi og styrke kommunikasjonesverktgy 300000
Finansiering av forskningsprosjekter 1000000
Publiseringsstette til forskere 200000
Prosess merapent bibliotek 250000
Sum 10000000
SOA

Tiltak for & felge opp studenter som kommer inn pa ny nivakrav 400000

4
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Bevilgningsfordelingen er a anse som netto gkning i budsjettrammer for budsjettenhetene og
tildeles aktiviteter slik det fremkommer her. Denne tildelingen er kun for ar 2024. Hvis enhetene
har tiltak som binder kostnader etter 2024 forutsettes dette Igst innenfor den ordingere rammen
til enheten.

Styret gir rektor fullmakt til & regulere tildelingen dersom noen av tiltakene ikke bruker tildelt

ramme, samtidig som andre vedtatte tiltak eller nye tiltak har behov for midler. Rektors vedtak
gjeres etter innstilling fra direktar.

Assecilgehus/Saksframstilling:

Sami allaskuvla oa¢&ui reviderejuvvon nationalabuseahtas liigejuolludeami oktiibuot TNOK
10 400. Dat liigejuolludeapmi lea juhkkojuvvon guovtti doibmii. TNOK 10 000 lea addon
allaskuvllii lasihit samegiel oahpposajiid. Nubbi doaibma lea TNOK 400 doaimmaide dustet
sierralobi gaibadusain beassat oahpaheaddjeohppui.

Bajimus jodihangoddi allaskuvllas lea 2024 gida ovddidan darbbu lasihit vuoddoruhtadeami
allaskuvlii ja lea ¢oahkkimiin politihkkariiguin ovddidan ahte allaskuvllas vailu TNOK 10 000
vuoddoruhtadeamis doalahan dihte otna dasi oahpahusas. Go dal bodii ligejuolludeapmi
seamma supmi ja juolludanreivves lea jorbasit allon ahte liigejuolludeapmi galga lasihit
oahpposaijiid samegielas, de lea darbu geahc&at oppalacCat mii lasiha oahpposaijiid. Dat mii lea
veha eahpesihkar das lea, ahte lea go dat bistevas lassaneapmi vai du§se 2024 ovddas.
Goitge dat juolludeapmi maid dal leat ozzon lea 2024 ovddas ja jodihangoddi lea bargan
doaimmaiguin mat lasihit oahpposajiid juo dan ¢avéca ja mat maiddai leat avkin guhkit aigai,
muhto eai buvtte ollu liigegoluid guhkit digai, jus dat juolludeapmi ii leat eara dan jahkai.
Dehaleamos lea leamas lasihit samegiel algooahpahusas oahpposajiid vai buohkat geat leat
ohcan dan ohppui besset sisa.

Das bohtet Cilgehusat ieSgudet ossodagain doaimmaide mat leat evttohuvvon oazzut
ligejuolludeami 2024 ovddas:

Giella-, duodji- ja servodatdiehtaga goahti (GDS)

SAAL oahput Guovdageainnus, Karasjogas ja Romssas; NOK 2 000 000

Sami allaskuvla viiddida falaldaga ja falla Cak¢at 2024 SAAL1 ja SAAL2 oahpuid
Guovdageainnus ja Karasjogas, ja buohkat geat leat kvalifiserejuvvon besset daidda oahpuide.
Dat mearkkaSa ahte leat njeallje (4) luohka mat alget, dabalaccat leat leama$ guokte (2)
luohka. Lassin de Sami allaskuvla bargagoahta ovttas giellaguovddaziiguin, arvvostallat mo
rahkadat ovttasbargoSiehtadusaid vai sahtta fallat SAAL1 ja SAAL2 sihke Romssas ja eara
mearraguovlluin. Sami allaskuvla lea virgadan jahkebeallai fagabargiid geat galget oahpahit
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samegiela easkaalgiide. Sami allaskuvla laigoha oahpahuslanjaid Sami Joatkkaskuvllas,
Karasjogas ja luohkalanjaid ovddes visttis gos lei Sami joatkkaskuvla ja boazodoalloskuvla,
Guovdageainnus.

SAAL oahpuide koordinahtor; NOK 400 000

Sami allaskuvla virgada sierra fagabargi jahkai koordineret SAAL1 ja SAAL2 oahpuid. Algin lea
borgemanus 2024. Dan virgai gulla koordineret oahpuid mat leat mangga baikkis ja lea veahkkin
rekrutteremin samegielat fagabargiid. Galga maid rahkadit diehtojuohkinkampanjjaid oahpuid
birra. Koordinahtoris lea ovddasvastddus gulahallat giellaguovddaziiguin ja alit
oahppoasahusaiguin. Koordinahtoris lea ovddovastadus dokumenteret proseassaid SAAL1 ja
SAAL2 oahpuid lagideamis. Dan virggis lea johtin dehalas oassin.

Planet SAAL3 ja SAAL 4; NOK 200 000

Sami allaskuvla planegoahta viiddidit SAAL oahpuid mat dal leat 1 (ovtta) ja 2 (guvtteS) dasis.
Mihttun lea ahte ¢ak&at 2024, de rahkaduvvojit oahppoplanat SAAL3 ja SAAL4. Go dat planat
dohkkehuvvojit, de sahtta Sami allaskuvla fallat easkaalgiide oahpuid mat leat heivehuvvon
olles oahppojahkai. SAAL3 ja SAAL4 oahpuin galga vejola$ kvalifiserehit bachelorohppui
samegielas.

SAAL oahpuid koordinahtor plane veahkkin SAAL3 ja SAAL4 oahppofalaldagaid ja darkkista
fagalas sisdoalu.

Planet bacheloroahpuid samegielas - Professor Il darbu; NOK 100 000

Sami allaskuvla falla dal bacheloroahpu samegielas ja sami girjjalasvuodas, ja dat
oahppofalaldagat leat hui bivnnuhat. Cuolbman dal lea ahte sihke samegielagat ja easkaalgi
giellastudeanttat cuvvot seamma oahpahusa, ii ge leat heivehuvvon sierra falaldat
easkaalgiide.

GDS goahti haliida dan falaldaga rievdadit, ja danne lea darbu professor Il virggehassii gii
veahkkin bagadalla mo galga rahkadit bacheloroahpuid samegielas ja sami girjjalaSvuodas mat
leat heivehuvvon sihke samegielagiidda ja easkaalgi giellastudeanttaide.

Professor |l strategalac¢éat planet oahpahalli/eatnigiela odasmahttima ja ollislasvuoda;
NOK 100 000
GDS goadis lea darbu virgadit professor Il veahkkin planet ja Cielggadit mo galga

bargat viidaset oahpahalli ja eatnigiela odasmahttima ja ollislaSvuoda.
Dal vailu dakkar Cielggadeapmi Sami allaskuvllas, ja dat livE€ii hui dehalas go plane
guhkesaiggeoahpuid.

Sami Al Lab; NOK 500 000

Sami Al Lab proSeavttas leat ohccon ollu doarjagat alggahit dutkanproSeavttaid.

Sami allaskuvllas darbbasit eambbogiid geain lea Al -koanstajierpmi gelbbolasvuohta.
Allaskuvla lea alggahan rekrutterenbarggu, o¢€odit samegielaga dan prosektii, geas
lea allaoahppu teknologiijasuorggis.
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Sami allaskuvla plane lagidit fagadeaivvademiid ¢akéat 2024, mas nuorat besset
geahcCaladdat bargobihtaid ja oazzut vejolaSvuoda oahpasmuvvat dan fagasuorgai.

Sami Al lab aigu planet oahppofalaldaga goansta jierpmis, ja dasa darbbasuvvo
maiddai liige resursa.

Planet Sami journalistaoahpu bachelordasis; NOK 200 000

Sami allaskuvllas lea leamas oktasa$ ¢oahkkin 01.02.24 golmma riikka sami
redaktevrraiguin ja sii leat avzzuhan ahte Sami journalistaoahppu vuoruhuvvo, go leat
unnan allaoahppan journalisttat. Redaktevrrat lohket ahte lea stuorra darbu dan ohppui
ja €ujuhit buriid bohtosiidda, ja ahte ollugat leat €adahan oahpuid.

SA stivra lea Coahkkimis 15.10.23 assis S-31/23 Olggobeale ramma arvalusat 2025
stahtadubuseahtas (Forslag til tiltak utenfor rammen i Statsbudsjettet 2025) vuoruhan
¢uovvova$ oahpuid golmma bajimu$ sadjai:

1. Alggahit Sami dulkaoahpu
2. Viiddidit samegiela algokurssaid
3. Odasmahttit ja ovdanahttit journalistaoahpu

GDS goahti haliida virgadit ovtta fagabargi planet oahpu ja geah&adit makkar osiid
oahppoplanain ferte odasmahttit ja heivehit dala mediadillai.

Sami oahpaheaddjeoahpuid goahti (SOA)

Sami oahpaheaddjeoahput miehta riikka; NOK 300 000

Sami allaskuvla galga "asahit sami oahpaheaddjeoahpu falaldagaid miehta riikka" (g¢.
Juolludanreive Sami allaskuvlii 2024:s, s. 7, Sami allaskuvla lea 0zZzon 3 000 000 Norgga
ruvnnu dan bargui). Okta uovvuleapmi lea professor virgadeapmi samegielas ja sami
didaktihkas 1.1.2025 rajes. Liigejuolludemiin evittohuvvo gaskaboddosas fagabargivirgi
samegielsuorggis; 20 % vuosttaslektor. Fagavirggehas oazzu ovddidanbargun “Sami
oahpaheaddjeoahpuid miehta riikka” mas galga doarjut Sami allaskuvlla asahit sami
oahpaheaddjeoahppofalaldaga miehta riikka, ja habmet covdosa mii lea buoremus sami
servodahkii, ovttasbarggu bokte ieSgudet partneriiguin. Lassin fagavirggehassii, de viezza
goahti sisa nuppi fagabargi, ja dasa lassin darbbasit doaibmabuseahta bargui go Sadda darbbu
Coahkkimastit ieSgudet universitehtaiguin ja allaskuvllaiguin Norggas.

Planet geabbilis manaidgardeoahpaheaddji oahpu (GMOA), NOK 150 000

SOA lea planeme rievdadit manaidgardeoahpaheaddji oahpu (MOA) sisavaldinortnega, nu ahte
sisavaldin lea juohke ¢avc€a (2025/2026 lohkanjagi rajes), dan sadjai go juohke nuppi jagi nu
go dal lea.
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Dan sahtta ¢oavdit dainna lagiin ahte vuosttas ja nuppi jagi studeanttat valdet
mahttoviidodagaid oktii. Dat seasta ollu oahpahusresurssaid seammas go lea vejola$ valdit
sisa eanet studeanttaid.

Dala ortnega mielde fertejit vejolas studeanttat vuordit liige jagi boahtteva$ sisavaldimii. Odda
sisavaldinortnet mielddisbuvttasii ahte eanet studeanttat gerget jodaneappot.

SOA plane jahkasas algima ja viezzat sisa liigebargi allaskuvlalektorvirggis mii luvve resurssa
programmajodiheaddjis bargat alggahemiin. Programmajodiheaddji oazzu maid doarjaga
guvttedvirggehasas.

Planet manaidgardeoahpaheaddji oahpu (MOA) masterdasis, NOK 150 000

SOA lea nammadan bargojoavkku mas lea MOA programmajodiheaddji, Sami
vuoddoskuvlaoahpaheaddji master (VUOMA) 1-7 programmajodiheaddji ja okta fagabargi geas
lea manaidgardeduogas. SOA atna GMOA resursa ja liigebargi allaskuvlalektorvirggis
planenbargui. Bargui darbbasa maid doaibmabu$eahta.

Planet PhD./ovdanahttit oktasa$ PhD vai fatmmasta oahpaheddjiid, NOK 200 000

Sami allaskuvlla strategiijas 2022-2026 ¢uozzu ahte Sami allaskuvla aigu cegget PhD oahpu
sami oahpaheaddjeoahpuid fagasuorggis. SOA haliida Cak&at 2024 algit iskat vejolasvuodaid
ahte oahpaheaddijit geain lea master, sahttet valdit PhD maiddai oahpaheaddjeoahpuid
fagasuorggis. SOA viezza guvtteSvirggehasa ja vel fagala$ lassiresurssa mii lea veahkkin
arvvostallame a8Si. Lea darbu doaibmabus$ehttii maiddai dan bargui. Proseassa galga maid
fatmmastit nuppi goadi fagabargiid.

Planet Praktihkala$ pedagogalas oahpu (PPO oahpu) ja oahpponeavvopedagogihka, NOK 250
000

SOA érvvostalla PPO alggaheami sahttit buktit eanet samegielat oahpaheddijiid, erenoamazit 8-
13 ceahkkai. Sami joatkkaskuvllat leat valdan oktavuoda allaskuvllain ja ohcalan odda
sisavaldima/falaldaga PPO:i.

Mahttodepartemeanta evttoha reivves 23.4.2024 ahte UA-asahusat gaskaboddosaccéat gitta
2030 radjai sahttet valdit ohcciid geain lea relevanta bachelorgrada ja unnimusat guokte jagi
relevanta bargovasahus skuvllas, praktihkalas-pedagogalas ohppui mii lea 60 oahppocuogga
radjai. Dasa lassin evttoha departemeanta guhkidit spiehkasteami gaibadusas beassat
mastergradain PPO:i. ohcciide geain lea bachelor praktihkala$ ja estehtalas fagain, gitta 2030
radjai. SOA viezza sisa 100 % allaskuvlalektora odasmahttit PPO:a oahppoplanaid ja mot
organiseret programma ovddosguvlui.

Seamma fagabargi galga maid odasmahttit oahpponeavvopedagogihka oahppoplana.
Allaskuvlla 2022-2026 strategiijas Cuozzu ahte galgat fallat oahpponeavvopedagogihka oahpu.
Lea darbu doaibmabusehttii dan bargui.
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Liige resurssa VUOMA ja GMOA oahpahit duoji, daidda ja muitaleapmi, NOK 250 000

Sami allaskuvlla strategiijas 2022-2026 Cuozzu ahte allaskuvla aigu “nannet duoji, juocigama,
musihka, ja arbevirolad mahtu oahpaheaddjeoahpuin”. SOA viezza sisa liigeresurssa mii
veahkkin plane ja sahttd maid veahkkin oahpahit Cak&at 2024.

Sami oahpaheddjiid prognosat /darbbut, NOK 150 000

SOA bidja johtui unnit Cielggadeami sami oahpaheddjiid birra Norggas. 2016 lea kartejuvvon
samegieloahpaheddijiid lohku Norggas buot samegielain main oahpahuvvo, sihke
vuoddoskuvllas ja joatkkaoahpahusas. Barggus aigut iskat samegieloahpahedd;iid
formalagelbbolasvuoda, sihke pedagogalas gelbbolasvuoda ja formalagelbbolasvuoda
samegielas.

Sami lohkanguovddas (LG):

Gealboguovddazii/Ofelasguovddazii ruhtadeami hahkat; NOK 100 000

Sami allaskuvla lea sihke 2023 ja 2024 sadden Mahttodepartementii arvalusaid juolludusaide
olggobeale ramma oazzut ruhtadeami asahit ja doaimmahit gealboguovddaza/
Ofelasguovddaza.

Guovddas galga veahkehit buot Norgga oahppovuogadaga asahusaid addit iezaset
studeanttaide kvalitatiivvalac&at buori, odda ja systemahtalas diedu sapmelaccaid,
samegielaid, sami ealahusaid, servodateallima ja kultuvrra birra. Gealboguovddas galga aiggi
mielde maiddai fatmmastit OfelaSortnega. Ruhtadeapmi ii leat boahtan vel. Darbu lea stuoris,
go oaidnit ahte sihke daru skuvllat ja manaidgarddit ohcalit diedu ja gelbbolasvuodaloktema
das mii lea sami sisdoallu sihke manaidgarddi rammaplanas ja vuoddooahpahusa
oahppoplanain. Mis leat juo ovttaskas kurssat daidda geaidda ollet dakkara lagidit, muhto dasa
darbbasuvvo fasta ortnet mii vuostaivalda jearaldagaid ja lagiida sidjiide dan oahpu maid
jearahit. Ruhtadeapmi adnosii fitnat sagastallame politihkkariiguin ja relevanta eisevalddiid
ovddasteddjiiguin vai oazzut ruhtadeami.

Gaiddusoahpahus seminara; NOK 100 000
Sami LohkanguovddaZis lea jahkasas ovttasbargu Romssa ja Finnmarkku Stadahalddaseddijiin

lagidit davvisamegiel gaiddusoahpaheddijiide fagalas seminara. Dan jagi lea
gaiddusoahpaheddjiid seminara 08.-09.10.24. Dan jagi lea earret eara faddan movt geavahit
Teams ja eara Office-reaidduid digitala oahpahusas. Dan oassai livECii aigumu$ maiddai oazzut
oahpaheaddjestudeanttaid searvat. Dasa evttohuvvo varret liigeruda, vai seminara lihkostuvva
fagalaccat.

Sami riektacallinoahpu baji/digitala gealbopahka/oahpponeavvu rahkadit; NOK 300 000

Sami lohkanguovddas plane rahkadit pedagogala$ neavvagiid mat geahpedivcCe oahppat callit
samegiela riekta. leSgudet suopmaniin leat ieSgudetge hastalusat riekta mahttit callit
samegiela, maid veahkehivEEii systemahtalas oahpahusain.

Dakkar gealboovdanahttin vailu sami skuvllain ja oahpaheaddijit dovddahit darbbu ahte fallo
riektacallinoahpus veahkki, go sihke oahpaheaddjit ja oahppit darbbasivéée neavvagiid.
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Plana lea ¢ohkket ja systematiseret pedagogala$ “riektacallinnjuolggadusaid” —
muitincealkagiid, riektacallinhoahkamiid ja eara dakkariid mat veahkehit muitit movt galga callit.
Dan livE&ii aigumus bargat sihke davvisamegillii ja lullisamedgillii, vejolac€at maiddai
julevsamegillii jus oazzut dasa veahki. Bargovuohki livécii juogo lagidit bargobaji mas Cohkket
pedagogalas neavvagiid/materiala ja/dahje rahkadit ¢alalas Coakkaldaga dahje gealbopahka
mas leat oahpponeavvut.

Fagagoadit:

Gelbboladvuodalokten; NOK 300 000

Fagagodiid ja Lohkanguovddaza bargiide evttohuvvo ruhta nannet gelbbolaSvuodaloktema.
Lea darbu planet buriid gelbbolasvuodafalaldagaid mat leat avkin godiide ja viezzat
olggobealde fagalas logaldalliid. Dal leat fagagodiin leamas unnan vejolaSvuodat oazzut
oktasa$ oahpuid mat nannejit godiid doaimmaid ja falaldagaid.

Fagala$ ovttasbarggut universitehtaiguin; NOK 150 000
Fagabargiide ja godiid jodiheddjiide ferte addot vejolasvuohta nannet fagalas ovttasbarggu

universitehtaiguin. Dainna vuoruhemiin, de sahttet planet oahpasmuvvama ja oahppomatkkiid
universitehtaide mat leat dehalacCat Sami allaskuvlla oahppofalaldagaide, dutkamiidda ja
fagalas ovdaneapmai.

Giellaoahpasmuvvanmatki eamialbmotuniversitehtaide; NOK 200 000

Sami allaskuvllas lea darbu galledit eamialbmot universitehtaid gos barget strategalac¢at
ovdanahttit eamialbmogiid gielaid, oahpuid ja dutkama. Lea maiddai darbu gulahallat
eamialbmogiid birrasiiguin, ahte mo sii doalahit gielaid ja makkar oahppofalaldagat leat sis ja
mo daiguin lihkostuvvet.

Dat matki lea dal planendasis, ii ge sahte ¢adahuvvot ovdalgo aramusat juovlamanus dahje
oddajagimanus 2025.

Halddahus:

Gelbboladvuodalokten, NOK 300 000

Lea evttohuvvon varret ruda gelbbolasvuodaloktemii halddahussii. Das lea jurdda ahte bargiin
galga vejolasSvuohta valdit darbbaslas kurssaid mii lokte gelbbolaSvuoda halddahusas.
BuSeahtagarzzideami dihte leat Saddan unnidit bargiid vejolaSvuohta loktet gelbbolasvuodaset.
Gelbbolasvuodalokten lea maiddai dehalas jus galga sahttit juohkit bargguid ja bargat
veahkkalaga ossodatrajiid rasta.

Ovttasbarggu UiTain; NOK 100 000
LivECii maiddai darbu varret ruda ovddidit viidaset halddahusla$ dasis ovttasbarggu UiTain, ja
matkkostit UiTai oahpasnuvvat eambbo sin halddahusain ja viiddidit ovttasbarggu singuin.
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Sihke gelbbolasvuodalokten ja ovttasbargu lea mielde nanneme allaskuvlla doaimma ja
sihkkarastime ahte veahkkefunkSuvnnain lea buorre kvalitehta.

Oktasas doaimmat:
Oktasas$ doaimmain leat planejuvvon doaimmat mat bohtet olles asahussii avkin.

Jodiheaddji ovdanahttin; NOK 500 000

Ovddes jodiheaddjiovdanahttinprogramma ¢adahuvvui aigodagas 2019-2022. Manggas
jodiheaddjijoavkkus leat dusSe leamas mielde loahpas programmas, jodiheaddjimolsumiid
geazil. Rektorahta ja okta goahtejodiheaddji lea maid molsaSuvvan mannel 2022.
Jodiheaddjijoavku oaidna darbbu nannet ja ovdanahttit jodiheddjiid, sihke sin oktavuodaid ja
gelbbolasvuoda jodiheamis, erenomaziid gaiddusjodiheamis.

Direktevra evttoha joatkit jodiheddjiid ovdanahttimiin ja bidjat sierra ruda ¢adahit jodiheddjiid
ovdanahttinprogramma.

Kurssat; NOK 250 000

Allaskuvllas leat ollu digitala reaiddut, mat leat hui avkkalac¢at bargiide. Ovdamearkkat leat
One note, Outlook, Teams, Excel, Powerpoint ja Zoom.

Dat leat bargoreaiddut mat beavttalmahttet bargguid, jus daid mahtta albma ladje geavahit.
Vasahus lea ahte bargit leat ieza oahppan muhtin muddui atnit daid reaidduid ja ahte livEcii
darbu loktet gelbbolasvuoda geavaheddjiin. Kursema oktavuodas sahtta asahit “Super
geavaheddijiid”, geat fas sahttet oahpahit eara bargiid atnit reaidduid.

Sami allaskuvla atna Plandisc jahkejuvlla, muhto eai leat doarvai liseanssat buot jodiheddijiide.
Lea darbu lasihit liseanssaid ja oastit kurssa mot geavahit planenreaiddu beaktileappot.

Bargiidseminara; NOK 300 000

Bargiidseminara dollui diibma Diehtosiiddas ruhtadili geazil. Buot buoremus livEcii Cohkket
bargiid eara baikai go Guovdageidnui, vai bargit maiddai eahkes leat farrolaga. Dakko bokte
oahpasmuvvet bargit buorebut nubbi nubbai, ja nannesii oktavuoda bargiid gaskkal.

Rammasiehtadus dulkomii ja jorgalemiide; NOK 100 000

Allaskuvla oasta dulkon- ja jorgalanbalvalusaid privahta fitnodagain. Hahkanlaga
(anskaffelsesloven) ektui galget balvalusat mat makset eambbo go 100 000 ru golmma jagi
badjel bidjot gilvui.

Dan barggu fertet oastit kapasitehta hastalusaid geazil.

Oastit oastinbalvalusa (Anbud pa anbud); NOK 100 000

Allaskuvllas ii leat Siehtadus fitnodagain gii lagidivécii haddegilvvuid. Hahkanlaga
(anskaffelsesloven) ektui galget balvalusat mat makset eambbo go 100 000 ru golmma jagi
badjel bidjot gilvui. Das lea plana ¢adahit haddegilvvu vuoi mis lea Siehtadus fitnodagain
¢adahit dakkar gilvvuid. Sivvan manin evttohuvvo oastit dan balvalusa lea ahte oastimat
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hahkanlaga ektui gaibidit juridinkalas gelbboladvuoda dan suorggi siskkobealde. Dat lea
gelbbolasvuohta mii allaskuvllas ii leat dal. Jus galga virgaidit bargi geas lea dakkar
gelbboladvuohta, de ferte rehkenastit ahte virgesturrodat rekrutterema dihte ferte leat 100%.
Allaskuvlla darbbut ea gaibit 100% virggi dan suorgai.

Strategalas analysa diedalas allaskuvlla ektui; NOK 100 000

Allaskuvlla strategiijas lea mihttu olahit diedala$ allaskuvlla dasi strategiijaaigodagas mii nohka
2026. Dat lea bargu masa eai leat leamas resurssat dan radjai. Direktevra evttoha ahte
allaskuvla oasta olggobeale veahki rahkadit dan analysa.

Proseassajodiheapmi asahusa nuppastuhttimii; NOK 200 000
Asahusa nannen ja ovdanahttin proseassa oktavuodas lea bargojoavku karten buriid ja heajos
beliid dala organiseremis. Karten ¢ajeha buoridanmuniid ja maiddai darbbu nuppastuhttit

Direktevra evttoha oastit olggobeale konsuleanttas veahki jodihit proseassa kapasitehta
hastalusaid geazil.

GeahdCadit organiserenmalliid; NOK 200 000

Jodiheddjiin lea darbu geah&adit mot eara alitoahppoasahusat leat organiserejuvvon, geavahan
dihte resurssaid beaktileamos vuogi mielde.

Dan barggu heive €adahit oassin asahusa nuppastuhttinproseassa oktavuodas.

Asahusat maid livégii miellagiddevas galledit leat Kunsthagskolen, Arkitektur- og
designhggskolen, Norges idrettsh@ggskole, Norges musikkhggskole ja MF vitenskapelig
hagskole. Daiguin asahusaiguin livécii maid avkkalas oazzut lagat oktavuoda jodiheaddjidasis,
lonuhan dihte vasahusaid ja vugiid mot nannet ja ovdanahttit asahusaid.

Odasmabhttit gulahallanstrategiija ja nannet gulahallanreaidduid; NOK 300 000
Allaskuvllas lea ulbmil Saddat eambbo oidnosis olles servodagas.

Dan oktavuodas lea plana oastit kursema ahte mot olahit viidabut gulahallanreaidduiguin.
Allaskuvlla gulahallanstrategiija aigodat nohka dan jagi ja strategiija ferte odasmahttot.
Vaileva$ kapasitehta geazil evttohuvvo ahte daidda bargguide oastit veahki olggobeale
asahusa.

DutkanproSeavttaid ruhtadeapmi; NOK 1 000 000

Sami allaskuvlla stivra lea buSeahttameannudeami oktavuodas jahkasaccat 2020 rajes
juolludan Dutkan- ja oahppostivrii (DOS) fapmudusa viidasit juolludit mannan jagi
badjelbahcaga Sami allaskuvlla davviriikalas ministtarradi juolludeamis, nu goh¢oduvvon
geavatkeahtes NSI-rudaid. Dat ruhta lea dal nohkamin, ja ii leat bahcan eambbo go sullii NOK
200 000.

Njuolggadusaid mielde sahttet fagabargit ohcat matkke-, almmuhan-, proSeakta- ja
lagidandoarjaga dan ruhtagaldus. Sii sahttet maiddai ohcat iezasoasi doarjaga proSeavttaide
dan galdus. Dat ruhtagaldu lea hui dehala$ allaskuvlla fagabargiide ja adda vejolasvuoda
nannet dutkiid oktavuodaid, lasihit dutkanalmmuhusaid ja alggahit/searvat proSeavttaide.
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Almmuhandoarijja dutkiid varas; NOK 200 000

Lea dehalas sami servodahkii ahte sami dutkan almmuhuvvo ja dahkko olamuddun. Vaikko
dutkanbohtosat davja sahttet almmuhuvvot rabasin (Open Access) neahtas, de ii leat goitge
daddjon ahte alo lea nuvtta almmuhit Open Access-aigecallagiid bokte.

Almmuhandoarjja dutkiid varas lea finansierendoarjja dutkiide gok¢at almmuhandivvaga (Article

(monografiijaid) ovddas mat almmuhuvvojit Open Access-almmuhankanalas gos
almmuhandivat gaibiduvvo. Doarjjaortnet sahtta viidasetfievrriduvvot almmuhanfoandan.

Proseassa — eanetrahpasit girjerajus; NOK 250 000

Eanetrapasit girjerajus mearkkasa ahte allaskuvlla studeanttat ja bargit sahttet geavahit
girjeradjosa olggobealde dabalas$ rabasaiggi. Girjerajus lea bivdan bagadallama
Nationalagirjeradjosa girjerajusovdanahttinossodagas dasa mot planet eanetrahpasit
girjeradjosa njuolggadusaid ja lahkageatnegahtton gaibadusaid ektui, dego Universell
Utforming (UU), informaSuvdnasihkarvuohta, stada asahusa arvvuid sihkkarastin ja
geavaheddijiid sihkarvuohta. Allaskuvlla otna girjerajusteknihkalas rusttegat eai gové€a
ollislac€at eanetrahpasit-darbbuid, ja liige investeremat ja heiveheamit fertejit dahkkot.

Sami girjjalaSvuohta lea erenoamas dilis dan sivas go leat smavva deaddilanlogut, ja davja
nohket girjjit dibbas lagadusain ja gavpemarkanis eaige deaddiluvvo oddasit. Boadus lea davja
ahte qirjjit mat leat lohkanmearis dehe mat adnose dutkamii, eai $at leat oaZzZumis. Dan dihte
lea dehala$ ahte oasit Coakkaldagas sihkkarastojit erenoamazit sierra arealas mii ii dahkko
eanetrabasin.

Girjeradjosa lokalat leat juo spagga, ja rievdadanmunni lea unni lanja arkitektonala$ sivaid
geazil. Girjerajus juogada oktasaSarealaid eara, olgguldas asahusain. Arealageavaheapmai
ferte dahkkot sierra Cielggadeapmi ja raddadallan jus arealat galget atnot eara ladje go dat mii
C¢uozzu asahusaid oktasaSarealaidgeavaheami Siehtadusas.

Eanetrahpasit girjeradjosa planenbarggus ferte adahuvvot proseassa, ja boahta leat darbu
sihke investeremii, huksenteknihkalas rievdadusaide lassin arealageavahancielggadeapmai.
Kapasitehta ja vakansa geazil evttohuvvo ahte biddjo liige resursa/veahkki doibmii.

Dat evttohusat nannejit ja buoridit allaskuvlla doaimmaid sihke faga- ja halddahusdasis.

SOA

Cuovvulit oahpaheaddjestudeanttaid geat leat boahtan sisa odda sisavaldingaibadusaiguin 400 000
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Sami allaskuvla lea 0ZZzon spiehkasteami sisabeassangaibadusaiguin oahpaheaddjeohppui ja
lea ozzon sierra ruda ¢uovvulit sin ja doaimmaid bidjat dan oktavuodas. Das lea plana bidjat
sihke fagalas mentora, studeanttaveahki, doarjjakursa matematihkas ja liige veahki
matematihkas.
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Sami
allaskuvla
Arkiiva - dok. 23/00249-16 Arkiivakoda. 11

AsSemeannudeadji Mikkel Anders Kemi

Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027 26.08.2024

Unntatt offentlighet ihht Unntatt offentlighet ihht Paragraf

BUSEAHTTAMUDDEN BORGEMANU 2024 / BUDSJETTREVIDERING AUGUST
2024

Mearradusarvalus/ Forslag til vedtak/innstilling:
Styret vedtar fordeling av supplerende bevilgning for budsjettaret 2024 slik:
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Institutt / Avdeling Sum 2024

GDS

Samisk begynneropplaering Kautokeino,Karasjok og Tromsg 2000000
Kordinator samisk begynneropplaering 400000
Planlegge samisk begynneropplaering 3 og4 200000
Planlegge bacheleorutdanning samisk. Prof.2 som ressurs 100000
Professor 2 strategisk planlegging sprakrevitalisering 100000
Samisk Al lab 500000
Planlegge Samisk juornalistutdanning bacheleorniva 200000
SOA

Samisk leererutdanningi hele landet 300000
Planlegge fleksibel barnehagelaererutd 150000
Planlegge master barnehagelaererutd. 150000
Planlegge PhD/ utvikle felles PhD som inkl lzererutd. 200000
Planlegge praktisk pedagogisk opplaering og lseremiddelpedagogikk 250000
Ekstra ressurser grunnskole- og barnehageutd til duodii, kunst ogfortellinger 250000
Samiske leerere - prognose / behov 150000
LG

Arbeide for finansiering av kunnskapssenter 100000
Fjernundervisningsseminar 100000
Samisk rettskrivingsworkshop/ digital kunnskapspakke/lzeremiddelutvikling 300000
Fagintituttene

Lafte kompetansen 300000
Faglig sammarbeid med universiteter 150000
Sprakreise til urfolksuniversiteter 200000

Administrasjon

Lafte kompetansen 300000
Samarbeid med UiT pa adm niva. 100000
Felles kostnader

Lederutvikling 500000
Kurs 250000
Personalseminar 300000
Rammeavtale tolker og oversettere 100000
Strategisk analyse - vitenskapelig hgyskole 100000
Anbud pa anbud 100000
Prosessledelse omorganisering 200000
Vurdere organinsasjonsmodeller 200000
Revidere kommunikasjonsstrategi og styrke kommunikasjonesverktgy 300000
Finansiering av forskningsprosjekter 1000000
Publiseringsstette til forskere 200000
Prosess merapent bibliotek 250000
Sum 10000000
SOA

Tiltak for & felge opp laererstudenter som kommer inn pa ny nivakrav 400000
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Bevilgningsfordelingen er & anse som netto gkning i budsjettrammer for budsjettenhetene og
tildeles aktiviteter slik det fremkommer her. Denne tildelingen er kun for ar 2024. Hvis enhetene
har tiltak som binder kostnader etter 2024 forutsettes dette Igst innenfor den ordinzere rammen
til enheten.

Styret gir rektor fullmakt til & regulere tildelingen dersom noen av tiltakene ikke bruker tildelt

ramme, samtidig som andre vedtatte tiltak eller nye tiltak har behov for midler. Rektors vedtak
gjeres etter innstilling fra direktar.

Assecilgehus/Saksframstilling:

Samisk hagskole fikk i revidert nasjonalbudsijett en tilleggsbevilgning pa til sammen TNOK 10
400. Ekstra bevilgningen er fordelt pa to tiltak. TNOK 10 000 er tildelt hagskolen for a gke antall
studieplasser i samisk sprak. Det andre tiltaket for TNOK 400 er a imgtekomme
dispensasjonskrav for opptak til laererutdanning.

Hegskolens gverste ledelse har varen 2024 fremmet behov for gkning av grunnfinansieringen
til h@gskolen og har i mgter med politikerne lagt fram at hagskolen mangler TNOK 10 000 i
grunnfinansieringen for & opprettholde dagens niva pa undervisning. Siden det na ble innvilget
en ekstrabevilgning pa tilsvarende belap og det i tildelingsbrevet er forventet at en slik
ekstrabevilgning vil fgre til gkte antall studieplasser i samisk, er det ngdvendig & se helhetlig pa
hva som gir flere studieplasser. Det som er litt usikkert, er om dette er en varig gkning eller kun
for 2024. Imidlertid gjelder denne bevilgningen for 2024 og ledelsen har satset pa tiltak som
bidrar til gkning i antall studieplasser allerede i hast og som ogsa vil veere til nytte pa lengre
sikt, men som ikke medfgrer vesentlige ekstrautgifter pa lengre sikt, i tilfelle bevilgningen ikke
er varig. Det viktigste har veert & gke antall studieplasser i begynneroppleering i samisk, slik at
alle som har sgkt pa studiet far tilbud om plass.

Her kommer beskrivelser fra de ulike avdelingene over tiltak som er foreslatt i
ekstrabevilgningen for 2024:

Institutt for sprak, duodji og samfunnsvitenskap (GDS)

Samisk begynneropplaering i Kautokeino, Karasjok og Tromsg; NOK 2 000 000

Samisk hagskole utvider sitt tilbud og tilbyr fra hgsten 2024 samisk begynneroppleering (SAAL1
og SAAL2) studier i Kautokeino og Karasjok, til alle kvalifiserte studenter som har sgkt pa disse
studiene. Det vil si at det er fire (4) klasser som starter, vanligvis har det vaert to (2) klasser. |
tillegg skal Samisk hagskole i samarbeid med spraksentrene vurdere a utarbeide
samarbeidsavtaler for a tilby SAAL1 og SAAL2 bade i Tromsg og andre kystomrader. Samisk
hggskole har ansatt fagpersonell i ett halvt &r, som skal lsere samisk til nybegynnere. Samisk
hggskole leier undervisningsrom pa Samisk videregaende skole i Karasjok og klasserom i den
tidligere bygningen til Samisk videregaende skole og reindriftsskole i Kautokeino.
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Kordinator til SAAL utdanningene; NOK 400 000

Samisk hggskole ansetter en egen fagarbeider for ett ar for & koordinere SAAL1 og SAAL2
utdanningene. Tiltredelse er august 2024 og stillingen bestar i & koordinere studier flere steder
og bidra til rekruttering av samisktalende fagpersonell. Det skal ogsa utarbeides
informasjonskampanjer om utdanningene. Koordinatoren har ansvaret for dialog med
spraksentrene og hayere utdanningsinstitusjoner. Koordinatoren har ansvaret for a
dokumentere prosessene rundt tilrettelegging av SAAL1 og SAAL2 utdanningene. En stor del
av denne stillingen bestar av reisevirksomhet.

Planlegqging av SAAL3 og SAAL 4; NOK 200 000

Samisk hagskole begynner & planlegge utvidelse av SAAL-studiene som i dag er pa niva 1 (en)
og 2 (to). Malet er at det hgsten 2024 vil bli utarbeidet lzereplaner i SAAL3 og SAAL4. Nar disse
planene blir godkjent, vil Samisk hggskole kunne tilby nybegynnere studier som er tilpasset
hele studiedret. SAAL3- og SAAL4-studiene skal gi mulighet for kvalifisering til bachelorstudium
i samisk sprak.

SAAL koordinator hjelper til med & planlegge SAAL 3 og SAAL4 utdanningstilbud og
kvalitetssikrer faglig innhold.

Planlegging av bachelorstudium i samisk - behov for Professor II; NOK 100 000

Samisk hagskole tilbyr i dag bachelorstudium i samisk sprak og litteratur, og dette
utdanningstilbudet er sveert populaert. Problemet er na at bade samiskspraklige og
nybegynnerstudenter far samme undervisning, og at det ikke finnes et tilrettelagt tilbud for
nybegynnere.

GDS instituttet gnsker & endre dette tilbudet, og det er derfor behov for en professor Il ansatt til
a veilede i utviklingen av et bachelorprogram i samisk sprak og litteratur tilpasset bade
samisktalende og nybegynnende sprakstudenter.

Professor Il strategisk planlegqging av leerer/ morsmal fornyelse og helhet; NOK 100 000
GDS instituttet har behov for & ansette en professor Il som bistand for & planlegge og avklare
det videre arbeidet med fornying og helhetliggjering av leerer og morsmal.

| dag mangler en slik utredning ved Samisk h@gskole, og dette vil vaere sveert viktig ved
langtidsplanlegging av utdanninger.

Sami Al Lab; NOK 500 000

| prosjektet Sami Al Lab er det sendt mange sgknader om midler til & starte opp
forskningsprosjekter. Samisk hagskole trenger flere ansatte med kompetanse innen kunstig
intelligens. Hggskolen har iverksatt et rekrutteringsarbeid for & rekruttere en samisktalende
med hgyere utdanning fra teknologifeltet til prosjektet.

Samisk hagskole planlegger & arrangere fagtreff hasten 2024 hvor ungdom far prgve ut
arbeidsoppgaver og muligheten til & bli bedre kjent med fagfeltet.

Sami Al lab skal planlegge et undervisningstilbud innen kunstig intelligens, og det vil ogséa veere
behov for ekstra ressurser.
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Planlegge utdanning av samisk journalist pa bachelorniva; NOK 200 000

Samisk hagskole har hatt et felles mate 01.02.24 med samiske redaktgrer i tre land og de har
anbefalt at Samisk journalistutdanning prioriteres pa grunn av fa utdannede journalister.
Redaktarene sier at behovet for dette studiet er stort og de viser til gode resultater, og at
mange har fullfert studiene.

Styret i SA har i mgte 15.10.23 i sak S-31/23; Forslag til tiltak utenfor rammen i statsbudsjettet
2025, prioritert falgende utdanninger pa topp tre:

1. Etablering av Samisk tolkeutdanning
2. Utvide begynnerkurs i samisk sprak
3. Fornye og oppdatere journalistutdanningen

GDS instituttet gnsker & ansette en fagarbeider for & planlegge utdanningen og se pa hvilke
deler av laereplanene som ma oppdateres og tilpasses dagens mediesituasjon.

Samisk larerutdanningsgamme (SOA)

Samiske leererutdanninger i hele landet; NOK 300 000

Samisk hggskole skal "starte opp tilbud om samiske leererutdanninger i hele landet” (jf.
Tildelingsbrev til Samisk hagskole 2024 side 7, Samisk hggskole har fatt tildelt kr. 3 000 000 til
arbeidet). En oppfelging av dette er tilsetting av en professor i samisk sprak og samisk
didaktikk fra 1.1.2025. Med tilleggsbevilgningen foreslas en midlertidig fagstilling innen samisk
sprak; 20% farstelektor. Fagstillingstillingen far i utviklingsoppgave "Samiske leererutdanninger i
hele landet" og som skal stgtte Samisk hggskole i & etablere samiske laererutdanningstilbud i
hele landet, samt skape lgsninger som er best for det samiske samfunnet. Dette skal gjeres i
samarbeid med ulike partnere. | tillegg til fagstillingen vil instituttet hente inn en fagarbeider, og
det vil vaere behov for et driftsbudsjett til dette arbeidet siden det blir aktuelt med mgter med
ulike universiteter og hgyskoler i Norge.

Planlegqging av fleksibel barnehagelaererutdanning (GMOA), NOK 150 000

SOA planlegger a endre opptaksordningen til barnehagelaererutdanning (MOA), slik at opptaket
skjer hver hgst (fra og med studiedret 2025/2026), i stedet for annethvert &r som i dag.

Dette kan lgses ved at delemnene for fgrste og andre ars studenter kombineres. Dette vil spare
betydelige undervisningsressurser, samtidig som det vil veere mulig a ta inn flere studenter.
Etter dagens ordning ma potensielle studenter vente et ekstra ar pa neste opptak. Den nye
opptaksordningen vil fgre til at flere studenter blir ferdig raskere.

SOA planlegger en arlig oppstart og henter inn en ekstra ansatt i h@agskolelektorstilling som
frigir ressurs fra programlederen til oppstartsarbeidet. Programleder far ogsa stgtte fra en
professor Il.

52/118



S-22/24 BuSeahttamudden borgemanu 2024 / Budsjettrevidering august 2024 - 23/00249-16 BuSeahttamudden borgemanu 2024 / Budsjettrevidering august 2024 : Budsjettrevidering august 2024 / BuSeahttamudden borgemanu 2024 /

Planlegging av barnehagelaererutdanning (MOA) pa masterniva, NOK 150 000

SOA har nedsatt en arbeidsgruppe bestaende av programleder i MOA, programleder for
samisk grunnskoleleerer (VUOMMA) 1-7 og en fagarbeider med barnehagekompetanse. SOA
bruker en GMOA ressurs og en ekstra ansatt i hagskolelektorstillingen til planleggingsarbeidet.
Til dette arbeidet er det ogsa behov for et driftsbudsijett.

Planlegging av PhD_/ utvikling av felles PhD for & inkludere laerere, NOK 200 000

| Samisk hggskoles strategi 2021-2026 star det at Samisk hagskole vil etablere et PhD-studium
innenfor fagfeltet samiske laererutdanninger. SOA gnsker hgsten 2024 3 starte arbeidet med &
undersgke mulighetene for at lserere med master ogsa kan ta PhD i fagomradet
leererutdanning. SOA ansetter en toer-stillingsressurs, samt faglig ressurs som bistand i saken.
Det er behov for et driftsbudsjett ogsa for dette arbeidet. Prosessen vil ogsa omfatte
fagarbeidere i det andre instituttet.

Planlegqging av Praktisk pedagogisk utdanning (PPO) og Leeremiddelpedagogikk, NOK 250 000
SOA vurderer at etablering av PPO vil kunne tilfgre flere samiskspraklige leerere, spesielt for 8-
13-trinnet. Samiske videregaende skoler har henvendt seg til hagskolen med ettersparsel om
ny opptak/tilbud til PPO.

Kunnskapsdepartementet foreslar i brev av 23.4.2024 at UH-institusjoner midlertidig frem til
2030 kan ta opp s@kere med relevant bachelorgrad og minst to ars relevant yrkeserfaring fra
skolen til en praktisk-pedagogisk utdanning pa inntil 60 studiepoeng. | tillegg foreslar
departementet a forlenge unntaket fra kravet om mastergrad i praktisk-pedagogisk utdanning
for sgkere med bachelor i praktiske og estetiske fag fram til 2030. SOA ansetter en 100%
stillingsressurs som hgyskolelektor til oppdatering av leereplaner i PPO og organisering av
programmet fremover.

Den samme fagpersonen skal oppdatere leereplanen i lzeremiddelpedagogikk. | strategien for
hggskolen 2021-2026 star det at vi skal tilby utdanning i laeremiddelpedagogikk. Det er behov
for et driftsbudsjett til dette arbeidet.

Ekstra ressurser til VUOMA og GMOA innen duodiji, kunst og fortellerkunst NOK 250 000.

| Samisk hggskoles strategi 2021-2026 star det at hagskolen vil "forsterke duodji, joik, musikk
og tradisjonell kunnskap i leererutdanningene”. SOA henter inn ekstra ressurser til & planlegge
og drive oppleering hgsten 2024.

Prognoser/behov for samiske lzerere, NOK 150 000

SOA igangsetter en mindre utredning om samiske laerere i Norge. | 2016 er det gjennomfert en
kartlegging av antall samisklaerere i Norge for alle de samiske sprakene det undervises i, bade i
grunnskolen og i videregaende opplaering. | arbeidet vil vi kartlegge den formelle kompetansen

til samisklaererne, bade pedagogisk kompetanse og formell kompetanse i samisk sprak.

Senter for samisk i opplaeringa (LG):

53/118



S-22/24 BuSeahttamudden borgemanu 2024 / Budsjettrevidering august 2024 - 23/00249-16 BuSeahttamudden borgemanu 2024 / Budsjettrevidering august 2024 : Budsjettrevidering august 2024 / BuSeahttamudden borgemanu 2024 /

Kompetansesenteret/Veivisersenteret finansiering NOK 100 000

Samisk hagskole har bade i 2023 og 2024 sendt inn forslag til Kunnskapsdepartementet om
bevilgninger utenfor rammen til finansiering av etablering og drift av
kompetansesenteret/Veiviser-senteret.

Senteret skal bista alle institusjoner i utdanningssystemet i Norge med a gi studenter kvalitativ
god, ny og systematisk kunnskap om samer, samiske sprak, samiske naeringer, samfunnsliv og
kultur. Kompetansesenteret skal pa sikt ogsa omfatte Veiviserordningen. Finansieringen er
enna ikke pa plass. Behovet er stort, ettersom bade norske skoler og barnehager etterspar
kunnskap og kompetanseheving om det samiske innholdet bade i rammeplan for barnehagen
og i leereplanene for grunnopplaeringen. Vi har allerede individuelle kurs for de som vi rekker a
holde for, men det er nadvendig med en fast ordning som tar imot forespgrsler og tilrettelegger
for den utdanningen de etterspor. Finansieringen skal muliggjere dialog med politikere og
representanter for relevante myndigheter for & fa til finansiering til senteret.

Seminar om fiernundervisning; NOK 100 000

Nasjonalt Senter for samisk i opplaeringa har et arlig samarbeid med Statsforvalteren i Troms
og Finnmark om a arrangere et fagseminar for nordsamiske fiernundervisningsleerere. | ar
holdes seminaret for fiernundervisninga 08.-09.10.24. Tema i ar er blant annet bruk av Teams
og andre Office-verktgy i digital oppleering. | denne delen er det ogsa lagt opp til & fa
lzererstudenter & delta. Det foreslas avsatt ekstra midler for & gjere seminaret mer faglig
vellykket.

Nettsted for samisk rettskrivning/digitalt kompetansesenter/lseremiddelutvikling; NOK 300 000
Nasjonalt senter for samisk i oppleeringa planlegger a utvikle pedagogiske veiledninger som vil
gjore det lettere a laere a skrive samisk korrekt. Ulike dialekter har ulike utfordringer nar det
gjelder & kunne skrive samisk riktig, noe en mer systematisk opplaering vil kunne bidra til.

Slik kompetanseutvikling mangler i den samiske skolen og leererne uttrykker behov for at det
tilbys hjelp i rettskrivingsoppleering, siden bade lzerere og elever har behov for veiledning.

Planen er & samle inn og systematisere pedagogiske "rettskrivningsregler" - paminnelser,
stavekonstruksjoner og annet som hjelper til med a huske hvordan man skal skrive rett. Dette
vil vi gjgre bade pa nordsamisk og sgrsamisk, eventuelt ogsa pa lulesamisk dersom vi til klarer
a rekruttere til det. En arbeidsform kan veere a arrangere en workshop hvor det samles
pedagogisk veiledning/materiale og/eller lage en skriftlig samling eller en kompetansepakke
med lzeremidler.

Faginstituttene:

Kompetanseheving; NOK 300 000
For ansatte ved instituttene og Nasjonalt senter for samisk i opplaeringa (LG) foreslas det
midler til kompetanseheving. Det er behov for a planlegge gode kompetansetilbud som kommer
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disse til gode og hente inn eksterne faglige forelesere. | dag har instituttene og LG i liten grad
hatt mulighet til & etablere felles kompetanseheving som styrker deres funksjoner og tilbud.

Faglig samarbeid med universitetene; NOK 150 000

Fagansatte og ledelsen ved instituttene ma gis mulighet til & styrke det faglige samarbeidet
med universiteter. Med denne prioriteringen kan det planlegges introduksjoner og studiereiser
til universiteter som er viktige for Samisk hggskoles studietilbud, forskning og faglige utvikling.

Sprakoppleeringsreise til urfolksuniversiteter; NOK 200 000

Samisk hagskole har behov for & besgke urfolksuniversiteter som arbeider strategisk med
utvikling av studier og forskning pa urfolkssprak. Det er ogsa behov for dialog med
urfolksmiljgene om hvordan de beholder sprakene og hvilke opplaeringstilbud de har og
hvordan de lykkes med disse.

Denne turen er nd i planleggingsfasen, og kan ikke fullfares far tidligst i desember eller januar
2025.

Administrasjon:

Kompetanseheving, NOK 300 000

Det er foreslatt & avsette midler til kompetanseheving i administrasjonen. Her legges det opp til
at ansatte i administrasjonen skal ha mulighet til & ta ngdvendige kurs for & heve kompetansen.
Budsjettinnskrenkninger har bidratt til & begrense de ansattes muligheter til kompetanseheving.
Kompetanseheving vil ogsa vaere viktig for oppgavefordeling og samarbeid pa tvers av
avdelingsgrenser.

Samarbeid med UiT; NOK 100 000

Det hadde ogsa vaere ngdvendig & avsette midler for & videreutvikle det administrative
samarbeidet med UiT, samt reise til UiT for & bli bedre kjent med deres administrasjon og
utvide samarbeidet med dem.

Bade kompetanseheving og samarbeid vil vaere med pé a styrke hagskolens virksomhet og
sikre at stgttefunksjonene holder god kvalitet.

Fellesoppgaver:
Fellesoppgavene bestar av planlagte oppgaver som kommer hele institusjonen til gode.

Lederutvikling; NOK 500 000

Det forrige ledelsesutviklingsprogrammet ble gjennomfgrt i perioden 2019-2022. Flere i
ledergruppen har bare veert med pa siste halvdel av programmet, som fglge av lederbytter.
Rektoratet og en instituttleder er ogsa skiftet etter 2022.

55/118



S-22/24 BuSeahttamudden borgemanu 2024 / Budsjettrevidering august 2024 - 23/00249-16 BuSeahttamudden borgemanu 2024 / Budsjettrevidering august 2024 : Budsjettrevidering august 2024 / BuSeahttamudden borgemanu 2024 /

Ledergruppen ser behov for styrking og utvikling av ledere, bade i forhold til deres tilknytning og
kompetanse i ledelsen, spesielt innenfor fjernledelse.

Direktgren foreslar a viderefere lederutvikling ved at det avsettes egne midler til & gjennomfare
et lederutviklingsprogram.

Kurs; NOK 250 000

Hggskolen har et stort utvalg av digitale verktay til stor nytte for de ansatte. Eksempler er One
note, Outlook, Teams, Excel, Powerpoint og Zoom.

Dette er verktgy som gjar arbeidet mer effektivt, hvis de brukes pa riktig mate.

Erfaringen er at ansatte er selvleert i bruken av disse verktayene og at det er behov for & heve
kompetansen blant brukerne. | Igpet av kursene kan det etableres "Superbrukere", som igjen
kan lzere andre ansatte & bruke verktgyene.

Samisk hggskole benytter Plandisc som arsshjulsverktay, men har ikke nok lisenser til alle
ledere. Det er behov for & gke antall lisenser og kjgpe kurs for mer effektiv bruk av
planleggingsverktayet.

Personalseminar; NOK 300.000

Personalseminaret ble avholdt i fjor pa Diehtosiida pa grunn av den gkonomiske situasjonen.
Det ideelle hadde veert & samle de ansatte et annet sted enn i Kautokeino, slik at de ogsa er
sammen pa kveldstid. Det vil muliggjere at ansatte blir bedre kjent med hverandre, og vil styrke
relasjonen mellom de ansatte.

Rammeavtale for tolking og oversetting; NOK 100 000

Hgagskolen kjgper tolkings- og oversettingstjenester fra private bedrifter. | henhold til
anskaffelsesloven skal tjenester over kr 100 000 i Igpet av tre ar ut pa konkurranse. Denne
tienesten pa kjagpes inn pa grunn av kapasitetsutfordringer.

Kigpe tjenesten anbud pd anbud: NOK 100 000

Hegskolen har ikke avtale med noen firma som arrangerer anbudskonkurranser. | henhold til
anskaffelsesloven skal tjenester over kr 100 000 ut pa tre ar konkurreres. Det er planer om &
gjennomfgre konkurranse for & ha avtale med et firma til & gjennomfare slike konkurranser.
Grunnen til at det foreslas kjgp av denne tjenesten er at innkjgp i henhold til anskaffelsesloven
krever juridisk kompetanse innenfor dette omradet. Det er en kompetanse som hggskolen ikke
har i dag. Hvis man skal ansette en med slik kompetanse, ma man regne med en 100% stilling
av rekrutteringsgrunner. Hagskolens behov krever ikke en 100% stilling til dette fagomradet.

Strateqisk analyse av vitenskapelig hggskole; NOK 100 000

| hagskolens strategi er malet & na nivaet til vitenskapelige hggskoler i strategiperioden som
utlgper i 2026. Dette er et arbeid vi sa langt ikke har hatt ressurser til. Direktgren foreslar at
hggskolen kjgper inn ekstern bistand til denne analysen.
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Prosessledelse for omstilling av institusjon; NOK 200 000

| forbindelse med prosessen med & styrke og utvikle institusjonen har arbeidsgruppen kartlagt
fordeler og ulemper ved dagens organisering. Kartleggingen viser forbedringspotensial og
behov for omorganisering av institusjonen. Det vises til egen sak som legges frem for styret.
Direktaren foreslar a kjgpe bistand fra eksterne konsulenter til prosessledelse pga
kapasitetsutfordringer.

En gijennomgang av organisasjonsform; NOK 200 000

Ledelsen har behov for a se pa hvordan gvrige hgyere utdanningsinstitusjoner er organisert, for
a utnytte ressursene mest mulig effektivt.

Dette arbeidet vil veere hensiktsmessig & gjennomfgre som en del av en omstillingsprosessen i
organisasjonen.

Institusjoner det kan veere interessant & besgke er Kunsth@gskolen, Arkitektur- og
designhggskolen, Norges idrettsh@ggskole, Norges Musikkhggskole og MF vitenskapelig
hggskole. Det vil ogsa vaere nyttig med en tettere kontakt med disse institusjonenes lederniva
for & utveksle erfaringer og metoder for & styrke og utvikle institusjonene.

Revidere kommunikasjonsstrategi og styrke kommunikasjonsverktgyene; NOK 300 000
Hagskolen har som mal & bli mer synlig i hele samfunnet.

| den forbindelse er planen & kjgpe inn kursing pa hvordan man nar ut bredere ved hjelp av
kommunikasjonsverktgy.

Perioden for hagskolens kommunikasjonsstrategi gar ut i &r og strategien ma oppdateres.
Pa grunn av manglende kapasitet foreslas det at bistand til disse oppgavene kjgpes inn
eksternt.

Finansiering av forskningsprosjekter; NOK 1 000 000

Styret ved Samisk hagskole har i forbindelse med den arlige budsjettbehandlingen siden 2020
gitt Forsknings- og utdanningsstyret (DOS) fullmakt til & videretildele fjorarets mindreforbruk av
bevilgningen fra Nordisk ministerrad, sakalte ubenyttede NSI-midler. De oppsamlende midlene
er na i ferd med & temmes, og det gjenstar kun ca. 200 000 NOK av midlene.

Etter vedtektene kan fagpersonell sgke om reise-, publiserings-, prosjekt- og
arrangementsstgtte fra denne finansieringskilden. De kan ogsa s@ke om egenandelstilskudd til
prosjekter fra denne kilden. Dette er en viktig finansieringskilde for hagskolens fagarbeidere og
gir muligheter til & styrke forskerfellesskap, gke antall forskningsutgivelser og initiere/delta i
prosjekter.

Utgivelsestatte til forskere; NOK 200 000

Det er viktig for det samiske samfunnet at samisk forskning publiseres og gjgres tilgjengelig.
Selv om forskningsresultater ofte kan publiseres pa nett (Open Access), er det likevel ikke
sikkert at publisering alltid er gratis gjennom Open Access-tidsskrifter.
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Utgivelsestatte for forskere er et finansieringstilskudd til forskere for & dekke utgivelsesavgift
(Article Processing Charge etc.) til vitenskapelige artikler, bokkapittel (antologikapittel) og baker
(monografier) som utgis i publiseringskanalen Open Access der det kreves
publiseringsbetaling. Tilskuddsordningen kan viderefgres som utgivelsesfond.

Prosessen - mer apent bibliotek; NOK 250 000

Merapent bibliotek betyr at studenter og ansatte ved hagskolen kan benytte biblioteket utenfor
ordinaer apningstid. Biblioteket har bedt om veiledning fra Nasjonalbibliotekets avdeling for
biblioteksutvikling for en mer apen plan i forhold til bibliotekets regelverk og lovpalagte krav,
som universell utforming, informasjonssikkerhet, sikring av statlige institusjoners verdier og
brukersikkerhet. Hagskolens naveerende bibliotektekniske utstyr dekker ikke fullt ut behovet for
et merapent bibliotek, og det ma foretas ekstra investeringer og tilrettelegginger.

Samisk litteratur er i en seerstilling med sma opplag, og ofte gar baker helt ut av forlaget og
markedet og ikke trykkes pa nytt. Resultatet er ofte at bgker som er i pensum eller brukes til
forskningsformal ikke lenger er tilgjengelig. Av den grunn er det viktig at deler av samlinga
sikres spesielt i eget areal som ikke er merapent.

Lokalene pa biblioteket er allerede fulle, og endringsmulighetene er sma av arkitektoniske
arsaker. Biblioteket deler fellesareal med en annen ekstern institusjon. Arealbruken ma
underlegges en saerskilt avklaring og konsultasjon dersom arealene skal brukes pa annen mate
enn det som falger av institusjonenes avtaler om fellesarealbruk.

Det ma gjennomfares prosess i planleggingen av merapent biblioteket, og det vil veere behov
for bade investeringer, bygningstekniske endringer i tillegg til en arealbruksavklaring. P&
bakgrunn av kapasitet og vakans foreslas det at det settes av ekstra ressurser/bistand til dette
arbeidet.

Disse forslagene vil styrke og forbedre hagskolens virksomhet bade péa fag- og administrativt
niva.

SOA

Tiltak for & felge opp leererstudenter som kommer inn pa nye nivakrav

Samisk hagskole har fatt fritak fra nivakrav for opptak til leererutdanningene og har i denne
forbindelse fatt egne midler til oppfalging og tiltak. Det er planlagt & sette inn bade faglig
mentor, studentassistent, stgttekurs i matematikk og ekstra ressurser i matematikk.

11

58/118



ruks for instituttledere (Dekan) og leder for Nasjonalt senter for samisk i opplaeringa : Goahtejoiheddjiid (Dekana) ja Sami lohkanguovddaza joiheaddji instruksa/lnstruks for instituttledere (Dekan) og leder for Nasjonalt senter for samisk i opplaeringa

Sami
allaskuvla

Arkiiva - dok. 19/00178-5 Arkiivakoda.
AgSemeannudeadji Anne-Marie Johansdatter Gaino

Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027

Unntatt offentlighet ihht Unntatt offentlighet ihht Paragraf

GOAHTEJOBIHEDDJIID (DEKANA) JA SAMI LOHKANGUOVDDAZA
JOPIHEADDJI INSTRUKSA/

INSTRUKS FOR INSTITUTTLEDERE (DEKAN) OG LEDER FOR NASJONALT
SENTER FOR SAMISK | OPPLARINGA

Mearradusarvalus/ Forslag til vedtak/innstilling:

Stivra dohkkeha odda instruvssa goahtejodiheddjiide (dekanaide)
Stivra dohkkeha odda instruvssa Sami lohkanguovddaza jodiheaddjai
Odda instruvssat bohtet dala instruvssaid sadjai.

Stivra joatka virgecilgehusaiguin ossodatjodiheddjiide.

Styret fastsetter ny instruks til instituttledere (dekaner)

Styret fastsetter ny instruks for leder av Nasjonalt senter for samisk i opplaeringa
De nye instruksene erstatter dagens instruks.

Styret viderefarer stillingsbeskrivelser for avdelingsledere.

Mildosat/Vedlegg:
1. Goahtejodiheddjiid instruksa S29-17 ja S30-17
Oversatt til norsk — Instruks for instituttiedere S29-17 og S30-17
Sami lohkaguovddaza sekSuvdnahoavdda instruksa S55-17
Oversatt til norsk — Instruks for seksjonsleder pa Sami lohkanguovddas S55-17
Goahtejodiheaddji ja LG jodiheadd;ji instruksa 12.4.2024
Oversatt instruks for instituttledere og leder av Nasjonalt senter for samisk i opplaeringa
12.4.2024
Odda evttohus — instruksa fagajodiheddjiide borgemanu -24
8. Nytt forslag — instruks for fagledere august -24
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Assecilgehus/Saksframstilling:

Stivra bivddii asSis S-42/23 (Odasmahttit instruksa Sami allaskuvlla beaivvalas
jodiheapmai), ahte goahtejodiheddjiid, LohkanguovddaZza jodiheaddiji ja
ossodatjodiheddjiid instruvssat maid galget odasmahttojuvvot njuk€amanu 2024.

Asahusa nannen ja ovdanahttima bargojoavku, mii ceggejuvvui mannel stivraassi S-
24/22 (Sami allaskuvlla njunusjodihanmodealla) lea bargan odasmahttit instruvssaid.

Dasa lassin leat fagajodiheaddiit ieZza maid geahCadan ahte lea go dala instruvssaiguin
eahpecdielggasvuodat dahje buoridanmunni. Sii leat buktan arvalusa bargojovkui.

Bargojoavkkus ja jodiheddjiiguin lei darbu buoret aiggi atnit dan bargui, nu ahte ii lean
vejolas assi bidjat stivrra ovdii njuk€amanus.

Barggu vuolde fuomasuvvui maid ahte ossodatjodiheddjiin eai leat instruvssat, muhto
virge€ilgehusat. Earru dan guovttos lea ahte bargoaddi ie$ mearrida instruvssa ja
virgeCilgehus ges raddadallo bargiin ovdal go mearriduvvo. Virgecilgehusas lea
eambbo bajilgovva ahte maid sahtta vuordis bargis geas lea virgi ja instruvssas ges lea
Cielga gaibadus virggehassii ovddasvastadusa, geatnegasvuoda ja raporterema ektui.

Direktevra evttoha joatkit virge€ilgehusaiguin ossodatjodiheadd;ji virggiin, go ii oainne
darbbu rievdadit dala vuogadaga sin ektui.

Evttohusas leat dat rievdadusat dala instruvssaid ektui:

Goahtejodiheaddji (dekana) instruksa

e Oppalas fagalas jodiheapmi, oahpahusjodiheapmi ja dutkanjodiheapmi leat
svirrejuvvon bajil¢allagiin
e Cuoggat mat gullet oppala$ jodiheapmai leat lasihuvvon ja muhtin Cuoggat leat

rievdaduvvon

o Cuoggat mat gullet oahpahusjodiheapmai leat lasihuvvon ja muhtin uoggat leat
rievdaduvvon

o Cuoggat mat gullet dutkanjodiheapmai leat lasihuvvon ja muhtin duoggat leat
rievdaduvvon

Sami lohkanguovddaza jodiheaddji instruksa

Instruksa lea rahkaduvvon seamma malle mielde go goahtejodiheadd;ji instruksa,
muhto lea heivehuvvon virggi ovddasvastadussii.
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Evttohuvvon instruksa lea Cielgasit go dala instruksa ja sisttisdoala eambbo
namuhuvvon bargguid mat gullet virgai.

Bargojoavkku evttohus lea leamas gulaskuddamis 24.04.24 rgjes, ja gulaskuddanaigi
lei guokte vahkku. Dadibahabut eai leat boahtan cealkamusat evttohussii.

ASsi lei bidjun stivrra ovdii geassemanu, muhto stivra manjidii 438i ja bivddii oddasit
geahcadit evttohusa.

Goahtejodiheaddjiguovttos ja Lohkaguovddaza jodiheadd;ji leat mannel geassemanu
stivraCoahkkima; ovttas rektoriin, mannan ¢ada bargojoavkku evttohusa ja buktan
odda evttohusa direktevrii.

Fagajodiheadd;jit oidnet darbbu ahte instruksa lea vudola$ sin ovddasvastadusa ja
geatnegasvuoda ektui, sihke sin ieZaset dihte muhto maiddai bargiid ja eara
jodiheddjiid ektui. Cielga ja vudola$ instruksa lea erenoméas buorre odda
fagajodiheddjiide ja sahtta hehttet eahpesihkkarvuoda virggi ovddasvastadusa ja
bargguid ektui.

Direktevrra doarju evttohusa maid fagajodiheaddjit leat odasmahtan ja avzzuha stivrra
dohkkehit daid.

/

Styret vedtok i sak S-42/23 (Fornyelse av instruks for den daglige ledelse ved Samisk
hagskole) at ogsa instruks for instituttledelsen, leder for Nasjonalt senter for samisk i
oppleeringa og avdelingsledere skal fornyes i mars 2024.

Arbeidsgruppa for styrking og utvikling av institusjonen, som ble nedsatt etter styresak
S-24/22 (Toppledermodellen ved Samisk hggskole) har arbeidet med a revidere
instruksene.

| tillegg har faglederne selv sett pa om det er uklarheter eller forbedringspotensial i
forhold til dagens instruks. De har avgitt innspill til arbeidsgruppen.

Arbeidsgruppa og ledelsen hadde behov for bedre tid til dette arbeidet, slik at det ikke
var mulig a fremme saken for styret i mars.

Underveis i arbeidet ble det ogsa oppdaget at avdelingsledere har stillingsbeskrivelser,
ikke instruks. Forskjellen her er at instruksen fastsettes ensidig av arbeidsgiver, mens
stillingsbeskrivelsen drgftes med arbeidstaker far den fastsettes. Stillingsbeskrivelsen
gir en oversikt over hva en kan forvente av en ansatt i stillingen, mens instruksen stiller
klare krav til den ansattes ansvar, plikter og rapportering.
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Direktaren foreslar a fortsette med stillingsbeskrivelser for avdelingsledere, da hun ikke
ser behov for a endre dagens praksis i forhold til de.

Forslaget har disse endringer i forhold til naveerende instrukser:

Instituttleders (dekan) instruks

e Generell faglig ledelse, ledelse av undervisning og ledelse av forskning er skilt ut
med egne overskrifter

e Det er flere punkter enn tidligere under generell faglig ledelse, samt at noen
punkter er endret

e Det er flere punkter enn tidligere under ledelse av undervisning og noen punkter
er endret

e Det er flere punkter enn tidligere under ledelse av forskning og noen punkter er
endret

Instruks for leder av Nasjonalt senter for samisk i opplaeringa

Instruksen er laget etter samme mal som for instituttledere, men er tilpasset stillingens
ansvarsomrade.

Den foreslatte instruksen er tydeligere enn dagens instruks og inneholder flere
arbeidsoppgaver som hgrer til stillingen.

Arbeidsgruppas forslag har veert ute pa hering fra 24.04.24 med to ukers hgringstid.
Det er dessverre ikke kommet innspill til forslaget.

Saken ble fremmet for styret i juni, men styret utsatte saken og ba om forslaget
gjennomgas pa nytt.

Instituttiederne og leder for Nasjonalt senter for samisk i oppleeringa har, sammen med
rektor, etter styremgtet i juni gatt giennom arbeidsgruppens forslag og fremmet nytt
forslag til direktgren.

Faglederne ser behov for at instruksen er grundig i forhold til deres ansvar og
forpliktelser, bade for deres egen skyld, men ogsa i forhold til ansatte og andre ledere.
En tydelig og grundig instruks er spesielt bra for nye fagledere og kan hindre usikkerhet
i forhold til stillingens ansvar og oppgaver.
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Direktgren stotter fagledernes reviderte forslag og anbefaler styret a fastsette
instruksene.

Duogas/Bakgrunn:

Stivraassis S-18/17 mearriduvvui ahte Sami allaskuvllas galget leat guokte
diedaossodaga ja ahte dain galget leat virgaduvvon jodiheaddijit.

Sami allaskuvlla stivra dohkkehii Goahtejodihedd;jiid instruksa 27.05.2015 (assi S-
29/15).

Goahtejodiheddijiid instruksa rievdaduvvui Sami allaskuvlla stivrras 23.8.2017 (438i S-
29/17 ja S-30/17, a88enummir 17/00419) earet eara dan dihte go jodiheadd;jit dan rajes
galge virgaduvvot.

Sami lohkanguovddas (LG) lea Sami allaskuvlla vuollasa$ doaibma mii alggahuvvui
proSeaktahamis 2007 gida; resursaguovddaziin njalmmalas ja ¢alalas
samegielgeavaheami vaste ja nu maid lohkan-, ¢allin- ja giellaovdanahttima oahpahusa
vaste.

Jagi 2012 rjjes lea LG biddjon StahtabuSeahtas bisteva$ doaibman Sami allaskuvlla
vuoddojuolludeapmai. LG lea naSunalala$ gelbbolasvuodaguovddas mii ovddida
njalmmalas$ ja ¢alalad sdmegielgeavaheami ja mas lea ovddasvastadus samegiela
njalmmala$ giela, lohkan- ja ¢allinoahpahussii algooahpahusa rajes bajit dasiide.

Sami lohkanguovddaza sekSuvdnahoavdda instruksa lea mearriduvvon Sami
allaskuvlla stivrras 13.12.2017 (as8i S-55/17, a§Senummir 17/00575).
/

| styresak S-18/17 ble det vedtatt at Sami allaskuvla skal ha to vitenskapelige
avdelinger og at disse skal ha tilsatte ledere.

Styret ved Samisk hagskole godkjente Instruks for instituttledere 27.05.2015 (sak S-
29/15).

Instruks for instituttledere ble endret av styret ved Samisk hagskole den 23.8.2017 (sak
S-29/17 og S-30/17, saksnummer 17/00419) blant annet med bakgrunn i at lederne fra
da av skulle ansettes.
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Nasjonalt senter for samisk i oppleeringa (LG) er en virksomhet underlagt Samisk
hagskole som startet opp som et prosjekt varen 2007; et ressurssenter for muntlig og
skriftlig bruk av samisk og oppleering i lesing, skriving og sprakutvikling.

Fra 2012 fikk LG fast finansiering fra Statsbudsjettet, som en fast del av
grunnbevilgningen til Samisk hggskole. LG er et nasjonalt kompetansesenter for
utvikling av muntlig og skriftlig samisk sprak og har ansvar for oppleering i samisk
muntlig sprak, lesing og skriving fra begynneropplaering til videregaende niva.

Instruks for seksjonssjefen ved Senter for samisk i opplaeringa er vedtatt i styret for
Samisk hggskole 13.12.2017 (sak S-55/17, saksnummer 17/00575).
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Sami allaskuvla

Sami University of Applied Sciences

Goahtejodihedd;jiid instruksa

Mearriduvvon Sami allaskuvlla stivrras 23.8.2017 (a$8i S-29/18 ja 30/18, a§§enummir
17/00419)

Goahtejodiheadd;jis lea bajitdasi ovddasvastadus buot goadi oahppo-, dutkan- ja
ovdanahttindoaimmaide, ja ahte goahti ovdana strategiijaid, mihtuid ja mearradusaid
mielde. Dan ovddasvastadussii gulla earret eara ahte goadi oahppofalaldagat ja
dutkan- ja ovdanahttindoaimmat devdet gustova$ kvalitehtagaibadusaid.

Goahtejodiheaddji jodiha goadi daid rammaid siskkobealde maid allaskuvlastivra,
stivrra vuollasa$ organat, rektor dehe direktevra leat mearridan. Sus lea
ovddasvastadus dasa ahte goahti beaktilit jodihuvvo ja halddasuvvo lagaid,
lahkaasahusaid, njuolggadusaid, ja Siehtadusaid mielde mat gullet
stahtahalddaseapmai, earenomazit universitehtaide ja allaskuvllaide.

Goahtejodiheadd;ji lea goadis buSeahttaovddasvastadus ja lea bargiid harrai
personalaovddasvastadus.

Goahtejodiheadd;ji raportere fagala$ assiid rektorii ja halddahusla$ assiid
allaskuvladirektevrii.

Goahtejodiheaddji bargguide gullet earet eara:

¢ |eat mielde Sami allaskuvlla jodiheaddjigottis ja relevantta stivrenorganain
gosa nammaduvvo

e vaikkuhit dasa ahte Sami allaskuvlla oahpahus-, dutkan-, ja
ovdanahttindoaimmat dollet alla kvalitehta ja relevansa

e doarjut bargiid fagalas ovdaneami ja doaimmahit personalaovddasvastadusa

e loahpalac¢at mearridit buot a3Siin allaskuvlastivrra, stivrra vuollasas organaid,
rektora ja direktevrra rammaid ja njuolggadusaid siskkobealde

e searvat Sdmi allaskuvlla bajitdasi strategiija- ja planenbargguide. Dasa gulla
earret eara fuolahit ahte fagabirrasa oainnut bohtet ovdan proseassain

e ovddasvastidit ahte [goadis] leat darbbaslas planat ja buSeahtat mat dorjot
fagalas doaimmaid ¢adaheami ja beaktilis halddaseami oanehis ja guhkes
aiggi badjel

e ovttas bargiiguin ovddidit fierpmadatovttasbargguid eara alit oahpu ja
dutkanasahusaiguin

e ovttas Sami allaskuvlla halddahusresurssaiguin fuolahit ahte goadi doaimmat
ja resurssat halddasuvvoijit beaktilit gustovas lagaid ja mearradusaid
siskkobealde
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e |ahcit buori fagabirrasa ja vuogas bargobirrasa goadis

¢ lahcit buori gulahallama, rabasvuoda, ovttasbarggu ja mielvaikkuheami buot
goadi doaimmain

e mudui barggut mat lunddolac¢€at Cuvvot ovddasvastadusaid ja dan méaid
allaskuvlla stivrenorganat, rektor dehe direktevra mearridit
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Sami allaskuvla

Sami University of Applied Sciences

Sami lohkanguovddaza sekSuvdnahoavdda instruksa

Mearriduvvon Sami allaskuvlla stivrras 13.12.2017 (as$i S-55/17, asSenummir 17/00575)

SekSuvdnahoavda galga koordineret, jodihit, kvalitehtasihkkarastit ja ollislacCat
ovddasvastidit SGmi lohkanguovddaZza fagalas ja halddahuslas doaimmaid.

Dasa gullet earret eara:

Fagalas ovdasvastadus buot Sami lohkanguovddaza doaimmain. Dasa gulla
maid searvat fagala$ bargguide ovttas mielbargiiguin

Halddahuslas buSeahttaovddasvastadus ja bargoaddiovddasvastadus Sami
lohkanguovddaza rammaid siskkobealde maid Sami allaskuvlla stivra, rektora
dehe direktevra bidjet

Lahcit buori gulahallama, rabasvuoda, ovttasbarggu ja mielvaikkuheami buot
lohkanguovddaza doaimmain

Oassalastit Sami allaskuvlla jodiheaddjigoddai ja eara stivrenorganaide,
lavdegottiide dehe bargojoavkkuide gosa biddjo

Mudui barggut mat lunddola¢€at Cuvvot ovddasvastadusaid ja dan maid
allaskuvlla stivrenorganat, rektor dehe direktevra mearridit
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Goahtejodiheddjiid (dekana) instruksa

Obbalas fagalas jodiheapmi

Goahtejodiheadd;jis lea bajitdasi ovddasvastadus buot goadi oahppo-, dutkan- ja
ovdanahttindoaimmaide, ja ahte goahti ovdana strategiijaid, mihtuid ja mearradusaid
mielde.

Goahtejodiheadd;jis lea ovddasvastadus hukset buriid oktavuodaid gaskal oahpahusa
ja dutkama. Sus lea ovddasvastadus movttiidanhttit ja 1ahcit buori faga-, oahppan- ja
bargobirrasa, ja buori gulahallama, rabasvuoda, ovttasbarggu ja mielvaikkuheami
buot goadi doaimmain.

Goahtejodiheadd;ji jodiha goadi daid rammaid siskkobealde maid allaskuvlastivra,
stivrra vuollasa$ organat, rektor dahje direktevra leat mearridan. Sus lea
ovddasvastadus dasa ahte goahti beaktilit jodihuvvo ja halddasuvvo lagaid,
lahkaasahusaid, njuolggadusaid, ja Siehtadusaid mielde mat gullet
stahtahalddaseapmai, earenomazit universitehtaide ja allaskuvllaide.

Goahtejodiheadd;jis lea goadi buSeahtta- ja personalaovddasvastadus.
Goahtejodiheaddji raportere fagalas assiid rektorii ja halddahuslas assiid
allaskuvladirektevrii.

Obbalas fagalas jodiheapmai gullet earret eara:

1. Leat mielde Sami allaskuvlla bajimu$ jodiheaddjigottis ja relevanta
stivrenorganain ja eara relevanta stivrenorganain, lavdegottiin dahje
bargojoavkkuin gosa nammaduvvo.

2. Jodihit Sami allaskuvlla oahpahus-, dutkan-, ja ovdanahttindoaimmaid.
Sihkkarastit ahte dat dollet alla kvalitehta ja ahte devdet gustovas
kvalitehtagaibadusaid, ja leat relevanttat servodatovddasvastadusa harrai

3. Fuolahit bargiid fagalas ovdaneamis

4. Searvat Sami allaskuvlla bajitdasi strategiija- ja planenbargguide. Dasa gulla
earret eara fuolahit ahte fagabirrasa perspektiivvat bohtet ovdan proseassain

5. Ovddasvastidit ahte goadis leat darbbaslas planat ja buSeahtat mat dorjot fagala$
doaimmaid ¢adaheami ja beaktilis halddaSeami oanehis ja guhkes aiggi badjel

6. Ovddidit ovttasbargguid eara alit oahppo- ja dutkanasahusaiguin
7. Fuolahit ahte goadi doaimmat ja resurssat halddasuvvojit beaktilit gustovas lagaid
ja mearradusaid siskkobealde. Halddahus galga darbbu mielde doarjut

goahtejodiheaddiji.

8. Jodihit bargguid mat lunddola¢€at Cuvvot ovddasvastadusaid ja dan maid
allaskuvlla stivrenorganat, rektor dahje direktevra mearridit
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Oahpahusjodiheapmi

1.

Jodihit goadi kvalitehtabarggu ja bearraigeahcat ahte kvalitehtavuogadat
¢adahuvvo ja Cuovvoluvvojit

. Aktiivvala¢&at fuolahit ahte godiid oahput jodihuvvojit ja ovdanahttojuvvojit, sihke

goadis ja godiid gaskasas oahpuiguin

Alggahit odasmahttimiid ja rievdadit godiid progrdmma- ja oahppo&oakkaldaga vai
cuovvu allaskuvlla strategiijaid ja servodaga darbbuid

Movttiidahttit valdit atnui odda oahpahusvugiid ja odda teknologiija
Ovddidit ja doalahit eamialbmogiid ja riikkaidgaskasa$ ovttasbarggu ovdanahttima
ektui, sihke oahpahusas ja dutkamis. Doalahit algoalbmogiid alitoahpu

fierpmadagaiguin nana fagalas ovttasbarggu

Vaikkuhit vai goadit fallet lassi- ja joatkkaoahpuid mat leat heivehuvvon sami
servodaga darbbuide

Dutkanjodiheapmi

1.

2.

Laidestit buori dutkankvalitehtii, gaskkusteapmai ja dutkanalmmuhemiide

Jodihit goadi barggu sihkkarastit dutkama kvalitehta ja fuolahit ahte ¢adahuvvo
rutiinnaid mielde ja ahte kvalitehtabarggu bohtosat uovvoluvvoijit

. Vaikkuhit ahte stuorit dutkan- ja ovdanahttinproSeavttat ovddiduvvojit allaskuvllas

Vaikkuhit dasa ahte ohcat olggobeale ruhtaduvvon dutkan- ja
ovdanahttinproSeavttaid

Movttiidahttit ahte fagalas fierpmadagat asahuvvoijit ja doalahuvvoijit

Movttiidahttit dutkanbohtosiid gaskkusteapmai ja dasa ahte goadi dutkit servet
servodatdigastallamiidda

Fuolahit ahte dutkanetihkalas ¢uolbmacilgehusat valdojuvvojit ovdan goadis
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Sami lohkanguovddaza jodiheaddji instruksa

Lohkanguovddaza jodiheaddijis lea bajitdasi ovdasvastadus buot Sami
lohkanguovddaza fagalas ja halddahuslas doaimmaide, ja ahte Lohkanguovddas
ovdana strategiijaid, mihtuid ja mearradusaid mielde. Jodiheaddjis lea
ovddasvastadus hukset buriid oktavuodaid sihke asahusa siskkobeale ja olggobeale
asahusaiguin ja ovttasbargoguimmiiguin. Sus lea ovddasvastadus movttiidahttit ja
lahgit buori faga- ja bargobirrasa ja buori gulahallama, rabasvuoda, ovttasbarggu ja
mielvaikkuheami buot Lohkanguovddaza doaimmain.

Lohkanguovddaza jodiheaddji jodiha, kvalitehtasihkkarasta ja ollislacCat
ovddasvastida Sami lohkanguovddaza fagalas ja halddahusla$ doaimmaid daid
rammaid siskkobealde maid allaskuvlastivra, stivrra vuollasas organat, rektor dahje
direktevra leat mearridan. Sus lea ovddasvastadus dasa ahte Lohkanguovddas
jodihuvvo ja halddaSuvvo beaktilit lagaid, lahkaasahusaid, njuolggadusaid, ja
Siehtadusaid mielde mat gullet stdhtahalddaseapmai, earenomazit universitehtaide ja
allaskuvllaide.

Lohkanguovddaza jodiheaddjis lea Lohkanguovddaza buSeahtta- ja
personalaovddasvastadus. Lohkanguovddaza jodiheaddji raportere fagala$ assiid
rektorii ja halddahusla$ assiid allaskuvladirektevrii.

Bargguide gullet earret eara:

1. Leat mielde Sami allaskuvlla bajimu$ jodiheaddjigottis ja eara relevanta
stivrenorganain, lavdegottiin dahje bargojoavkkuin gosa nammaduvvo.

2. Jodihit ja Cuovvolahttit Sami lohkanguovddaza fagalas gaskkustan- ja
ovdanahttindoaimmaid, ja sihkkarastit ahte barggut dollet alla kvalitehta ja devdet
gustovas kvalitehtagaibadusaid ja leat relevanttat servodatovddasvastadusa
harrai.

3. Fuolahit bargiid fagalas ovdaneamis

4. Searvat Sami allaskuvlla bajitdasi strategiija- ja planenbargguide. Dasa gulla
earret eara fuolahit ahte Lohkanguovddaza faga- ja bargobirrasa perspektiivvat
bohtet ovdan proseassain

5. Ovddasvastidit ahte Lohkanguovddazis leat darbbasla$ planat ja buSeahtat mat
dorjot fagalas doaimmaid ¢adaheami ja beaktilis halddaseami oanehis ja guhkes
aiggi badjel

6. Ovttas bargiiguin ovddidit ovttasbargguid eara asahusaiguin
oahpahusvuogadagas geat barget sdmi oahpahusassiiguin, sihke manaidgarde-,
vuoddoskuvla- ja joatkkaskuvladasis ja maiddai alitoahppo- ja
dutkanasahusaiguin, ja earaiguin.

7. Movttiidahttit ahte fagalas fierpmadagat asahuvvoijit ja doalahuvvojit
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8. Fuolahit ahte Lohkanguovddaza doaimmat ja resurssat halddasuvvoijit beaktilit
gustovas lagaid ja mearradusaid siskkobealde. Halddahus galga darbbu mielde
doarjut Lohkanguovddaza jodiheadd;i.

9. Ovddidit ja doalahit eamialbmogiid ja riikkaidgaskasa$ ovttasbargguid ja
fierpmadagaid dain surggiin mat leat Lohkanguovddaza bargoviidodagas.

10.Vaikkuhit vai allaskuvla falla lassi- ja joatkkaoahpuid mat leat heivehuvvon sami
servodaga darbbuide, Lohkanguovddaza bargosurggiid siskkobealde.

11.Vaikkuhit dasa ahte ohcat olggobeale ruhtaduvvon dutkan- ja
ovdanahttinpro$eavttaid.

12. Movttiidahttit gaskkustit odda fagala$ dieduid mat gullet sami oahpahussii ja
samegieloahpahussii

13. Vaikkuhit dasa ahte oahpahusvuogddat nanne ja ovdanahtta buori kvalitatiivvalas ja
dassearvosas oahpahusa samegielas ja samegillii, sihke manaide, nuoraide ja ollesolbmuide.

14. Fuolahit ahte Lohkanguovddaza falaldagat ovddnahttojuvvojit odda diedu ja dutkama vuodul ja
servodaga darbbuid mielde.

15. Mudui jodihit bargguid mat lunddolaccat ¢uvvot ovddasvastadusaid ja dan maid
allaskuvlla stivrenorganat, rektor dahje direktevra mearridit
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Instruks for instituttleder (dekan)

Generell faglig ledelse

Instituttlederen har det overordnede ansvaret for all utdannings-, forsknings- og
utviklingsvirksomhet i instituttet, og at instituttet utvikles i trad med strategier, mal og vedtak.
Instituttlederen har ansvar for & bygge gode relasjoner mellom utdanning og forskning.
Vedkommende har ansvaret for 4 stimulere og tilrettelegge for et godt fag-, leerings- og
arbeidsmiljg, og for god dialog, apenhet, samarbeid og medvirkning i alt som skjer i instituttet.

Instituttlederen driver instituttet innenfor de rammer som er fastsatt av hggskolestyret, de
underliggende organer, rektor eller direktgr. Vedkommende har ansvaret for effektiv drift og
forvaltning av instituttet i samsvar med lover, forskrifter, retningslinjer og avtaler knyttet til
statsforvaltningen, seerlig til universitet og hggskoler.

Instituttlederen har budsjett- og personalansvar for instituttet. Instituttlederen rapporterer
faglige saker til rektor og administrative saker til hggskoledirektar.

Den generelle faglige ledelsen omfatter blant annet:

1. Deltaioverordnet ledergruppe og relevante styringsorganer, utvalg eller arbeidsgrupper
sSom oppnevnes.

2. Lede utdannings-, forsknings- og utviklingsvirksomhet ved Samisk hagskole. Sikre at disse
holder hgy kvalitet og oppfyller gjeldende kvalitetskrav, og er relevante i forhold til
samfunnsansvar

3. Searge for faglig utvikling hos personalet.

4. Deltaidetoverordnede strategi- og planleggingsarbeidet ved Samisk hagskole. Dette
omfatter blant annet 8 sgrge for at perspektivene i fagmiljgene gjenspeiles i prosessene.

5. Ansvar for at instituttet har ngdvendige planer og budsjetter som stagtter opp om
giennomfaring av faglige tiltak og effektiv forvaltning pa kort og lang sikt.

6. Utvikle samarbeidet med andre hgyere utdannings- og forskningsinstitusjoner.

7. Serge for at instituttets funksjoner og ressurser forvaltes effektivt innenfor gjeldende lover
og bestemmelser. Administrasjonen skal bista instituttleder ved behov.

8. Lede oppgaver som naturlig falger av ansvar og som er fastsatt av hggskolens
styringsorganer, rektor eller direktgar.

74/118



jiid (Dekana) ja Sami lohkanguovddaza joiheaddji instruksa/instruks for instituttledere (Dekan) og leder for Nasjonalt senter for samisk i opplaeringa : Oversatt Instruks for instituttledere og leder av Nasjonalt senter for samisk i oppleeringa 12.4.2024

Utdanningsledelse

1. Lede kvalitetsarbeidet i instituttet og pase at kvalitetssystemet blir giennomfart og fulgt
opp

2. Aktivt sgrge for at instituttets utdanninger drives og utvikles, bade innen instituttet og
mellom instituttene.

3. Iverksette modernisering og revidering av instituttets program- og studieoppbygging i trad
med hggskolens strategi og samfunnets behov

4. Stimulere til bruk av nye opplaeringsformer og ny teknologi.
5. Utvikle og opprettholde et utviklingssamarbeid mellom urfolk og internasjonalt samarbeid,
bade innenfor utdanning og forskning. Opprettholde et godt faglig samarbeid med nettverk

for hayere utdanning for urfolk

6. Bidratil atinstituttet tilbyr etter- og videreutdanning tilpasset det samiske samfunnets
behov

Forskningsledelse
1. Bidratil god forskningskvalitet, formidling og forskningsutlysninger

2. Lede arbeidet i instituttet for & kvalitetssikre forskningen og sgrge for at den gjennomfares
rutinemessig og at resultater av kvalitetsarbeidet falges opp

3. Bidratil videreutvikling av starre forsknings- og utviklingsprosjekter ved hggskolen
4. Bidratil at det sgkes om eksternt finansierte forsknings- og utviklingsprosjekter
5. Stimulere til at faglige nettverk opprettes og vedlikeholdes

6. Stimulere til formidling av forskningsresultater og deltakelse fra instituttets forskere i
samfunnsdebatten

7. Searge for at forskningsetiske problemstillinger lgftes fram i instituttet
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Instruks for leder av Nasjonalt senter for samisk i
opplaeringa

Lederen for Nasjonalt senter for samisk i oppleeringa har det overordnede faglige og
administrative ansvaret for senterets drift, og for at senteret utvikles etter vedtatte strategier
og mal. Lederen har ansvaret for & bygge gode kontakter med bade interne og eksterne
institusjoner og samarbeidspartnere. Vedkommende har ansvaret for & stimulere og
tilrettelegge for et godt fag- og arbeidsmiljg og for god dialog, apenhet, samarbeid og
medvirkning i all aktivitet ved Nasjonal senter for samisk i oppleeringa.

Lederen for Nasjonalt senter for samisk i oppleeringa leder, kvalitetssikrer, og er fullt ut
ansvarlig for den faglige og administrative virksomheten ved Nasjonalt senter for samisk i
oppleeringa innenfor de rammer som er fastsatt av hggskolestyret, styrets underliggende
organer, rektor eller direktar. Vedkommende har ansvaret for at Nasjonalt senter for samisk i
oppleeringa drives og forvaltes effektivt i samsvar med lover, forskrifter, retningslinjer og
avtaler knyttet til statsforvaltningen, seerlig til universiteter og hgyskoler.

Lederen for Nasjonalt senter for samisk i oppleeringa har budsjett- og personalansvar. Lederen
for Nasjonalt senter for samisk i oppleeringa rapporterer til rektor i faglige saker og til
hggskoledirektgr i administrative saker.

Arbeidet omfatter blant annet:

1. Deltaioverordnet ledergruppe ved Samisk hggskole og andre relevante styringsorganer,
utvalg eller arbeidsgrupper.

2. Lede ogfolge opp de faglige formidlings- og utviklingstiltak Nasjonalt senter for samisk i
oppleeringa har, og sikre at arbeidene holder hgy kvalitet og oppfyller gjeldende
kvalitetskrav og er relevante i forhold til samfunnsansvaret.

3. Ivareta den faglige utviklingen hos personalet.

4. Deltaidet overordnede strategi- og planleggingsarbeidet ved Samisk hggskole. Dette
omfatter bl.a. & sarge for at Nasjonalt senter for samisk i oppleeringas fag- og arbeidsmiljas
perspektiver kommer til uttrykk i prosessene.

5. Ansvar for at Nasjonalt senter for samisk i oppleeringa har ngdvendige planer og budsjetter
som statter opp om gjennomfaring og effektiv drift av faglige tiltak pa kort og lang sikt.

6. Utvikle samarbeidet; sammen med de ansatte, med andre institusjoneri
utdanningssystemet som arbeider med samiske oppleeringsspgrsmal, bade pa barnehage-
, grunnskole- og videregdende niva, samt med hgyere utdannings- og
forskningsinstitusjoner og andre.

7. Stimulere til at faglige nettverk opprettes og vedlikeholdes.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Sarge for at Nasjonalt senter for samisk i opplaeringa forvalter sine aktiviteter og ressurser
effektivt innenfor gjeldende lover og bestemmelser. Administrasjonen skal bista lederen av
senteret ved behov.

Utvikle og vedlikeholde urfolksrelatert og internasjonalt samarbeid og nettverk innenfor de
omradene som ligger innenfor senterets arbeidsomrade.

Bidra til at h@gyskolen tilbyr etter- og videreutdanning tilpasset det samiske samfunnets
behov, innenfor senterets arbeidsomrader.

Bidra til at det sgkes om finansiering av eksterne forsknings- og utviklingsprosjekter.

Stimulere til formidling av ny faglig kunnskap knyttet til samisk oppleering og samisk
sprakoppleering.

Bidra til at oppleeringssystemet styrker og utvikler god kvalitativ og likeverdig oppleering i og
pa samisk, bade for barn, unge og voksne.

Serge for at Nasjonalt senter for samisk i oppleeringa utvikler sine tilbud basert pa ny
kunnskap og forskning og i trdad med samfunnets behov.

Videre lede oppgaver som naturlig falger av ansvar og som er fastsatt av hagskolens
styringsorganer, rektor eller direktar.

77/118



blaeringa - 19/00178-5 Goahtejoiheddjiid (Dekana) ja Sami lohkanguovddaza joiheaddji instruksa/instruks for instituttledere (Dekan) og leder for Nasjonalt senter for samisk i oppleeringa : Oversatt til norsk -Instruks for instituttledere $S29-17 og S30-17

Oversatt fra samisk.

Instruks for instituttledere

Vedtatt av styret for Samisk hggskole 23.8.2017 (sak S-29/17 ja S-30/17,
saksnummer 17/00419)

Instituttlederen har det overordnede ansvaret for all utdannings-, forsknings- og
utviklingsvirksombhet i instituttet, og at instituttet utvikles i trdd med strategier, mal og vedtak.
| dette ansvaret inngar blant annet at instituttets studietilbud, forsknings- og
utviklingsarbeid oppfyller gjeldende kvalitetskrav.

Instituttlederen driver instituttet innenfor de rammer som er fastsatt av hggskolestyret, de
underliggende organer, rektor eller direktgr. Vedkommende har ansvaret for effektiv drift og
forvaltning av instituttet i samsvar med lover, forskrifter, retningslinjer og avtaler knyttet til
statsforvaltningen, seerlig til universitet og hggskoler.

Instituttlederen har budsjett- og personalansvar for instituttet.

Instituttlederen rapporterer faglige saker til rektor og administrative saker til hggskoledirektar.

Instituttlederens oppgaver omfatter blant annet:

e Innga i Samisk hggskoles ledergruppe og relevante styringsorganer
vedkommende oppnevnes til

e Medvirke til at studie-, forsknings- og utviklingsvirksomhetene ved Samisk
hagskole er relevante og holder et hgyt faglig niva

e Statte opp in den faglige utviklingen til de vitenskapelige ansatte og ta
personalansvar

e Ta beslutninger i samtlige saker i henhold til gjeldende regelverk og de
rammer som hggskolestyret, styrets underliggende organer, rektor og direktar
fastsetter

o Deltai Samisk hggskoles overordnede strategi- og planleggingsarbeid. Dette
omfatter blant annet a ivareta at fagmiljgets syn kommer frem i prosessene

e Ha ansvar for at instituttet har ngdvendige planer og budsjetter som
forutsettes & kunne oppfylle kvalitetskrav, en effektiv forvaltning og
gjennomfaring av faglige oppgaver pa kort og lang sikt

e Fremme nettverkssamarbeid med andre hgyere utdannings- og
forskningsinstitusjoner sammen med de ansatte

e | samarbeid Samisk hggskoles administrative ressurser pase at instituttets
virksomheter og ressurser forvaltes effektivt i henhold til gjeldende lovverk og
vedtak

e Legge til rette for et godt fagmiljg og arbeidsmiljg i instituttet
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e Legge til rette for god kommunikasjon, apenhet, samarbeid og medvirkning i
all virksomhet i instituttet

e @vrige oppgaver som naturlig fglger av ansvaret og det som fastsettes av
hagskolens styringsorganer, rektor eller direktar
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Oversatt til norsk

Instruks - Seksjonssjef for Senter for samisk i opplaeringa

Vedtatt av styret for Samisk hggskole 13.12.2017 (sak S-55/17, saksnummer
17/00575)

Seksjonslederen skal koordinere, lede og kvalitetssikre samt ha helhetlig ansvar for
den faglige og administrative virksomheten ved Senter for samisk i oppleeringa.

| arbeidet inngar:

e Faglig ansvar for all virksomhet ved Senter for Samisk i opplaeringa. Innunder
dette harer ogsa sammen med medarbeiderne a delta i den faglige
virksomheten ved Senter for samisk i oppleeringa.

e Administrativt budsjettansvar og arbeidsgiveransvar innenfor rammene til
Senter for samisk i oppleeringa, og de rammene som styret, rektor eller
direktar setter.

e Legge til rette for god kommunikasjon, apenhet, samarbeid og medvirkning i
all virksomhet i Senter for samisk i opplaeringa.

e Innga i Samisk hggskoles ledergruppe og relevante styringsorganer, utvalg,
eller arbeidsgrupper som vedkommende oppnevnes til.

e | gvrige oppgaver som naturlig falger av ansvaret og det som fastsettes av
hggskolens styringsorganer, rektor eller direktar.
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Goahtejodiheddjiid (dekana) instruksa

Oppalas fagalas jodiheapmi

Goahtejodiheadd;jis lea bajitdasi ovddasvastadus buot goadi oahppo-, dutkan- ja
ovdanahttindoaimmaide, ja ahte goahti ovdana strategiijaid, mihtuid ja mearradusaid
mielde, ja doalla gustova$ kvalitehtagaibadusaid.

Goahtejodiheadd;jis lea ovddasvastadus hukset buriid oktavuodaid gaskal oahpahusa
ja dutkama. Sus lea ovddasvastadus movttiidanhttit ja 1ahcit buori faga-, oahppan- ja
bargobirrasa, ja buori gulahallama, rabasvuoda, ovttasbarggu ja mielvaikkuheami
buot goadi doaimmain.

Goahtejodiheadd;ji jodiha goadi daid rammaid siskkobealde maid allaskuvlastivra,
stivrra vuollasa$ organat, rektor dahje direktevra leat mearridan. Sus lea
ovddasvastadus dasa ahte goahti beaktilit jodihuvvo ja halddasuvvo lagaid,
lahkaasahusaid, njuolggadusaid, ja Siehtadusaid mielde mat gullet
stahtahalddaseapmai, earenomazit universitehtaide ja allaskuvllaide.

Goahtejodiheadd;jis lea buSeahtta- ja personalaovddasvastadus. Goahtejodiheaddji
raportere fagalas assiid rektorii ja halddahusla$ assiid allaskuvladirektevrii.
Oppalas bajitdasi fagala$ jodiheapmai gulla:

1. Leat mielde Sami allaskuvlla bajimus jodiheaddjijoavkkus ja eara relevanta
stivrenorganain, lavdegottiin dahje bargojoavkkuin.

2. Searvat Sami allaskuvlla bajitdasi strategiija- ja planenbargguide, ja fuolahit ahte
fagabirrasa perspektiivvat bohtet ovdan proseassain.

3. Ovddasvastidit ahte goadis leat darbbaslas planat ja buSeahtat mat dorjot fagala$
doaimmaid ¢adaheami. Lea ovddasvastadus beaktilit halddasit oanehis ja
guhkes aiggi doaimmaid.

4. Fuolahit ahte goadi doaimmat ja resurssat halddasuvvoijit beaktilit gustovas lagaid
ja mearradusaid siskkobealde. Halddahus adda darbbu mielde halddahuslas
doarjaga goahtejodiheaddjai.

5. Ovddidit ovttasbargguid eara alit oahppo- ja dutkanasahusaiguin.

6. Ovddidit ja doalahit eamialbmogiid ja riikkaidgaskasas ovttasbarggu ovdanahttima
ektui, sihke oahpahusas ja dutkamis.

7. Jodihit bargguid mat lunddola¢€at Cuvvot ovddasvastadusaid ja dan maid
allaskuvlla stivrenorganat, rektor dahje direktevra mearridit.

Oahpahusjodiheapmi
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. Jodihit goadi kvalitehtabarggu ja bearraigeahccat ahte kvalitehtavuogadat

C¢adahuvvo ja Cuovvoluvvojit.

Aktiivvalac€at fuolahit ahte godiid oahput jodihuvvojit ja ovdanahttojuvvoijit, sinke
goadis ja godiid gaskasas oahpuin.

Alggahit odasmahttimiid ja rievdadit godiid programma- ja oahppo&oakkaldaga vai
c¢uovvu allaskuvlla strategiijaid ja servodaga darbbuid.

. Movttiidahttit valdit atnui odda oahpahusvugiid ja odda teknologiija.

Vaikkuhit vai goadit fallet lassi- ja joatkkaoahpuid mat leat heivehuvvon sami
servodaga darbbuide.

Dutkanjodiheapmi

1.

Movttiidahttit buori dutkankvalitehtii, dutkanbohtosiid gaskkusteapmai ja
almmuhemiide ja servodatdigastallamiidda searvamii.

. Jodihit goadi barggu sihkkarastit dutkama kvalitehta ja fuolahit ahte ¢adahuvvo

rutiinnaid mielde ja ahte kvalitehtabarggu bohtosat uovvoluvvoijit.

. Vaikkuhit ahte stuorit dutkan- ja ovdanahttinproSeavttat ovddiduvvojit allaskuvllas.

Movttiidahttit dasa ahte ohcat olggobeale ruhtadeami dutkan-, fierpmadat ja
ovdanahttinproSeavttaide.

Movttiidahttit ahte fagalas fierpmadagat asahuvvojit, doalahuvvojit ja
ovdanahttojuvvojit.
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Sami lohkanguovddaza jodiheaddji instruksa
Oppalas fagalas jodiheapmi

Lohkanguovddaza jodiheaddjis lea bajitdasi ovdasvastadus buot Sami
lohkanguovddaza fagala$ ja halddahuslas doaimmaide, ja ahte Lohkanguovddas
ovdana strategiijaid, mihtuid ja mearradusaid mielde. Sus lea ovddasvastadus
vaikkuhit dasa ahte oahpahusvuogadat nanne ja ovdanahtta buori kvalitatiivvalas ja
dassearvosa$ oahpahusa samegielas ja samegillii, sihke manaide, nuoraide ja
ollesolbmuide.

Jodiheaddjis lea ovddasvastadus hukset buriid oktavuodaid sihke asahusa
siskkobeale ja olggobeale asahusaiguin ja ovttasbargoguimmiiguin.

Sus lea ovddasvastadus movttiidahttit ja lahcit buori faga- ja bargobirrasa ja buori
gulahallama, rabasvuoda, ovttasbarggu ja mielvaikkuheami buot Lohkanguovddaza
doaimmain.

Lohkanguovddaza jodiheaddji jodiha, kvalitehtasihkkarasta ja ollislacCat
ovddasvastida Sami lohkanguovddaza fagalas ja halddahuslas doaimmaid daid
rammaid siskkobealde maid allaskuvlastivra, stivrra vuollasa$ organat, rektor dahje
direktevra leat mearridan. Sus lea ovddasvastadus dasa ahte Lohkanguovddas
jodihuvvo ja halddasuvvo beaktilit lagaid, lahkaasahusaid, njuolggadusaid, ja
Siehtadusaid mielde mat gullet stdhtahalddaseapmai, earenomazit universitehtaide ja
allaskuvllaide.

Lohkanguovddaza jodiheaddjis lea buSeahtta- ja personalaovddasvastadus.
Lohkanguovddaza jodiheaddji raportere fagalas assiid rektorii ja halddahuslas assiid
allaskuvladirektevrii.

Oppalas fagalas ja halddahusla$ jodiheapmai gulla:

1. Leat mielde Sami allaskuvlla bajimus jodiheaddjijoavkkus ja eara relevanta
stivrenorganain, lavdegottiin dahje bargojoavkkuin.

2. Searvat Sami allaskuvlla bajitdasi strategiija- ja planenbargguide. Dasa gulla
earret eara fuolahit ahte LohkanguovddaZza faga- ja bargobirrasa perspektiivvat
bohtet ovdan proseassain

3. Ovddasvastidit ahte Lohkanguovddazis leat darbbaslas planat ja buSeahtat mat
dorjot fagalas doaimmaid ¢adaheami ja beaktilis halddaseami oanehis ja guhkes
aiggi badjel

4. Jodihit ja Cuovvolahttit S&dmi lohkanguovddaza fagalas gaskkustan- ja
ovdanahttindoaimmaid. Sihkkarastit ahte barggut dollet alla kvalitehta ja devdet
gustovas kvalitehtagaibadusaid.
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&)

. Ovddidit ja fuolahit ovttasbargguid eara asahusaiguin oahpahusvuogadagas mat
barget sami oahpahusassiiguin, sihke manaidgarde-, vuoddoskuvla- ja
joatkkaskuvladasis ja maiddai alitoahppo- ja dutkanasahusaiguin.

6. Fuolahit ahte Lohkanguovddas lea raddeaddin nationala oahpahuseisevalddiide
sami assiin darbbu mielde.

7. Movttiidahttit ahte fagalas fierpmadagat asahuvvoijit ja doalahuvvojit

8. Fuolahit ahte Lohkanguovddaza doaimmat ja resurssat halddasuvvoijit beaktilit

gustovas$ lagaid ja mearradusaid siskkobealde. Halddahus adda darbbu mielde
halddahusla$ doarjaga Lohkanguovddaza jodiheaddjai.

9. Ovddidit ja doalahit eamialbmogiid ja riikkaidgaskasas ovttasbargguid ja
fierpmadagaid dain surggiin mat leat LohkanguovddaZza bargoviidodagas.

10.Vaikkuhit vai allaskuvla falla lassi- ja joatkkaoahpuid mat leat heivehuvvon sami
servodaga darbbuide, Lohkanguovddaza bargosurggiid siskkobealde.

11. Movttiidahttit dasa ahte ohcat olggobeale ruhtaduvvon dutkan- ja
ovdanahttinproSeavttaid.

12.Jodihit barggu nu ahte odda fagalas diedut mat gullet sami oahpahussii ja
samegieloahpahussii gaskkustuvvaojit.

13. Mudui jodihit bargguid mat lunddolac¢at ¢uvvot ovddasvastadusaid ja dan maid
allaskuvlla stivrenorganat, rektor dahje direktevra mearridit.
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(Oversatt fra samisk)

Instruks for instituttledere (dekaner)

Generell faglig ledelse

Instituttleder har det gverste ansvaret for alle studie-, forsknings- og
utviklingsaktiviteter ved instituttet, og at instituttet utvikles etter strategier, mal og
beslutninger, og falger gjeldende kvalitetskrav.

Instituttleder har ansvaret for & bygge god kontakt mellom undervisning og forskning.
Hen har ansvaret for a motivere, og legge til rette for et godt fag-, studie- og
arbeidsmiljg, og informasjonsflyt, apenhet, samarbeid og medvirkning i all virksomhet
i instituttet.

Instituttleder leder instituttet innenfor de rammer som hagskolestyret, styrets
underliggende organer, rektor eller direktar har vedtatt. Hen har ansvaret for at
instituttet ledes effektivt og administreres etter de lover, forskrifter, retningslinjer og
avtaler som hgrer inn under statsforvaltningen, og spesielt for universitet og
hagskoler.

Instituttleder har budsjett- og personalansvar. Instituttleder rapporterer faglige saker
til rektor og administrative saker til h@gskoledirektgren.

Inn under helhetlig og overordnet faglige ledelse harer fglgende:

1. Delta i gverste ledergruppe ved Samisk hggskole og andre relevante
styringsorganer, utvalg eller arbeidsgrupper.

2. Delta i det gverste strategi- og planleggingsarbeidet ved Samisk hagskole, og
se til at fagmiljgets perspektiver blir tatt med i prosessene.

3. Veere ansvarlig for at instituttet har ngdvendige planer og budsjetter som
stgtter gjennomfaringen av faglig aktivitet. Ansvarlig for effektiv administrering,
bade pa kortere og lengre sikt.

4. Se til at instituttets aktivitet og ressurser forvaltes effektivt innenfor gjeldende

lover og bestemmelser. Administrasjonen gir ved behov administrativ statte til

instituttlederen.

Fremme samarbeid med andre hgyere utdannings- og forskningsinstitusjoner.

Fremme og viderefgre urfolks- og det internasjonale samarbeidet og

utviklingen av det, bade i undervisning og i forskning.

7. Lede oppgaver som naturlig falger ansvarsomradene, og det som hagskolens
styringsorganer, rektor eller direktar vedtar.

oo

Ledelse av undervisning

1. Lede instituttets kvalitetsarbeid og se til av kvalitetssystemet gjennomfgres og
folges opp.

2. Aktivt sgrge for at studiene ved instituttet ledes og utvikles, bade de ved
instituttet og i studiesamarbeidet mellom instituttene.
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3.

o s

Igangsette oppdateringer og endre program- og studieportefgljen ved
instituttene slik at det fglger hagskolens strategier og samfunnets behov.
Oppmuntre til & ta i bruk nye undervisningsmetoder og ny teknologi.

Innvirke instituttene a tilby tilleggs- og videreutdanninger som er tilpasset det
samiske samfunnets behov.

Ledelse av forskning

1.

Oppmuntre til god forskningskvalitet, formidling av forskningsresultater,
publisering og deltakelse i samfunnsdebatt.

Lede instituttets arbeid om & sikre forskningskvalitet og serge for at forskning
folger rutiner, og at resultatene av kvalitetsarbeidet blir fulgt opp.

Innvirke til at starre forsknings- og utviklingsprosjekter blir fremmet pa
hagskolen.

Oppmuntre til & sgke om ekstern finansiering til forsknings-, nettverks- og
utviklingsprosjekter.

Oppmuntre til etablering, oppfelging og utvikling av faglige nettverk.
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Instruks for leder av Nasjonalt senter for
samisk i opplaringa

Generell faglig ledelse

Senterleder har det overordnede ansvaret for alle faglige og administrative aktiviteter
ved Nasjonalt senter for samisk i oppleeringa (heretter Senteret) og at Senteret
utvikles etter strategier, mal og beslutninger. Hen har ansvar for a virke inn at
utdanningssystemet styrker og utvikler en god kvalitativ og likeverdig undervisning i
samisk og pa samisk, for bade barn, unge og voksne.

Instituttleder har ansvaret for a bygge god kontakt bade innad i institusjonen og
utenfor med institusjoner og samarbeidspartnere.

Hen har ansvaret for &8 motivere, og legge til rette for et godt fag- og arbeidsmilja, og
informasjonsflyt, apenhet, samarbeid og medvirkning i all virksomhet i Senteret.

Senterleder leder, kvalitetssikrer og har det helhetlige ansvaret for Senterets faglige
og administrative aktiviteter innenfor de rammer som hggskolestyret, styrets
underliggende organer, rektor eller direktar har vedtatt. Hen har ansvaret for at
Senteret ledes effektivt og administreres etter de lover, forskrifter, retningslinjer og
avtaler som hgrer inn under statsforvaltningen, og spesielt for universitet og
hagskoler.

Senterleder har budsjett- og personalansvar. Senterleder rapporterer faglige saker til
rektor og administrative saker til hagskoledirektagren.

Inn under helhetlig og overordnet faglige ledelse harer fglgende:

1. Delta i gverste ledergruppe ved Samisk hggskole og andre relevante
styringsorganer, utvalg eller arbeidsgrupper.

2. Delta i det gverste strategi- og planleggingsarbeidet ved Samisk hagskole, og
se til at Senterets fag- og arbeidsmiljgs perspektiver blir tatt med i prosessene.

3. Veere ansvarlig for at Senteret har ngdvendige planer og budsjetter som
stgtter gjennomfaringen av faglig aktivitet. Ansvarlig for effektiv administrering
bade pa kortere og lengre sikt.

4. Lede og falge opp Senterets faglige formidlings- og utviklingsaktiviteter. Sikre
at arbeidet holder hgy kvalitet og oppfyller gjeldende kvalitetskrav.

5. Fremme og s@rge for samarbeid med andre institusjoner i utdanningssystemet
som jobber med samiske oppleeringssaker, pa barnehage-, grunnskole- og
videregaendeskoleniva, samt med hgyere utdannings- og
forskningsinstitusjoner.

6. Sarge for at Senteret er radgiver for nasjonale opplaeringsmyndigheter i

samiske saker etter behov.

Oppmuntre til etablering og oppfalging av faglige nettverk.

Se til at Senterets aktivitet og ressurser forvaltes effektivt innenfor gjeldende

lover og bestemmelser. Administrasjonen gir ved behov administrativ statte til

senterlederen.

© N
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9. Fremme og viderefgre urfolks- og det internasjonale samarbeidet og nettverk i
de omradene som er i Senterets arbeidsfelt.

10. Innvirke for at haggskolen tilbyr tilleggs- og videreutdanninger som er tilpasset
det samiske samfunnets behov, innenfor Senterets arbeidsomrader.

11.Oppmuntre til & sgke om forsknings- og utviklingsprosjekter med ekstern
finansiering.

12.Lede arbeidet med a formidle ny faglig kunnskap om samisk utdanning og
oppleering i samiske sprak.

13.Lede oppgaver som naturlig hgrer inn under ansvaret, og det som hggskolens
styringsorganer, rektor eller direktar vedtar.
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Sami
allaskuvla
Arkiiva - dok. 24/00139-4 Arkiivakoda. 254

Agsemeannudeadji May Kristin Utsi Vars

Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027

Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027 24.10.2024

Unntatt offentlighet ihht Unntatt offentlighet ihht Paragraf

DOAIBMAPLANA DASSEARVUI, MADGGABEALATVUHTII JA SEARVADAHTTIMII

Allaskuvladirektevrra mearradusarvalus/ Forslag til vedtak/innstilling
Sami allaskuvla stivra dohkkeha evttohuvvon doaibmapldna 2024-2029 dassedrvui,

manggabealatvuhtii ja searvadahttimii.
Stivra adda fdpmudusa direktevrii rievdadit doaibmaplana darbbu mielde. /

Styret ved Samisk hggskole godkjenner den foreslatte handlingsplan for 2024 - 2029 for likestilling,
mangfold og inkludering.

Styret delegerer fullmakt til direkter til 3 vedta endringer i handlingsplanen, ved behov.

Coahkkaigeassu/ Sammendrag
Skriv inn sammendrag her.

Mildosat/Vedlegg:
1. Evttohuvvon doaibmaplana samegillii/ Foreslatt handlingsplan pa samisk
2. Evttohuvvon doaibmaplana darogillii/ Foreslatt handlingsplan pa norsk
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Assedilgehus/Saksframstilling:

Sami allaskuvllas galga leat doaibmaplana dasa movt mii galgat bargat olahan dihte
dassearvvu, doarjut ja ovddidit manggabealatvuoda min bargosajis, sihke mii guoska oskui,
sohkabeallai, etnisitehtii, seksualaorienteremii ja maiddai sihkkarastit searvadahttima. Lea
biddjon gaibadussan laga bokte ahte almmolas bargosaijit Norggas galget bargat aktiivvalaccat,
mearredidolaéCat ja systemahtalaéCat dassearvvu olahemiin ja eastadit vealaheami, vrd.
Doaibman- ja valddahallangeatnegasvuoda, dassearvvo- ja vealahanlagas § 24 ja § 26. UH-
lahka § 6-2 nanne dan geatnegasvuoda ja cealka ahte universitehtat ja allaskuvllat galget
bargat dan ala ahte olahit dassearvvu buot virgekategoriijain. Allaskuvla galga maiddai
jahkasaccat raporteret movt bargat daid beliiguin.

1.1.2022 rajes eaktuda/gaibida Dutkanraddi doaibmaplana dassearvvu ektui asahusain geat
ohcet almmuhuvvon proSeavttaide, ja planas galget 4 gaibadusa leat devdojuvvon:
o Doaibmaplana galga leat dohkkehuvvon bajimus jodiheamis ja galga leat almmolas$ ja
gavdnamis ruovttusiiddus
e Galget leat varrejuvvon resurssat dassearvobargui
¢ Doaibmaplanas galget leat sohkabeali diedut buot virgekategoriijain ja Cilget movt
jahkasas raporteren ja Cuovvoleapmi dahkko.
e Galga cilget movt oahpahus- ja gelbbolasvuodalokten doarju barggu

Sami allaskuvla lea vuoh&€an rahkadan doaibmaplana 2021:as, muhto plana ii leat
reviderejuvvon 2023:as, nu go lei planas, sivas go bargiidossodagas lei kapasitehtahastalusat
guhkitaiggejavkamiid geazil. Doaibmaplana 2022 lea dan geazil guhkiduvvon rektora
mearradusvalddi vuodul, dassai odda doaibmaplana dohkkehuvvo stivrras.

Duogas diedut, stahtusa ja doaibmabijut:

Sohkabeali dassearvu
Dassearvvu harrai ¢ajehit logut ahte nissonolbmuid oassi lea lassanan obbalaé¢at!

' Database for statistikk om hgyere utdanning - DBH (hkdir.no)
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2018 2019 2020 2021 2022 2023
Arsverk | Arsverk [% midl.| Arsver | Arsverk [% mid|. [Arsverk| Arsverk| % | Arsverk |Arsverk|% midl.| Arsverk | Arsverk |% midl.|Arsverk | Arsverk|% midl.
Fakultetsnavn . X X . . . . X . . . .
kvinner [kvinner| k |kvinner kvinner kvinner | midl. kvinner [kvinner kvinner |kvinner kvinner|kvinne
(%) (alle) (%) | (alle) (%) |kvinne (%) | (alle) (%) (alle) (%) [r(alle)
Administrasjonen 37,1 46,6 93 389 62,7 26,2 40,7 55,8 4,4] 41,5 59,0 6,1 42,2 66,1 3,1 37,7 66,1 0,0
Institutt for samiske
leererutdanninger 18,2 79,3 55,6 19,7 82,7 36,9 21,5 93,5 40,2
Institutt for samiske
lzererutdanninger og 17,2 77,7 582 184 72,6/ 52,5 18,6 76,9 48,3
Institutt for sprak,
duodji og
samfunnsvitenskap 39,9 76,2 39,4 39,5 72,4 346 381 72,5 359
Institutt for sprak,
duodji, reindrift og
samfunnsvitenskap 37,5 76,4] 66,4 415 73,2 57,2 389 76,8] 45,8
Rektoratet 1,3] 100,0] 100,0 1,3] 100,0, 80,0 1,3 100,0{ 100,0 1,7| 100,0{ 100,0 1,3 100,0, 80,0 1,3] 80,0] 100,0
Senter for samisk i
opplaringen 11,6 89,7 356| 139 928 504 132 886 214 156/ 904 213 17,4 91,4 10,1 138 891 0,0
Sum 104,7| 67,8 47,00 1140 72,2 46,5 1126 709 31,71 116,7 72,8 30,7] 1199 74,9 21,6 1123 76,5 22,1

Oahpahus- ja dutkivirggiin lea nissonolbmuid oassi lassanan eambbo go eara virgekategoriijain.

Virgdidemiin vasihit ahte leat unnan dievdoolbmot geat ohcet almmuhuvvon virggiide, ja dat dagaha
vattisin olahit ddssasaSvuoda sohkabeliin. Analiisa SA 2022-2023 virgdidanproseassain ¢3jehit ahte
obbalas ohcciidmdssas dagahit dievdoolbmot 31,9 % (23) ja virgdidemiin mat leat dahkkon seamma
digodagas 21,4 % (3) virgdiduvvon. Deattuhuvvo ahte virgdidanproseassain lea muttolas
sohkakvoteren prinsihppa geavahuvvon.

Dehaleamos doaibmabijut sohkabealedassearvvu barggus:

e Joatkit muttolas sohkabealekvoteremin

e jodiheaddjiid 4lggahit aktiivvalas ohcama bargomdrkanis, fagabirrasiin gos nubbi sohkabealli
lea unnitlogus.

e Jodiheddjiide ja bargiidossodahkii Iagidit kurssa/semindara mas fatta lea dassedrvu ja
manggabealatvuohta. Ulbmilin eastadit implisitt bias:as virgaidemiin, mii navdo leat
vattisvuohtan maiddai akademiijas

e Arvvostallat geavahit “kallelse”, jf. UA-I3ga § 6-3(4) oahpahus- ja dutkivirggiin gos nuppi
sohkabealioassi lea erenoamas vuollin. Dain a3siin virgaibidja stivra, almma ahte virgi
almmuhuvvo.

Manggabealatvuohta ja searvadahttin bargosajis

Ddssedrvo- ja vealahanldhka § 6 cealka:
Diskriminering pd grunn av kjenn, graviditet, permisjon ved fodsel eller adopsjon,
omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering,
kjonnsidentitet, kjgnnsuttrykk, alder eller kombinasjoner av disse grunnlagene er forbudt. Med
etnisitet menes blant annet nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge og sprak.

Evttohuvvon doaibmaplanii leat biddjon doaimmat mat galget calmmustahttit SA bargiidpolitihkalas
oainnu, mii lea ahte asahus galgd speadjalastit servodaga girjdivuoda. Allaskuvllas galga leat
nullatolerdnsa vealaheapmai, sihke bargiid ja studeanttaid gaskkas ja dat oaidnu ferte buorebut
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ovddiduvvot seammads go maiddai ferte buorebut calmmustahttit vuogadaga diedihanvuogadaga
duodalas moaittehahtti diliide, sihke bargiid ja studeanttaid gaskkas. Vdldodoaibmabijut
manggabealatvuodabarggus ja searvadahttimis lea loktet bargiid gelbbolasvuoda, fuomasumija
dehaladvuoda dan barggus.

Vealaheapmi, loavkasuhttin ja seksudlaloavkaSuhttin
Sémi allaskuvlla lea Cadahan bargobiraskartema 2024:is, mii ¢ajeha ahte asahusas leat bargit geat
leat vasihan mobbema, vealaheami, loavkasuhttima ja/dahje seksudlaloavkasuhttima.
Valdodoaibmabijut dan olis:

- Jodiheaddji dasis bargat bargiidpolitihkain — sihkkarastit oktasa$ meannudeami

- Diediheamit

- Calmmustahttit diedihanvuogadaga

- Gealbudahttit jodiheddjiid, suodjalusaittardeddjiid, luohttdmusolbmuid, bargiidossodaga ja

oahppahalddahusa bargiid das movt giedahallat diedihemiid moaittehahtti dili birra.

Proseassa:
- ASsilea leamas sagastallanassin JCas 05.02.
- Sdagastallandssin bargobiraslavdegoddai. Man bokte lahtut besset buktit drvalusaid bargui
- sagastallanssin DRS 8.3, man bokte luohttdmusolbmot besset buktit arvalusaid bargui
- Jodiheaddjicoahkkimii 29.4.
- Asahusas gulaskuddamis
- DRSii rdddadallanassin VS § 17 vuodul
- Sami allaskuvlastivrii 26.8.2024 mearradusassin

Duogas/Bakgrunn:

Mearkkasupmi/Merknader:
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Doaibmaplana dassedrvui, manggabealatvuhtii ja searvadahttimii 2024-2029

Doaibmaplana dassearvui, manggabealatvuhtii ja searvadahttimii 2024-2029

Sami allaskuvlla bargiidpolitihkala$ oaidnu lea ahte dasahus galgd nu bures go vejolas speadjalastit dlbmoga girjai-
ja manggabealatvuoda. Vealaheapmi ja/dahje loavkaSuhttin sohkabeali, agi, doaimmashehttejumi, etnisitehta,
oskku, sohkabealiidentitehta, sohkabealidovddaheami dahje seksudlaorienteremis, ii leat dohkalas.

Sémi allaskuvla lea fatmmasteaddii gos buohkat galget sahttit gdvdnat oadjebasvuoda. Asahus galga
systemadhtalaccat, mearredidolacdcat ja aktiivvalacéat bargat ovddideames sohkabealidassadaga, dassearvvu ja
manggabealatvuoda ja eastadit vealaheami bargosajis ja oahppobirrasis vai sihkkarastit buot bargiide ja
studeanttaide seamma vejolaSvuodaid. Sami allaskuvllas eai galgga leat vealaheaddji hehttehusat ja galgat
eastadit ahte odda vejolas hehttehusat cuoZzilit.

Sami allaskuvla stivra lea mearridan doaibmapldna dassedrvui, manggabealatvuhtii ja searvadahttimii, mii Cilge
movt dsahus digu olahit daid mihtuid ja geas lea valdoovddasvastddus barggu ¢uovvuleapmadi ja cadaheapmai.

Valdooasit:

Sohkabealiddssadat ja ddssedrvu

JUHKKOJUVVON VIRGEKATEGORIIJADE

Hm Nissonolbmot m Dievdoolbmot

OKTIIBUOT
AHUSLAS VIRGGIT
DOAIBMAVIRGGIT 83.3 % 16.7 %
JODIHEADDJIT... 72.7% 27.3 %

JA DUTKIVIRGGIT

PROFESSOR

PROFESSOR Il
TTASAMANUENSA
ASAMANUENSA I
LASKUVLALEKTOR
LAOAHPAHEADDJI 100.0% 0.0
\UTTERENVIRGGIT 77.8% 22.2 %

Obbalas jahkebargologut ¢ajehit ahte nissonolbmot dagahit 76,2% bargoveagas ja obbalas lohku oahpahus-ja
dutkivirggiin lea 76%. Allaskuvla lea 2021 olahan mihttu mii lei biddjon professora dassai (40%), mii lea guhkit
aigge badjel leamas mihttun. Logut ¢ajehit mudui ahte Sami allaskuvllas ii leat doarvai buorre sohkabealiddssadat
ja ferte bargat dan ala ahte olaha sohkabealiddssadaga maiddai eara virgekategoriijain. Eanas bargu mii
sohkabealidassadahkii dafus sahttd dahkkot, lea dat mii ddhkko ovdal rekrutteren dlggahuvvo ja rekrutteremis.

Mdnggabealatvuohta ja searvadahttin bargosajis

Asahus galgé leat oadjebas bargo- ja oahppobaikin buohkaide. Mdnggabealatvuohta dsahusas lea givrodat ja mii
haliidit mielbargiid geain lea ieSgudetlagan gelbbolaSvuohta, eallinvdsahusat ja perspektiivvat vai barggut
c¢ovdojuvvoijit ain buorebut.

Calmmustahttit Sdmi allaskuvlla nullatolerdnssa mobbemii, loavkasuhttimii, seksudla loavkasuhttimii, vealaheami ja
dohkketmeahttun ldhttemii
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Doaibmaplana dassearvui, manggabealatvuhtii ja searvadahttimii 2024-2029
Sami allaskuvllas galgd leat nullatolerdnsa mobbemii, loavkasuhttimii, seksudla loavkasuhttimii, vealaheami ja

dohkketmeahttun Iahttemii, sihke bargiid ja studeanttaid gaskkas ja dat oaidnu ferte ain buorebut
calmmustuvvot. Vildodoaibmabijut manggabealatvuoda- ja searvadahttinbarggus lea loktet bargiid ja
jodiheddjiid gelbboladvuoda dain fattain. Asahusa bealis galgat bidjat fuomasumi bargui ja maiddai deattuhit

barggu dehdlasvuoda.
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Doaibmaplana dassearvui, manggabealatvuhtii ja searvadahttimii 2024-2029

Jodiheapmi

Ovddasvastadus

Mearridit doaibmaplana dassearvui, manggabealatvuhtii ja searvadahttimii.
Calmmustahttit barggu Sami allaskuvlla jahkeraporttain

Allaskuvllastivra

Dassearvvo- ja manggabealdlasvuoda lea oassin ossodagaid ja godiid stivrejumis

Bajimus jodihangoddi

Cadahit jahkasas raddéadallamiid fagaservviiguin

Direktevra

Dassedrvobarggu vuoruhit buot dasiin

Buot jodiheaddjit

Ovdanahttinsagastallamiin galga maiddai leat fokusa ehtalas njuolggadusaide, Buot jodiheadd;jit

nugo eastadit olggusteami, vealaheami, loavkasuhttima ja seksuala loavkasSuhttima

Gelbbolasvuoda- ja karrieareovdanahttin

Fallat diedalas bargiide gelbbolasvuodaloktenprogrdmma Goahtejodiheaddjit/
BAR

Lagidit kurssa/seminara jodiheaddjegoddai ja bargiidossodahkii mas fatta lea BAR

dassedrvu ja manggabealatvuohta, eastadit implisit bias rekrutteremis

Viidaset habmet ollislas politihka gos galga lea dassadat gaskkal karrieara ja BAR, jodihangoddi

bearaseallima, gos fokusa lea erenoamazit Ruoktu — bargobaldnssa- buoridit

Dassearvu ja sohkabealidassadat

Fagabirrasiin gos erenoamas stuora earru sohkabeliin, galget arvvostallat liige
rekrutterendoaibmabijuid, omd. geavahit “kallelse”

Goahtejodiheadd;jit

Fagabirrasiin gos erenoamas stuorra earru sohkabeliin, galget ohcat vejolas Jodiheaddjit
kandidahtaid aktiivvalaccat go rabas virggit almmuhuvvojit
Fagasurggiin/ossodagain gos nubbi sohkabealli lea unnit go birrasiid 40/60, unnit BAR

sohkabeali dviZzuhuvvot ohcat virgealmmuhusa bokte

Unnimusat 1 gelbbolas ohcci unnitlogu sohkabealis galga bovdejuvvot

BAR, lagamus

jearahallamii jodiheadd;ji
Geavahit muttolas sohkakvoterema gos guokte dahje eambbo ohcciin lea sullii BAR, lagamus
ovttaddssasas gelbbolasvuohta. Sdhtta geavahuvvot gos lea namuhuvvon jodiheaddji
vejolasvuohtan virgealmmuhusas

Jodiheddjiid rekrutteremis galga jerrot kandiddhtaid gelbbolasvuohta dassedrvvo- BAR

ja manggabealatvuodas

Sihkkarastit vuoiggalas balkka virgaibidjamiin ja mudui balkabidjamiin-
fagaservviiguin gulahallat ja matasdoallat mearriduvvon balkapolitihkka.

Direktevra, BAR

Olahit ja/dahje doalahit daid loguid

- 0assi nissonolbmuin professorvirggiin 40 % (doalahit)

- 0assi nissonolbmuin professor Il - virggiin 40 % (doalahit)
- iezd virgekategoriijain stuoridit dievdoolbmooasi

Madnggabealatvuohta ja searvadahttin

AvZzuhit kandidahtaid ohcat geat leat doaimmashehttejuvvon, leat guhkit diggi
leamas eret bargoeallimis, dahje geain lea sisafarrejeaddjiduogas.
Unnimusat ovtta ohcci gudege joavkkus bovdet jearahallamii.

Lagamus jodiheadd;ji/
BAR

Fattarortnega fallat odda bargiide, searvadahttin doaibmabidju

Lagamus jodiheaddji

Siskkaldas diehtojuohkin dahkko samegillii ja darogillii/engelasgillii

Jodiheaddjit, BAR,
gulahallanbargit

Calmmustahttit levgemiin: kvenabeaivvi 16.b.njukéamanus, 17.b miessemanus
(Norgga nasunalabeaivi), 6.b.juovlamanus (Suoma nasunalabeaivi) ja 6.b.
geassemanus (Ruota nasunalabeaivi)

IT- ja doaibmaossodat

Oassalastit Pride-doaluide Jodiheaddjit
Doaibmaplana hdbmet “universell utformingai” ja buot bargiide fallat kursema féttas Direktevra
Nannet studeanttaid vuostdivaldima, oadjebasvuoda huksema ja sosiala ODH

doaimmaid
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Doaibmaplana dassedrvui, manggabealatvuhtii ja searvadahttimii 2024-2029

Buoridit luohkkdabirrasa, erenoamazit joavkkuin gos leat leamas spiehkasteamit Rektor,
dan ektui. programmajodiheaddjit
ja ODH

Gelbbolasvuodaloktema fallat bargiide fattas Direktevra ja BAR

Gealbudahttit jodiheddjiid ja 488emeannudeddjiid ja suodjalusdittardeadd;ji das Direktevra ja BAR
movt dustet ja giedahallat diedihemiid
Joatkit onboarding rutiinnain gos juhkkojuvvojit diedut dsahusa diedihanrutiinnain | BAR
ja nullatoleranssa dohkketmeahttun lahttemii
Calmmustahttit diedihanvuogadaga bargiide - kampdnjja BAR ja eard jodiheadd;jit

Habmet raporta mii ¢ajeha stahtusa/ovdaneami ddssearvu- ja manggabealatvuoda | BAR
barggus
Raporta habmet jahkadsacdcat virgaibidjamat, juhkkojuvvon sohkabeliide ja eara BAR
searvadahttindoaibmabijuide (doaimmashehttejumit, bargoeallimis leamas guhkit
digge eret)

Kartet balkagarggiideami, gos fokusa lea ddssearvu (juohke nuppi jagi) BAR
Arvvostallat mearriduvvon doaibmabijuid Jodihangoddi
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Handlingsplan for likestilling, mangfold og inkludering 2024 -2029

Handlingsplan for likestilling, mangfold og inkludering 2024- 2029

Sami allaskuvlas personalpolitiske perspektiv er at institusjonen skal sa godt som mulig gjenspeile samfunnets
mangfoldighet. Diskriminering og/eller trakasseringen grunnet kjenn, alder, funksjonsnedsettelse, etnisitet,
religion, kjgnnsidentiteten, kjonnsuttrykk eller seksualorientering, er ikke akseptabelt.

Sami allaskuvla skal vaere en inkluderende arbeidsplass, hvor samtlige skal kunne fgle seg trygge. Hagskolen skal
jobbe aktivt, malrettet og planbevisst for gkt kjgnnsbalanse, fremme likestilling, mangfold samt forhindre
diskriminering, slik at alle ansatte og studenter far samme muligheter. Hagskolen skal ikke ha diskriminerende
hindringer og skal aktivt jobbe for at slike nye hindringer ikke etableres/skapes.

Styret for Sami allaskuvla har vedtatt handlingsplan for likestilling, mangfold og inkludering, som viser hvordan
institusjonen skal nd oppsatte mal, samt hvem som har hovedansvar for arbeidets oppfelging og gjennomfering.

Kjennsbalanse og likestilling
FORDELT PA STILLINGSKATEGORI

m Kvinner ® Menn

TOTALT

ADMINISTRATIVT ANSATTE
DRIFT

LEDERE (MED PERSONALANS)
UNDERVISNINGS- OG FORSKNINGSSTILLINGER
PROFESSOR

PROFESSOR I
FORSTEAMANUENSIS
FORSTEAMANUENSIS |1
HBGSKOLELEKTOR
HPGSKOLELZARER 100.0 % 0.0
REKRUTTERINGSSTILLINGE...

Totalt arsverk fordelt pa kjgnn, viser at total kvinneandel utgjer 76,2%. Tallet for undervisnings- og
forskerstillinger er 76% . Hogskolen har over flere ar hatt et mal pa & fa opp kvinnenandel pa professorniva til 40%.
I 2021 oppnadde man dette. Utenom dette, viser tallene at kjgnnsbalansen i organisasjonen ikke er pa et
tilfredsstillende niva. Hagskolen ma jobbe for oppnaelse av bedre kjgnnsbalanse i samtlige stillingskategorier.

Mangfold og inkludering pa arbeidsplassen

Sami allaskuvla skal vaere en trygg arbeids/ og studieplass for samtlige. Mangfold ses pa som en styrke og man
gnsker medarbeidere med ulik kompetanse, livserfaring og perspektiv, som vil bidra til at man klarer a lgse
oppgaver pa en enda bedre mate.

Bevisstgjore Sdmi allaskuvla stdsted om nulltoleranse for mobbing, trakassering, seksuell trakassering,
diskriminering og uakseptabel atferd

Sami allaskuvla har nulltoleranse for diskriminering, mobbing, trakassering, seksuell trakassering og
diskriminering bade hva angar ansatte og studenter og dette kommuniseres bedre ut. Hovedetiltak under dette
feltet, er & gke bade ansattes og lederes kompetanse innenfor dette omradet. Hagskolen ma ha fokus pa dette
arbeidet og vektlegge viktigheten av dette.
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Handlingsplan for likestilling, mangfold og inkludering 2024 -2029

Ledelse

Ovddasvastadus

Vedta handlingsplan for likestilling, mangfold og inkludering
Synliggjgre arbeidet gjiennom Sami allaskuvlas arsrapport

Hggskolestyret

Likestillings- og mangfoldsarbeidet skal implementeres i styringsdialogen med institutt og
avdelinger

Hggskoleledelse

Gjennomfgre arlige drgftinger med tjenestemannsorganisasjonene Direktegr
Likestillingsarbeid skal prioriteres pa samtlige niva Ledere
Under utviklingssamtaler med ansatte, skal det vaere fokus pa etiske retningslinjer, for a Ledere
sikre utenforskap, diskrminering, trakassering og seksuell trakassering

Kompetanseutvikling

Tilby karriereprogram for vitenskapelig ansatte Dekan/ PA
Arrangere kurs/seminar for ledelsen og personalavdelingen, der tema er likestilling og PA
mangfold, som et tiltak for a forhindre implisit bias i forbindelse med rekrutteringer

Videreutvikle helhetlig personalpolitikk, med fokus pa balanse mellom karriere og PA
familieforpliktelser

Likestilling og kjgnnsbalanse

| fag med seerlig skjev kjpnnsbalanse, skal spesielle rekrutteringstiltak vurderes, feks Dekan

ordning med kallelse

| Avdelinger/ fag med seerlig skjev kjsnnsbalanse, skal det ved utlysning av stilling
igangsettes aktivt sgk etter potensielle kandidater

Dekan, avdelingsledere

| avdelinger/ fag der andelen av det ene kjgnn er under 40%, skal det underepresenterte
kjgnn oppfordres til a sgke

PA

Minst 1 kvalifisert sgker fra det underrepresenterete kjgnn skal inviteres pa intervju

PA/ naermeste leder

Benytte moderat kjgnnskvotering der to eller flere kandidater har tilnaermet lik PA
kompetanse. Skal ogsa nevnes i utlysningstekst
Ved rekruttering av ledere, skal det etterspgrres kompetanse i likestillings- og PA

mangfoldsarbeid

Rettferdig Iennplassering ved rekruttering. Lik Ignn for likt arbeid. Etterleve bestemmelser
i Ignnspolitikk- revidere denne i samarbeid med tjenestemannsorganisasjonene

Direktgr/PA

Oppna/ opprettholde fglgende maltall

- andel kvinner i professorstillinger 40 %

- andelen kvinner i professor ll-stillinger 40 %
- gke andel menn i gvrige stillingskategorier

Mangfold og inkludering

Oppfordre kandidater med funksjonsnedsettelse, hull i CV, invandringsbarkgrunn til 3
sgke pa ledige stillinger.
Minst 1 kvalifisert fra hver av gruppene skal inviteres til intervju

Naermeste leder/ PA

Fadderordning som inkluderingstiltak

Naermeste leder

Intern informasjon skal forega pa samisk og norsk/engelsk

Ledere, PA,
kommunikasjonsmedarbeidere,

Flaggdager: kvenfolkets dag 16.mars, 6.12 (Finlands nasjonaldag) ja 6.6 (Sveriges
nasjonaldag)

Teknologi- og driftsavdeling
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Handlingsplan for likestilling, mangfold og inkludering 2024 -2029

Utforme handlingsplan for universal utforming og tilby samtlige ansatte kurs

Direktgr

Styrke mottak av nye studenter, arrangering av sosiale aktiviter

SFA

Forbedre klassemiljg, med fokus pa grupper som har utfordringer

Rektor, programledere og SFA

Delta pa pride-arrangement

Tilby kompetanseheving for ansatte innenfor tema

Ledere

Direktgr, PA

Kompetanselgft om hvordan handtere et varsel. Tilbys til ledere, saksbehandlere,
verneombud

Direktgr, PA

Fortsette onboardinng rutine for nyansatte, der man informerer om varslingskanaler og
nulltoleranse for uakseptabel atferd

PA

Bevisstgjgrong av varslingssystem. Kampanje.

PA og samtlige ledere

Utarbeide rapport som viser status og utviklingen i likestillings- og mangfoldsarbeidet PA
Utarbeide rapport over tilsettninger gjort ila aret, fordelt pa kjgnn, og andre PA
inkluderingstiltak.

Kartlegge lgnnsutviklling med fokus pa likelgnn PA

Vurdere vedtatte tiltak

Ledelsen
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Oversatt til norsk

Sami
allaskuvla
Arkiv - dok. 24/00139-4 Arkivkode. 254

Saksbehandler May Kristin Utsi Vars

Saksgang Mgtedato
Hagskolestyret 1.8.2023 - 31.7.2027
Hggskolestyret 1.8.2023 - 31.7.2027 24.10.2024

Unntatt offentlighet ihht Unntatt offentlighet ihht Paragraf

HANDLINGSPLAN FOR LIKESTILLING, MANGFOLD OG INKLUDERING

Hogskoledirektorens Forslag til vedtak/innstilling
Styret ved Samisk h@gskole godkjenner foreslatt handlingsplan 2024-2029 for likestilling, mangfold
og inkludering.

Stivra adda fapmudusa direktevrii rievdadit doaibmaplana darbbu mielde. /

Styret ved Samisk hggskole godkjenner den foreslatte handlingsplan for 2024 - 2029 for likestilling,
mangfold og inkludering.

Styret delegerer fullmakt til direkter til  vedta endringer i handlingsplanen, ved behov.

Coahkkaigeassu/ Sammendrag
Skriv inn sammendrag her

Mildosat/Vedlegg:
1. Evttohuvvon doaibmaplana samegillii/ Foreslatt handlingsplan pa samisk
2. Evttohuvvon doaibmaplana darogillii/ Foreslatt handlingsplan pa norsk
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Saksframstilling:

Samisk hagskole skal ha handlingsplan for hvordan vi skal jobbe for & oppna likestilling, stgtte
og fremme mangfold pa arbeidsplassen var, bade nar det gjelder religion, kjgnn, etnisitet,
seksuell orientering og sikre inkludering. Det er lovfestet krav om at offentlige arbeidsplasser i
Norge skal arbeide aktivt, malrettet og systematisk med & oppna likestilling og forebygge
diskriminering, jfr. Likestillings- og diskrimineringslovens §§ 24 og 26 som gjelder aktivitets- og
redegjerelsesplikt. UH-lovens § 6-2 fastslar denne forpliktelsen og uttrykker at universiteter og
hggskoler skal arbeide for & oppna likestilling i alle stillingskategorier. Hagskolen skal videre
arlig rapportere om hvordan det arbeides med disse tingene.

Fra 1.1.2022 forutsetter/krever Forskningsradet en handlingsplan for likestilling fra institusjoner
som sgker pa utlyste prosjekter. Planen skal oppfylle 4 krav:
¢ Handlingsplanen skal godkjennes av toppledelsen og skal veere offentlig og tilgjengelig
pa hjemmesiden
o Det skal veere satt av ressurser til likestillingsarbeid
e Handlingsplanen skal inneholde kjgnnsinformasjon for alle stillingskategorier og
beskrive hvordan arlig rapportering og oppfalging skal giennomfares.
e Den skal forklares hvordan utdanning og kompetanseheving understgtter arbeidet

Samisk hggskole har utarbeidet en handlingsplan for 2021, men planen er ikke revidert i 2023,
som planlagt, pa grunn av kapasitetsutfordringer i personalavdelingen pa grunn av
langtidsfraveer. Handlingsplan 2022 er derfor forlenget pa bakgrunn av rektors
vedtaksmyndighet, inntil ny handlingsplan er godkjent av styret.

Bakgrunnsinformasjon, status og tiltak:

Kjonnslikestilling
Nar det gjelder likestilling, viser tallene at kvinneandelen totalt sett har gkt'

! Database for statistikk om hgyere utdanning - DBH (hkdir.no)
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2018 2019 2020 2021 2022 2023
Arsverk | Arsverk |% midl.| Arsver | Arsverk [% mid|. [Arsverk| Arsverk| % |Arsverk | Arsverk |% midl. | Arsverk | Arsverk [% midl.|Arsverk|Arsverk (% midl.
Fakultetsnavn X ) X X X . X ) X X X X
kvinner [kvinner| k |kvinner|kvinner kvinner | midl. kvinner [kvinner kvinner |kvinner kvinner|kvinne
(%) (alle) (%) | (alle) (%) |kvinne (%) (alle) (%) (alle) (%) [r(alle)
Administrasjonen 37,1 46,6 93| 389 62,7 262 40,7 558/ 44| 415 59,0 6,1 42,2 66,1 31 37,7 661 0,0
Institutt for samiske
lererutdanninger 18,2 79,3] 55,6 19,7 82,7 369 21,5 93,5 402
Institutt for samiske
lererutdanninger og 17,2 77,7 582 184 72,6| 52,5 18,6 76,9| 483
Institutt for sprak,
duodji og
samfunnsvitenskap 39,9 76,2 39,4 39,5 72,4 346 381 725 359
Institutt for sprak,
duodji, reindrift og
samfunnsvitenskap 37,5 76,4 664| 415 732 57,2 389 76,8] 458
Rektoratet 1,3 100,0/ 100,0 1,3 100,0f 80,0 1,3] 100,0{ 100,0 1,7| 100,0/ 100,0 13 100,0| 80,0 1,3 80,0/ 100,0
Senter for samisk i
opplaringen 11,6 89,7 356| 139 92,8 504| 132 88,6 214 15,6 90,4 21,3 17,4 91,4 10,1 13,8 89,1 0,0
Sum 104,7 67,8 47,00 114,0 72,2) 46,5 112,6 70,9 31,7 116,7 72,8 30,7 1199 749 21,6 1123 76,5| 22,1

Andelen kvinner i undervisnings- og forskerstillinger har gkt mer enn i andre stillingskategorier.

| rekrutteringsprosesser erfarer Sami allaskuvla at det er fa menn som sgker pa utlyste stillinger, og
det gjor det vanskelig a oppna kjennslikestilling. Analyse av SH ansettelsesprosesser for 2022-2023
viser at av den totale sgkermassen utgjgr menn 31,9 % (23) og av ansettelsene gjort i samme periode,
21,4 % (3). Det presiseres at i ansettelsesprosessene har man fulgt prinsippet om moderat
kjgnnskvotering.

De viktigste tiltakene i likestillingsarbeidet:

o Fortsette med moderat kjgnnskvotering

o | fagmiljger der det motsatte kjonn er i mindretall, saker ledere aktivt etter aktuelle kandidater

e Organisere kurs/seminar for ledere og personalavdelingen hvor tema er likestilling og
mangfold. Malsettingen vil vaere a forebygge ubevisste fordommer/implisitt bias*ved
ansettelser, noe som anses a vaere en utfordring, ogsa i akademia 3.

e Vurdere a bruke “kallelse”, jf. UH-lovens § 6-3 i undervisnings- og forskerstillinger der andelen
av det andre kjgnnet er saerlig lavt. | disse tilfellene foretas ansettelsen av styret, uten at
stillingen lyses ut.

Mangfold og inkludering pa arbeidsplassen

Likestillings- og diskrimineringslovens § 6 sier:
Diskriminering pé grunn av kjenn, graviditet, permisjon ved fodsel eller adopsjon,
omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering,
kjennsidentitet, kjipnnsuttrykk, alder eller kombinasjoner av disse grunnlagene er forbudt. Med
etnisitet menes blant annet nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge og sprak.

Den foreslatte handlingsplanen angir tiltak som skal synliggjere SH personalpolitiske visjon, som er at
institusjonen skal reflektere mangfoldet i samfunnet. Hagskolen skal ha nulltoleranse for

2 Fra hverdagspraksis til strukturell urettferdighet | Tidsskrift for kignnsforskning (idunn.no)
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diskriminering, bade blant ansatte og studenter, og dette standpunktet ma tydeliggjgres innad i
organisasjonen. Samtidig ma man synliggjere varslingssystemet for kritikkverdige forhold, bade blant
ansatte og studenter. Hovedtiltak pd dette omradet vil vaere kompetanseheving, gke bevisstheten,
samt betydning av arbeid innenfor dette feltet.

Diskriminering, trakassering og seksuell trakassering
Samisk hagskole har gjennomfart en arbeidsmiljgkartlegging i 2024, som viser at det institusjonen
har ansatte som har opplevd mobbing, diskriminering, trakassering og/eller seksuell trakassering.
Hovedtiltak i den sammenheng:

- Videreutvikle personalpolitikk - sikre enhetlig behandling av personalsaker.

- Varslinger

- Synliggjere varslingssystemet

- Gjare ledere, verneombud, tillitsvalgte, ansatte i personalavdelingen og

studieadministrasjonen kompetente til 4 behandle varsler som gjelder kritikkverdige forhold.

Prosessen:
- Droftet pa ledermgte 05.02.24
- Droftingssak i arbeidsmiljgutvalget. Medlemmer ble invitert til 8 komme med forslag til tiltak
- Dreftingssak i DRS/IDF 8.3.24. Tillitsvalgte ble invitert til § komme med forslag til tiltak
- Ledermgte 29.4.24
- Paheringiinstitusjonen
- DRS/IDF - droftet, jf. Hovedavtalen § 18
- Fremlegges til styret for Samisk h@gskole som vedtakssak 26.8.2024

Duogas/Bakgrunn:

Mearkkasupmi/Merknader:
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Sami
allaskuvla

Arkiiva - dok. 24/00315-1 Arkiivakoda. 212
Agsemeannudeadji May Kristin Utsi Vars

Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027 13.06.2024

Unntatt offentlighet ihht Unntatt offentlighet ihht Paragraf

VIRGEALMMUHEAPMI - PROFESSOR PEDAGOGIHKAS/ STILLINGSUTLYSNING -
PROFESSOR | PEDAGOGIKK

Allaskuvlladirektevrra mearradusarvalus/ Hegskoledirektgrens innstilling:
Sami allaskuvlla stivra dohkkeha virgealmmuhusa 100 % bisteva$ virggi pedagogihkka
professorin, 8 vahkku ohcanaigemeriin. Algin sohppojuvvo.

Virgi balkahuvvo Stada balkaplana 17.510, virgekoda 1013, bc. Balkkas gesso 2 %
geatnegahtton divat Stada penSunkassii.

I

Samisk hagskoles styre godkjenner utlysning av 100 % stilling som professor i pedagogikk,
med 8 ukers sgknadsfrist. Tiltredelse avtales.

Stillingen er knyttet til Statens lgnnsplan 17.510, stillingskode 1013, Itr. Av Ignnen trekks 2 % til
Statens pensjonskasse.

Coahkkaigeassu/ Sammendrag
Skriv inn sammendrag her.

Mildosat/Vedlegg:
1. Virgealmmuhus samegdillii/ stillingsbeskrivelse pa samisk
2. Virgealmmuhus darogillii/ stillingsutlysning pa norsk
3. BuSeahttarevideren 2024 — rektora mearradusnotahtta/ rektor vedtak
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Assecilgehus/Saksframstilling:

SOA-goahtejodiheaddji oaidna darbbu rahpat odda professorvirggi SOA goahtai ja almmubhit
virggi farggamusat. Vuodusteapmi almmubhit professorvirggi leat erenoamazit Cuovvovaccéat:

e Strategiija 2022-2026 mas Sami allaskuvla aigu “cegget
manaidgardeoahpaheaddjemastera ja PhD oahpu sami oahpaheaddjeoahpuid
fagasuorggis” ja “nannet ja ovdanahttit ovttasbarggu eara oahpaheaddjeoahpuiguin”. Lea
ovdanahttinbarggut maidda darbbasit professorgelbbolasvuoda.

o SOA-goahti darbbasa professorgelbbolasvuoda dala Sami vuoddoskuvla
oahpaheaddjeoahppu 1.-7. ceahki master ja Sami vuoddoskuvla oahpaheaddjeoahppu 5.-
10. ceahki master, ja boahttevas Manaidgardeoahpaheaddjeoahpu master ja PhD oahpu
sami oahpaheaddjeoahpu fagasuorggis. Lahkaasahus alit oahpu oahppokvalitehta
bearraigeahcu birra (oahppobearraigeahc€olahkaasahus) § 2-3. Fagabirasgaibadusat
cealka ahte Mastergradadasis galget 50 proseantta oahpu fagabirrasiin leat bargit geain lea
vuosttasvirgegelbbolasvuohta, ja dain galga leat unnimusat 10 proseantta professor- dahje
doseantagelbbolasvuohta ja ahte Doavttergradadasis oahppofalaldaga oktavuodas galga
fagabiras mii Catnasa ohppui leat dakkar ahte das galget leat bargit geain lea
vuosttasvirgegelbbolaSvuohta, ja geain lea uhcimusat 50 proseantta
profesuvdnagelbbolasvuohta.

e SOA-goahti Cuovvu stahtabuSeahta (Prop 1 S, s. 184) ja Meld.St. 13 (2022-2023) Samisk
sprak, kultur og samfunnsliv — Kompetanse og rekruttering i barnehage, grunnopplaering og
heyreutdanning (Meld. St. 13S, s. 76) mas nanne oahpaheaddjeoahpuid ja
rekrutterenvuodu. Virggehas galga leat mielde hukseme ja ovdanahttime dakkar falaldaga
ovttas eara oahpaheaddjeoahpuiguin.

o SOA-goahti aigu nannet oahpaheaddjeoahpuid dutkama ja ovdanahttinbargguid, ja
angirussat buori dutkansearvevuoda. Professorgelbbolasvuohta sihkkarasta eanet
olggobealde ruhtaduvvon proSeavttaid mii lea buorrin servodahkii, allaskuvlii, goahtai ja
fagabirrasiidda.

e SOA-goahti aigu viidaseappot nannet movt doarjut kollegaid ja studeanttaid fagalas
ovdanemiin ja ovddidit kollegiala oassalastin- ja ovttasbargovieruid sihke fagasurggiid ja
instituhtaid siskkobealde ja rasta.

Cujuhuvvo virgealmmuhussii professorvirggi gulleva$ virgesisdoalu, virgaibidjaneavttuide ja
gelbbolasvuodagaibadusaide.

Proseassa virggi asaheami harrai

Stivracoahkkimis 13.12.23 assSis 39/23 dahkkui mearradus ahte “Jus Stuoradiggi lasiha
allaskuvlla ramma nu go lea evttohuvvon busSeahttasoahpamusas, de addo fapmudus rektorii
mearridit liigejuolludeami direktevrra evttohusa vuodul.”.

Goahtejodiheaddiit, rektora, direktevra ja ekonomiijahoavda leat soahpan movt
ligejuolludeapmi galga buoremusat gok¢at vuordamusaid juolludanreivves ja dan olis leat earet
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eara mearridan ahte galget rahpot 7 odda bistevas$ virggi Sami allaskuvllas, dain galget SOA-
goahtai rahppot guokte virggi pedagogihkka professorin, lavdaduvvon oahpuide- 2025 rajes.

Asaheapmi dain odda virggiin lea raddadallojuvvon DRS:as 16.2.2024 ja leat loahpalag&at
dohkkehuvvon rektora mearradusvalddi vuodul (mielddus 3).

Odda virggi asaheapmi lea mudui loktejuvvon goahtesagastallamii gos fagabargit leat
mielvaikkuhan virgesisdollui, pedagogihkkasuorggi viidodaga ja gelbbolaSvuodagaibadusaid,
vai gok€at goadi darbbuid odda virggiin.

Proseassa viidaset

Virgi almmuhuvvo 8 vahkku ohcanaigemeriin. Virgaidanassi cuovvu biddjon mearradusaid mat
leat Cadnon oahpahus- ja dutkivirggiide, vrd Universitehta- ja allaskuvlalaga ja mudui
siskkaldas rutiinnaide SAs.

Mearkkasupmi

Lahkaasahus UA-lankii, forskrift til universitets- og h@gskoleloven,! mii bidja lagat
njuolggadusaid virgaibidjamiidda, mearriduvvui loahpalac¢at 28.6.2024
Mahttodepartemeanttas?. Lahkaasahus lea doaimmas 1.8.2024 rajes, muhto lea addon
vejolasvuohta virgaidit ovddes lahkaasahusa vuodul, gitta 1.8.2025 radjai, vrd. Lahkaasahusa §
13-2, dainna akkain ahte asahusat ollejit heivehit rutiinnaideaset odda lahkaasahussii.
Departemeantta cealka reivves beaivaduvvon 28.6., ahte virgealmmuheamit mat dahkkojit
mannel 1.8.2024 berrejit goitge Cuovvut odda lahkaasahusa. SA ii leat gearggus valdit odda
lahkaasahusa atnui dan virgaideapmai. Odda lahkaasahus lea oanidan/alkidan
gelbbolasvuodagaibadusaid professorvirgai, ja allaskuvllas eai leat dala dilis rahkaduvvon
sierra kvalifikaSuvdna- ja dokumeanttaSuvdnagaibadus gelbbolasvuodaarvvostallamiidda
ieSgudetge virgekodain, nu go gaibiduvvon odda lahkaasahusas § 3-10. Virgealmmuheapmi
¢ujuha dan geazil ovddes lahkaasahussii®

1l
SOA instituttleder ser behov for a opprette en ny professorstilling i pedagogikk i SOA-instituttet.
Begrunnelsen for & utlyse professorstilling er szerlig falgende:

+ Jf. Sami allaskuvlas Strategi 2022-2026; Samisk hagskole vil "etablere en masterutdanning
innenfor samisk barnehageleererutdanning og et PhD program innenfor fagfeltet samisk

" https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2024-06-28-1392
2 https://[www.regjeringen.no/contentassets/6ff9a8f8f3984707ad162095e8eeb2co/ny-universitets-og-
hoyskoleforskrift-brev.pdf

3 https://lovdata.no/forskrift/2006-02-09-129
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leererutdanning " og "styrke og utvikle samarbeidet med andre lererutdanninger”. | dette
utviklingsarbeidet er det behov for professorkompetanse.

» Instituttet har behov for professorkompetanse, bade tilknytning til navaerende masterprogram
for 1.-7. trinn og masterprogram for 5.-10. trinn i Samisk grunnskolelaererutdanning, samt for
fremtidig masterprogram og PhD innen samisk laererutdanning. Ihht
Oppleeringstilsynsforskriften § 2-3 er fagmiljgkravet pa mastergradsniva, at 50 prosent av
fagmiljget i utdanningen vaere bemannet med forstekompetanse, minst 10 prosent professor-
eller dosentkompetanse og at pa doktorgradsniva skal studietilbudet omfatte et fagmiljg knyttet
til utdanningen som skal besta av personer med farstekompetanse, og minst 50 prosent
profesjonellkompetanse.

+ Instituttet felger statsbudsjettet (Prop 1 S, s. 184) og Meld.St.13 (2022-2023) Samisk sprak,
kultur og samfunnsliv - Kompetanse og rekruttering i barnehage, grunnopplaering og
hgyreutdanning (Meld. 13S, s. 76). styrking av leererutdanningene og rekrutteringsgrunnlaget.
Professor i pedagogikk skal veere med pa & bygge og utvikle et slikt tilbud i samarbeid med
andre laererutdanninger.

» Instituttet vil styrke forsknings- og utviklingsarbeidet i leererutdanningene, samt satse pa et godt
forskningsfellesskap. Professorkompetanse vil medfgre flere eksternfinansierte prosjekter som
kommer samfunnet hagskolen, instituttet og fagmiljeene til gode,

» Instituttet vil videre styrke stgatte til kollegaer og studenter for faglig utvikling og utvikle kollegiale
deltakelses- og samarbeidsrutiner bade innad og pa tvers av fagfelt og institutter.
Det vises til vedlagte stillingsutlysning for stillingsinnhold, arbeidsoppgaver og kompetansekrav.

Prosess

| styremgtet 13.12.23 sak 39/23 ble det vedtatt: «Dersom Stortinget sker rammen til h@gskolen
slik det er foreslatt i budsjettforliket, gis det fullmakt til rektor & vedta ekstrabevilgning etter
innstilling fra direktar. Forslag fra direktgren skal falge kriteriene for tildelingen.”

Dekan fra begge institutt, rektor, direktgr og skonomisjef har blitt enige om hvordan denne
tilleggsbevilgningen best skal imgtekomme forventningene i tildelingsbrevet og har blant annet
besluttet at det skal apnes 7 nye faste stillinger ved Sami allaskuvla. To av 2 av disse
stillingene som professor i pedagogikk i SOA-instituttet, da spesielt til desentralisert til studier.
Stillingene er budsijettert fra og med 2025.

Opprettelsen av denne stillingen er blitt drgftet i IDF 16.2.2024, og deretter blitt vedtatt av
rektor, jf. vedlegg 3.

| utarbeidelsen av stillingsinnhold, har fagansatte i SOA-instituttet vaert med i prosessen, for a
forsikre at man dekker instituttets behov med den nyopprettede stillingen.

Videre prosess

Stillingen lyses ut med en sgknadsfrist pa 8 uker. Tilsettingssaken fglger fastsatte
bestemmelser knyttet til undervisnings- og forskningsstillinger, jf. Universitets- og
hgyskoleloven og gvrige interne rutiner i SA.

Merknad
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Ny forskrift til universitets- og hagskoleloven?, som gir naermere regler for tilsettinger, ble
endelig vedtatt av Kunnskapsdepartementet 28.6.2024. Den nye forskriften trer i kraft fra
1.8.2024, men det er fastsatt overgangsgregler for kapittel 3, som angar blant annet ansettelser
i undervisnings- og forskerstillinger, fram til 1.8.2025, jf. Universitets- og hagskolelovens
forskrift § 13-2. | brev fra departementet, datert 28.6.245, begrunnes dette med at institusjonene
gis tid til & tilpasse seg det nye lovverket, dog bar stillinger som utlyses etter 1.8.2024, skje
etter nytt regelverk.

| den nye forskriften er kvalifikasjonskrav til bl.a. professor endret, og h@gskolen har per i dag
ikke egne kvalifikasjons- og dokumentasjonskrav for kompetansevurderinger i for de ulike
stillingskodene, jf. ny forskrift § 3-10. Foreslatt stillingsutlysning viser dermed til
kvalifikasjonskravene som er fastsatt i forskrift 9. februar 2006 nr. 129 om ansettelse og
opprykk i undervisnings- og forskerstillinger®

4 https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2024-06-28-1392

5 https://www.regjeringen.no/contentassets/6ff9a8f8f3984707ad162095e8eeb2co/ny-universitets-og-
hoyskoleforskrift-brev.pdf

6 https://lovdata.no/forskrift/2006-02-09-129
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Professor pedagogihkas

Bargoviidodat virggis

Sami allaskuvllas Sami oahpaheaddjeoahpuid goadis lea rabas bistevas 100% professorvirgi
pedagogihkas. Algin sohppojuvvo.

Virggehas galga valdit njunus rolla fagabirrasis ja fagalac¢at ovddidit ja jodihit pedagogihka
oahpahusa, bagadallama, dutkama, ovdanahttinbargguid ja gaskkusteami. Goadis lea nana
sami pedagogihkka ja fagadidaktihka fagabiras. Virgai gulla angirusSat ahte pedagogihkas
lea fagala$ ollisvuohta eara fagasurggiin Sami oahpaheaddjeoahpuin.

Bargui gulla earret eara

movttiidahttit, doarjut ja ovddidit kvaliteahta oahpahusas, dutkamis, ovdanahttinbargguin
ja gaskkusteamis.

e aimmahussat ja jodihit pedagogihka ja fagadidaktihka ovdaneami oahppoprogrammain,
oahppoovttadagain, ja lassi- ja joatkkaoahpuin.

e oahpahandoaimmat programmaoahpuin, oahppoovttadagain, lassi- ja joatkkaoahpuin.

e jodihit dutkan- ja ovdanahttinbargguid, ja angirussat buori dutkansearvevuoda. Dasa
gulld maiddai ovddidit odda dutkanvudot oahpahusaid.

e doarjut kollegaid ja studeanttaid fagala$ ovdanemiin ja ovddidit kollegiala oassalastin- ja
ovttasbargovieruid sihke fagasurggiid ja instituhtaid siskkobealde ja rasta.

¢ vuolggahit ovttasbarggu ja hukset fierpmadagaid miehta sami ja eamialbmogiid gaska,
nationala ja riikkaidgaskasas dasis.

Virggi sajadat organisasSuvnnas ja bargoviidodat sahtta rievdat
organisasSuvdnanuppastuhttimiid geazil.

Gelbbolasvuodagaibadusat

o Doavttirgrada pedagogihkas dahje oahppodiehtagis. Doavttirgrada galga leat Cielgasit
relevanta dan virgai. Ohcci nakkosgirji ja eara diedala$ publikaSuvnnat galget vastidit
oktiibuot unnimusat 2—3 monografiija dahje 8—12 diedala$ artihkkala.

e Virgaibidjamis gaibiduvvo ahte bargi halddasa davvisamegiela mii vastida B2-dasi, sihke
njalmmalacécat ja CalalacCat. Jus bargi ii halddas davvisamegiela gaibiduvvon dasis, de
oazzu vejolasvuoda olahit gelbboladvuodagaibadusa golmma jagis virgaibidjama rajes.
Bargi galga maid halddasit darogiela dahje eara skandinavalas giela ja engelasgiela
Calalacc¢at ja njalmmalaccat.

o Diedalas dutkanbarggut ja almmuheamit mat leat relevanttat dan virgai.

e Lea hahkan rudaid olggobealde ruhtaduvvon dutkan- ja oahpahusproSeavttaide.
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e Harjaneapmi dutkanjodiheamis ja riikkaidgaskasa$ dutkanovttasbarggus, ja
oahpahangelbboladvuohta pedagogihka fagasuorggi siskkobealde.

e Gelbbolasvuohta skuvlla dlgooahpahusas vuosttas skuvlajagiid ektui.

¢ Dokumenterejuvvon pedagogalas vuoddogelbbolasvuohta, lassin
dokumentaSuvdnagaibadussii mii boahta ovdan Forskrift om ansettelse og opprykk i
undervisnings- og forskerstillinger § 1-2 (3).

Mudui €ujuhuvvo professorvirggiid gelbbolasvuodagaibadusaide mat leat merostallojuvvon
Norgga mahttodepartemeantta ldhkaasahusa FOR 2006-02-09 nr 129: Forskrift om
ansettelse og opprykk i undervisnings- og forskerstillinger, § 1-2. Kompetansekrav for
ansettelse i stilling som professor.

Virggehas galga leat hutkai ja geabbil, ja sus galget leat buorit ovttasbargo- ja
gulahallanattaldagat studeanttaiguin, mielbargiiguin ja ovttasbargoguimmiiguin.
Virggehasas ferte leat nana ehtala$ didolasvuohta go barga studeanttaiguin. Virggehasas
vurdo ahte lea alla bargokapasitehta ja valda ovddasvastadusa jodihit ja Cadahit stuorra
bargguid ja proSeavttaid. Virggehas ferte nagodit Cuovvolit Norgga nationala gaibadusaid ja
bargguid maid eisevalddit geatnegahttet, ja oassin das lea buorre gulahallan mearrideadd;ji
eisevalddiiguin. Gaibiduvvo harjaneapmi bargat ieSheanala¢¢at ja ovttas earaiguin.
Persovnnala$ heivvolasvuohta ja motivaSuvdna deattuhuvvoijit.

Seammasullasa$ dohkalas ohcciid deattuhuvvojit Cuovvovac€at vuoru mielde:
1) Dutkan- ja ovddidanbarggu viidodat, kvalitehta ja relevanssa virggi ektui.
2) Harjaneapmi jodihit dutkan- ja/dahje oahpahusbargguid mat leat relevanttat virgai.

Balka

Balkaheapmi dahkko oahpu ja bargoanssu vuodul ja virgi balkahuvvo Stada balkaplana
17.510 mielde, Virgekoda 1013 Professor, bc. 73-88 (732 300- 1 078 600 NOK). Balkkas
gesso 2 % geatnegahtton divat Stada penSuvdnakassii.

Ohcan
Ohcamis galget €uovvovas mildosat:
e CV oktan oahppo- ja bargoduodastusaiguin
e Ollislas listu diedalas bargguin ja publikaSuvnnain
e Eanemusat 15 diedalas barggu mat galget erenoamazit geavahuvvot vuoddun
arvvostallamis
o Duodastus pedagogala$ gelbbolasvuodas
Eara relevantta duodastusat
e Unnimusat golbma referanssa

Ohcanaigemearri: 8 vahku
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Professor i pedagogikk

Stillingsinnhold

Ved Institutt for samiske laererutdanninger er det ledig fast stilling som professor i
pedagogikk. Tiltredelse etter avtale.

Professor i pedagogikk skal ta en ledende rolle i fagmiljget og faglig utvikle og lede
pedagogikk gjennom opplaering, veiledning, forskning, utviklingsarbeid og formidling.
Instituttet har et sterkt samisk fagmiljg innen pedagogikk og fagdidaktikk. Stillingen skal
fremme at pedagogikk sammen med de gvrige fagomradene har en faglig helhet i de
samiske laererutdanninger.

Oppgaven omfatter blant annet
e motivere, statte og utvikle kvalitet i utdanning, forskning, utviklingsarbeid og formidling.

e ivareta og lede utvikling av pedagogikk og fagdidaktikk i utdanningsprogrammer,
studieenheter, samt etter- og videreutdanning.

e undervisning tilhgrende leererutdanningene, samt etter- og videreutdanningene.

e drive forsknings- og utviklingsarbeid, og arbeide for et godt forskningsfellesskap. | dette
ligger ogsa & utvikle nye forskningsbaserte utdanninger.

o stotte kollegaer og studenter i den faglige utviklingen og utvikle kollegiale deltakelses- og
samarbeidsformer innen og pa tvers av fagfelt og institutter.

e initiere til samarbeid og nettverksbygging over hele Sapmi og mellom urfolk, nasjonalt og
internasjonalt.

Stillingenes plass i organisasjonen og arbeidsomfang kan endres som fglge av
organisasjonsendringer.

Kompetansekrav

o Doktorgrad i pedagogikk eller utdanningsvitenskap. Doktorgraden skal veere av klar
relevans for stillingen. Sgkers doktoravhandling og andre vitenskapelige publikasjoner
skal omfatte minimum 2-3 monografier eller 8-12 vitenskapelige artikler.

e Ved tilsetting kreves det at ansatt behersker nordsamisk som tilsvarer minimum niva B2,
bade skriftlig og muntlig. Dersom vedkommende ikke behersker nordsamisk pa det nivaet
som kreves, gis vedkommende anledning til & oppna kompetanse innen tre ar regnet fra
ansettelsesdato. Arbeidstaker skal ogsa beherske engelsk og norsk eller annet
skandinavisk sprak, bade muntlig og skriftlig.

¢ Vitenskapelige forskningsarbeid og utlysninger som er relevante for stillingen.
e Har skaffet midler til eksternfinansierte forsknings- og utdanningsprosjekter.

e Erfaring med forskningsledelse og internasjonalt forskingssamarbeid, samt
undervisningskompetanse innenfor fagfeltet pedagogikk.
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e Kompetanse i samisk begynneroppleering de fgrste skolearene.

¢ Dokumentert pedagogisk basiskompetanse, i tillegg til dokumentasjonskravet i Forskrift
om ansettelse og opprykk i undervisnings- og forskerstillinger § 1-2 (3).

Det vises ellers til kompetansekrav til professorstillinger som er definert i forskrift til
Kunnskapsdepartementet FOR 2006-02-09 nr. 129: Forskrift om ansettelse og opprykk i
undervisnings- og forskerstillinger, § 1-2. Kompetansekrav for ansettelse i stilling som
professor.

Til stillingen ligger & veere kreativ og fleksibel, og ha gode samarbeids- og
kommunikasjonsevner med studenter, medarbeidere og samarbeidspartnere.
Stillingsinnehaveren ma ha stor etisk bevissthet i sitt arbeid med studentene.
Stillingsinnehaveren forventes a ha hgy arbeidskapasitet og ta ansvar for & lede og
giennomfgre stgrre arbeidsoppgaver og prosjekter. Stillingsinnehaveren ma veere i stand til &
folge opp norske nasjonale krav og oppgaver som palegges av myndighetene, og som en
del av dette er god dialog med beslutningstakere. Det kreves erfaring med a arbeide
selvstendig og i samarbeid med andre. Personlig egnethet og motivasjon vil bli vektlagt.

Tilsvarende kvalifiserte sgkere vektlegges pa felgende méate:
1) Undervisningskompetanse innenfor fagfeltet.
2) Forsknings- og utviklingsarbeid som er relevante for stillingen.

Lenn

Lenning baseres pa utdanning og yrkesverdighet og stillingen Ignnes i samsvar med Statens
lennsplan 17.510, stillingskode 1013 Professor, jf. 73-88 (732 300 - 1 078 600 NOK). Avgift
pa 2 % av lgnnen trekkes inn i Statens pensjonskasse.

Vi tilbyr
Vi tilbyr blant annet:
o Ettrygt arbeidsmiljg

e Et bredt og allsidig fagmiljg som skaper kompetanse pa hgyt niva
e Etlevende samisk sprakmiljg i det sentrale samiske omradet
e Gode pensjonsordninger
e Gode velferdstilbud
Soknad

Seknaden ma inneholde falgende vedlegg:

e CV med utdanningsbekreftelser og arbeidsattester

o Komplett oversikt over vitenskapelige arbeider og publikasjoner

¢ Maks 15 vitenskapelige publikasjoner/arbeid som spesielt skal benyttes som grunnlag
for vurderingen

e Dokumentasjon pa pedagogisk kompetanse
Annen relevant dokumentasjon

e Minst tre referanser

Soknadsfrist: 8 uker
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Sami
allaskuvla

Siskkaldas notahtta

Geas: Mikkel Anders Kemi

Geasa: Liv Inger Somby v/ Rektor

Kopiija:

Assi: 23/00249

Assenr: Dahton: AgSemeannudeaddii:
23/00249-13 11.03.2024 Mikkel Anders Kemi

Ugradert

Buseahttarevideren 2024 / Budsjettrevidering 2024

Rektora mearradus/ Rektors vedtak:

Rektor mearrida liigejuolludeami juohkima 2024 na:

Odda doaimmat 2024| Gollobaiki
Gaskaboddosas$ doaimmat 2024

Neahttasiidui veahkki 600 000 221*
Arkiv 600 000 221%*
Rekruteremii 600 000 221*
GDS goahtai gaskaboddosas virggehasat ja doaibmagolut 1500000 321*
SOA gaskaboddosas virggehasat ja doaibmagolut 1000 000 311*
Sihkarvuohta, ROS 10% virggehas 100 000 221*
Halddahussi gaskaboddosas virggehasat ja doaibmagolut 500 000 221*
Virggehasat 2024 rijes

1 ProSeaktajodiheadji dulkaohppui 666 667 321*
2 fagbargi dulkkaohppui 2025 rajes -

1SAAL fagabargi 333333 321*
2 professora SOA goahtai 2025 rajes -

1 Oktasas goahtekoordinator planet ldvdaduvvon oahpuid 600000 | 321*/311*
SOA goahtai okta bargi ruovttoluotta 100% virgai 382000 311*
Supmi 2024 6 882 000
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Direktevrra mearradusarvalus/ Direktorens forslag til vedtak/innstilling:

Rektor mearrida liigejuolludeami juohkima 2024 na:

Odda doaimmat 2024] Gollobaiki
Gaskaboddosas doaimmat 2024

Neahttasiidui veahkki 600 000 221*
Arkiv 600 000 221*
Rekruteremii 600 000 221*
GDS goahtai gaskaboddosas virggehasat ja doaibmagolut 1500 000 321*
SOA gaskaboddosas virggehasat ja doaibmagolut 1000000 311*
Sihkarvuohta, ROS 10% virggehas 100 000 221*
Halddahussi gaskaboddosas virggehasat ja doaibmagolut 500 000 221*
Virggehasat 2024 rijes

1 Proseaktajodiheadji dulkaohppui 666 667 321*
2 fagbargi dulkkaohppui 2025 rajes -

1SAAL fagabargi 333333 321*
2 professora SOA goahtai 2025 rajes -

1 Oktasas goahtekoordinator planet ldvdaduvvon oahpuid 600000 | 321%*%/311*
SOA goahtai okta bargi ruovttoluotta 100% virgai 382000 311*
Supmi 2024 6 882 000

Assecilgehus/Saksframstilling:

Ovdal go buseahtta 2024 meannuduvvui allaskuvlastivrras, bodii diehtu ahte
buSeahttasoahpamusas soaita vel boahtit liige ruhta Sami allaskuvlii.

Allaskuvlastivra atti stivraCoahkimis juovlamanu 13.beaivve, fapmudusa rektorii mearridit
vejolas$ liigejuolludeami, direktevra evttohusa vuodul.

Sami allaskuvlii juolluduvvui TNOK 118 602 Mahttodepartemeanttas 2024 ovddas. Dat lea
TNOK 6 882 eambbo go buSeahtas mii mearriduvvui stivrras juovlamanu ja bodi mannel
buseahttasoahpama Stuoradikkis.

Dat liigeruhta lea juolluduvvon nannen dihte doaimma, viiddidit algooahpahusa ja alggahit
dulkaoahpu.

Siskkéldas notéhtta 23/00249-13
Siidu 2/4
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Mudui lea maid juolludanreivves veha rievdan dat liigejuolludeapmi mii lei evttohusas biddjon
geabbilis samegiel ja oahpaheaddjeoahpuide. Juolludanreivves lea €allon ahte dat
juolludeapmi gulla oahpaheaddjeoahpuide.

Rektoris lea leama$ ¢oahkkimat goahtejodiheddjiiguin, direktevrrain ja ekonomiijahoavddain
Cielggadit ja soahpat masa liigejuolludeapmi buoremusat galga geavahuvvot gok€an dihte
vuordamusaid juolludanreivves.

Valdo vuorddmusat leat alggahit dulkaoahpu, nannet algooahpahusa ja nannet
oahpaheaddjeoahpuid.

GDS goahti lea arvvostallan ahte mannet 3 jahkevirggehasa dulkaoahppui ja okta
jahkevirggehas viiddidit samegiel algokurssaid. SOA goahti lea arvvostallan ahte sii olahit
juolludanreivve vuordamusaid jus ozzot 2 professorhjemmela. Dasa lassin leaba goadit
ovddidan darbbu virgadit oktasas goahtekoordinahtora gii plane lavdaduvvon oahpuid.

Planet odda oahpu, viiddidemiid ja maiddai virgaibidjan adjana. Danin lea dan
mearradusnotahtas geh¢con sihke makkar doaimmaid ferte ja olle 2024 ¢adahit ja makkar
doaimmat ja golut easka bohtet 2025 rajes. Boahtte jagi buSeahttaproseassa alggahuvvo
giddat 2024.

Dan geazil go namuhuvvon doaimmat eai boade johtui ovdal boahtte jagi, de lea munni ¢adahit
gaskaboddosa$ doaimmaid ja bargguid dan jagi mat eai ¢ana goluid manit jagiide.
Mearradusas bohtet ovdan doaimmat mat leat vuoruhuvvon 2024 busSehttii lassaneapmin.

Dat dagaha vejolazZan vuoruhit gaskaboddosa$ doaimmaid dan jagi.

Das lea leamas siskkaldas proseassa rektoris, direktevrras ja goahtejodiheddjiiguin ja
ekonomiijajodiheaddjis ja vuoruheamit leat nu go mearradusevttohusas boahta ovdan. De lea
veardideapmi leamas makkar doaimmaide darbbasuvvo liigeveahki dan jagi ja main ii galgga
leat gollu boahtte jagi. Dat leat liige navccaid garvet odda ruovttusiiddu allaskuvlii, rekruteremii
ja arkiivii. Mudui lea vuoruhuvvon doaibmarudat ja gaskaboddosa$ bargit sihke godiide ja
halddahussii 2024.

Virggehasat maidda lea darbu dan liigejuolludeamis leat GDS goahtai 1 proSeaktajodiheadd;i
dulkaoahpuide, mii galga planet dulkaoahpu ja manna de fagavirggehassan go oahppu alga.
Dasa lassin lea darbu vel guokte fagavirggehasaide dulkaoahpui 2025 rajes ja ovtta
fagavirggehasa samegiel algooahpuide.

SOA goadis lea darbu 2 professor virggehasaide lavdaduvvon oahpuide 2025 rajes.

Désa lassin lea godiin darbu oktasa$ goahtekoordinahtora gii plane lavdaduvvon oahpuid.
Asahusas lea maiddai darbu nannet bargguid ROS, gearggus- ja sihkkarvuodasuorggis, ja
virgadit 10% virggehasa dasa.

Dain virggehasain ii boade olles jagi gollu 2024 ja muhtun virggehasain ii ovdal go 2025.

Virggit maid ferte vuhtiivaldet 2025 buseahtas leat:
2 fagabargi dulkkaohppui (GDS)
2 professora SOA goahtai

Siskkaldas notahtta 23/00249-13
Siicu 3/4
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Siskkéldas notéhtta 23/00249-13
Siidu 4/4
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Vedtakssaker - virgaibidjat professor li-virgaiftilsetting i professor li-stiling :

Dette punktet pa sakslisten er unntatt offentlighet.
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