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Mearraddusarvalus/ Forslag til vedtak/innstilling:

Stivra dohkkeha Sami allaskuvlla rehketdoalu 2.tertidla 2024 oktan jodiheaddjikommentdran,
oppalaslistu juolludemiin ja notahttadieduiguin.

/

Styret godkjenner Samisk hggskoles regnskap for 2.tertial 2024 med ledelseskommentar,
bevilgningsoppstilling og noteopplysninger.

Assecilgehus/Saksframstilling:

Sami allaskuvlla 2.tertidla 2024 rehketdoallu lea dahkkon njuolggadusaid ja heivehusaid mielde, mat
bohtet ovdan Stdda ekonomiijastivrema njuolggadusaiguin, Stdhtalas Rehketdoallostandariigguin
(SRS) ja johtodallosiiguin, mas leat vejolas spiehkastandiedut ja Findnsadepartemeantta
rahkaduvvon gullevas$ njuolggadusaiguin ja bagaduscallosiiguin, Ekonomiijastivrema direktordhta ja
Mahttodepartemeantta heivehusaiguin universitehta- ja allaskuvlasuorgai.

Mahttodepartemeantta reivviin tertidla rehketdoalu birra, b. 06.12.2023, 12.04.2024 ja 22.08.2024
bohtet ovdan gaibadusat allaskuvlla rehketdoalu Cilgemii ja ovdanbuktimii. Rehketdoallu b.
31.08.2024 lea raporterejuvvon standarda cilgehusplana mielde. Jodihangoddi oaivvilda ahte
rehketdoallu adda rievttes gova allaskuvlla doaimmas, beaivemearis 31.08.2024.

TNOK Rehketdoallu 2.t 2024 Busehtta 2.t 2024 |Erehus

Regnskap 2.t. 2024 Budsjett 2.t.2024 |Differanse
Sisaboadut - Inntekter -kr 86 130 -kr 103 878 -kr 17 748
Balkkat - Ignn kr 54 529 kr 60 879 kr 6 350
Doaibmagolut - Driftskost. kr 33 268 kr 39 792 kr 6 524
Supmi golut - sum kostnader kr 87 797 kr 100 671 kr 12 874
Supmi - sum kr 1 667 -kr 3 207 -kr 4 874
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Rehketdoalus lei 2. tertidla buseahta ektui oktiibuot TNOK 4 874 eanetgeavaheapmi.

Leat geavahan geavatkeahtes rudaid investeremiidda ja danin leat rehketdoalus eambbo golut go
sisaboadut. Lei buSeterejuvvon unnitgeavaheapmi 2.tertidlas TNOK 3 207 muhto eanetgeavaheapmi
buseahta ektui Sattai TNOK 4 874. Cilgehus dasa lea go investeremiidda manai TNOK 1 969 ja ahte
buSeahta lea periodiserejuvvon. Dat boahta njuolgat 3.tertialas.

Sisaboadut ledje TNOK 17 748 unnit go buSeterejuvvon ja golut fas TNOK 12 874 unnit go
buseterejuvvon. Valdocilgehus dasa lea go sisafievrridit seamma ollu sisaboaduid go golut leat
leamas ja golut eai lean nu ollu ahte olles juolludeapmi sisafievrriduvvui. ProSeaktasisaboadut maid
ledje vuollelis go buSeterejuvvon. ProSeavttaid sisaboadut Cuvvot proSeavtta goluid, ja de leat
proSeaktagolut maid unnit go buSeterejuvvon. ProSeavttain lea TNOK 4 247 unnit doaibma go
buseterejuvvon. Cilgehus dasa lea eanas ahte leat véilon olbmot ¢adahit pro3eavttaid pldnaid
mielde.

Rammas lea leama$ unnit doaibma go buseterejuvvon ja dat guoska sihke godiide,
LohkanguovddaZii ja maiddai eanas halddahus ovttadagaide. Godiin lea sihke balkagolut ja
doaibmagolut mat leat vuolabealde buSeahta ja boahtd das go vailot olbmot ja muhtun doaimmat
eai leat vel dlggahuvvon, muhto plana mielde bohtet alggahuvvot jagi mielde.

2.tertidla rehketdoalus lei doaibmaboadus TNOK 1 667 eanetgeavaheapmi. Valdodilgehus
eanetgeavaheapmailea ahte investeremiidda lea geavahuvvon geavatkeahtes ruhta ja maid veahd
unnit proSeaktadoaimmat go planejuvvon, muhto dakko ii leat erohus nu stuoris go ovddit jagiid.

Sisaboadut ledje TNOK 2 286 eambbo go seamma digodagas diibma. Cilgehus dasa lea stuorat
rammajuolludeapmi, TNOK 5599 eambbo go seamma digodagas diibma. ProSeaktasisaboadut ledje
TNOK 849 unnit go seamma digodagas diibma.

Norggas lea stadadsahusain oktasas vuohki mot rehkenastd jahkevirggehasaid, ja dat ¢4jeha ahte
jahkevirggehasat leat njiedjan 5 jahkevirggehasain go buohtastahttd seamma digodaga diibma.

Go buohtastatta rehketdoalu buseahtain, de lea leamas unnit doaibma go planejuvvon. Balkagolut
leat TNOK 6 350 unnit go buSeahtas, muhto sullii TNOK 1968 eambbo go seamma adigodagas
diibma. Stuoramus rievdadusat leat refusuvnnat mat leat sullii TNOK 1 100 unnit go seamma
aigodagas diibma ja bargoaddi divat lea sullii TNOK 1 200 eambbo go seamma digodagas diibma.
Cilgehus dasa ahte bargoaddi divat lea lassénan lea ahte dat leat golut manga jagi manas.

Eard doaibmagolut leat TNOK 6 524 unnit go buSeterejuvvon ja TNOK 804 eambbo go seamma
aigodagas diibma. Valdodilgehus dasa lea ahte golut leat buorebut biddjon digodaga mielde
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(periodiserejuvvon). Dat guoska eanas liseansa ja programmaid ldigoheapmai. Matkegolut leat
lassanan TNOK 200 diimma ektui.

Eanas obbalasgoluiguin leat ¢atnon balkd ja sosiala goluide (62,1%) ja kontuvragoluide (18,4%).

Sami allaskuvla darbbasa dan geaZzil stabiila proSeaktasisaboaduid ja varrejuvvon ruhtadeami, vai
sahttd bisuhit doaibmadasi ja 1ah¢it darbbaslas doaibmanmuni dsahusa viiddset ovdaneapmai.

Ovdaneapmi doarjjaoasis mii lea varrejuvvon juolludanruhtaduvvon doibmii

Bevilgning for  Avsetning pr. Avsetning pr.
2024 (Hentes fra 31.08.2024 i kr  31.08.2024 i pst.
blatt hefte)

Avsetninger til andre formal og investeringer fra Kunnskapsdepartementet

Avsetninger til andre formal 129 002 26 265 20 %
Avsetninger til investeringer 129 002 8 603 7%
Sum avsetninger fra Kunnskapsdepartementet 129 002 34 869 27 %\

Sami allaskuvllas lei borgemanu 31. b. 2024:s TNOK 34 869 varrejumis (¢oggojuvvon
unnitgolaheapmi) ¢adnon MD ruhtajuolludeapmai. Das lea eanas oassi adnon doaibmaruhtii. Valdo
cilgehus dasa lea liigejuolludeapmi TNOK 10 400 mii bodii geasset, mas eai leat doaimmat
planejuvvon ovdal goalmmat tertidlas. Mudui leat muhtun odda doaimmat mat bohte
juolludanreivves planema vuolde, ja eai leat vel johtui boahtan. Leat ollu doaimmat mat plana
mielde bohtet johtui goalmmat tertidlas ja maiddai boahtte jagi. Lihkka lea vuorddehahtti ahte
bahca ruhta mii fievrriduvvo boahtte jahkkai. Guhkit digge badjel oaidnit maid darbbu sirdit eambbo
ruda doaimmas investeremiidda, go investerendarbbut leat stuorabut go otna vurkejuvvon
investerenruhta.

Varrejuvvon rudat mat bohtet Gielda- ja guovlludepartemeanttas leat TNOK 833. Lassdneapmi jagi
mielde lea TNOK 332. Ddsa bohtet eambbo golut goalmmat tertidlas go borgemanu rajes leat Sami
ofelaccat lassdanan guvttiin ofelaccain.

Aigodaga ¢adahuvvon investeremat

Sami allaskuvla lea 2024 buSeahtas varren TNOK 9 360 investeremiidda. Das lea adnon TNOK 1 969.
Investerenpldna mielde bohtet stuorat investeremat goalmmat tertidlas. Stuorimus investeremat
dan radjai leat kopiijamasiinnat, UH IAM, PCat ja AV rusttegat. Plana mielde bohtet vel stuorat
investeremat loahpas dan jagi, nugo studeantaviesu heiveheapmi, dulkonrusttegat ja dihtorat.

Mildosat/Vedlegg:
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1. 2.tertidla 2024 rehketdoalu jodiheaddjekommentara / Ledelseskommentarer til regnskap 2.tertial
2024

2. Aigodahttinma3lle mielde doaibmarehketdoallu ja oppalaslistu juolludemiin, mas leat farus notat ja
tabeallat. /Virksomhetsregnskap etter periodiseringsprinsipet og bevilgningsprinsippet med
tilhgrende noter og tabeller
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Sami
allaskuvla

Det Kongelige Ugradert
Kunnskapsdepartement

Postboks 8119 Dep

0032 OSLO

Norge

Din €ujuhus / deres Din dahton / deres dato  Min Eujuhus / var referanse Min dahton / var dato
referanse

24/00317-7 30.09.2024

Ledelseskommentar regnskap 2. tertial 2024

Bekreftelse pa at regnskapet er avlagt i henhold til bestemmelser om gkonomistyring i staten
og i samsvar med reglene i SRS

Samisk hggskoles regnskap er avlagt i samsvar med reglement for gkonomistyring i staten, de
Statlige Regnskapsstandardene (SRS) og rundskriv fra Finansdepartementet. Det innfrir ogsa krav
fra Kunnskapsdepartementet om opplysning av eventuelle avvik og Finansdepartementets
tilhgrende retningslinjer og veiledningsnotat, samt Direktoratet for gkonomistyring og
Kunnskapsdepartementets (KD) tilpasninger for universitets- og hggskolesektoren. Regnskapet gir
etter ledelsens mening et riktig bilde av hagskolens drift per 31.08.2024. Etter var mening er det
ingen vesentlige avvik i regnskapet i perioden. Samisk hggskole bekrefter at institusjonens revisor
er Riksrevisjonen.

Avvik mellom periodisert budsjett og regnskap, inkludert en omtale av den gkonomiske driften

Samisk hggskole hadde pr. 31.08.2024 TNOK 4874 i avvik i forhold til budsjettet.

Hpgskolen hadde i periodisert budsjett budsjettert med et mindreforbruk pa TNOK 3207, mens
det regnskapsmessig ble et merforbruk pa TNOK 1667. Dette avviket skyldes investeringer som er
aktivert og som er brukt av tidligere inntektsfgrte avsetninger og dermed ikke inntektsfgrt. Dette
avviket utgjor 2% og anses som relativt lite.

Hggskolen hadde pr 31.08.2024 TNOK 86 130 TNOK i inntekter totalt. Dette er TNOK 17 748
lavere enn budsjettert. Dette skyldes at TNOK 10 842 av arets ordineere tildeling fra
Kunnskapsdepartementet ikke er inntektsfgrt hittil iar, samt lavere aktivitet pa prosjekter enn
budsjettert og dermed lavere inntekter derfra. Avviket utgjgr nesten 17%. Avviket anses som
akseptabelt hensyntatt motsatt sammenstillingsprinsippet og forklaringer under kostnadssiden.
Inntektsfgringer fra tilskudd og overfgringer, samt salg og leieinntekter, som i det meste er fra
oppdragsprosjekter og bidragsprosjektinntekter, var TNOK 4 335 lavere enn budsjettert.

samas.no

Postadresse: Hannoluohkka 45 — NO-9520 Guovdageaidnu — Kautokeino — Norga/Norge Side 1
Telefon: +47 78 44 84 00 E-post: postmottak@samas.no Organisasjonsnr.: 971 519 363
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Inntektene er TNOK 2 286 hgyere enn i samme periode i fjor. Dette skyldes litt hgyere tildeling
fra departementene, men lavere prosjektaktiviteter. Pa prosjektsiden har det vaert avslutning av
flere prosjekter, mens nye prosjekter er i oppstartsfasen.

Pa kostnadssiden hadde Samisk Hggskole et mindreforbruk i henhold til budsjett pd TNOK 12
874. Totalt tilsvarer dette et avvik pa 13 % og anses som akseptabelt.

Avviket pa lgnn og sosiale kostnader er pa TNOK 6 350 mindre enn budsjettert. Dette tilsvarer
10% i forhold til Isnnsbudsjettet. Avviket er fordelt bade pa ordinzer drift og prosjekter. Vi har
mottatt ca TNOK 1 100 mer enn budsjettert i refusjoner. Ellers er det ubesatte stillinger som fgrer
til avviket mot budsjett. Det har vaert utfordringer med & rekruttere personell og
ansettelsesprosesser er tidskrevende.

Andre driftskostnader (ekskl. avskrivninger) har mindreforbruk i forhold til budsjettet pa

TNOK 6 545. Dette skyldes i stor grad forsinket aktivitet pa fagsiden pa enkelte nye tiltak, samt litt
lavere aktivitet pa prosjekter. Dette har til dels sammenheng med ubesatte stillinger og
mindreforbruket pa lgnn.

Antall arsverk er redusert fra 102 til 97 fra samme periode i fjor til i ar. Dette skyldes at hggskolen
har holdt stillinger vakant pa grunn av den gkonomiske situasjonen, samt at det har vaert
utfordrende 3 rekruttere til enkelte stillinger. Det har veert rekruttert mange nye ansatte
sommeren og hgsten, men de fleste av disse har ikke tiltradt i 2 tertial.

Kostnadene er TNOK 2 781 hgyere enn i samme periode i 2023.

Sum Ignnskostnader er gkt med TNOK 1 968 i forhold til samme periode aret fgr. Hovedsakelig
skyldes det utgiftsfgring av arbeidsgiveravgift for utenlandske arbeidstakere for tidligere ar og
mindre refusjoner i forhold til ret fgr. Effekten av gkte Ignninger blir redusert som fglge av
lavere bemanning.

Andre driftskostnader er TNOK 804 hgyere enn i andre tertial 2023. Det skyldes i hovedsak
hgyere husleiekostnader.

Lgnn og sosiale kostnader utgjgr 62,1 % av totale kostnader, mens husleierelaterte kostnader
utgjer 18,4 %. Av de totale kostnadene er 80,5 % bundet opp mot husleie og lgnn. Samisk
hegskole er derfor avhengig av stabile prosjektinntekter og gremerkede midler for bade a
opprettholde aktivitetsnivaet og skape ngdvendig handlingsrom for videreutvikling av
institusjonen.

Den gkonomiske situasjonen er anstrengt, noe som gjgr at Samisk hggskole er ngdt til 8 redusere
utgiftsnivaet. Samtidig har hggskolen fatt rammetildeling til nye oppgaver som skaper gkt
aktivitet, men planlegging, ansettelser og oppstart av disse tar tid. Dette er ogsa hovedarsaken til
at hggskolen er noe etter budsjett pa kostnadssiden. Det jobbes ogsd med & oppna finansiering til
nye prosjekter. Som statens minste hggskole er Samisk hggskole sarbar for svingninger i
tildelingen, noe som skaper uforutsigbarhet og usikkerhet i planleggingen av driften.

Regnskapet viser at iverksatte kostnadsreduserende tiltak har hatt effekt. Hegskolen har holdt

stillinger vakant og redusert reiseaktiviteten i 2024, samtidig som det planlegges for nye
oppgaver som vi har fatt tildelt midler til.

samas.no Side 2
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Den gkonomiske driften har veert tilfredsstillende hittil i 2024, hensyntatt hgy kostnadsvekst de
senere arene, samtidig som tildelingene ikke har gkt like mye.

Utviklingen i avregnet bevilgningsfinansiert virksomhet

Samisk h@gskole hadde per 31.08.2024 TNOK 34 869 i total avsetning knyttet opp mot bevilgning
fra KD. Avsetningen er gkt med TNOK 20 227 sammenlignet med 31.12.2023. P3 grunn av
motsatt sammenstillingsprinsipp er TNOK 22 195 ikke inntektsfgrt til og med andre tertial.
Samtidig er avsetningene til investeringer redusert med TNOK 1 969 som fglge av aktiverte
investeringer i perioden. Det tilsvarer 20 % av bevilgningen som er avsatt til andre formal. Dette
forventes 3 bli redusert i Igpet av aret til under 5 %, som fglge av gkt aktivitetsniva. En stor del av
avsetningene skyldes supplerende tildeling som kom pa sommeren og der det meste av
aktiviteter er budsjettet til tredje tertial 24.

Det anses som positivt at hggskolen har en liten buffer fremover til dekning av uforutsette
utgifter og denne forventes a vaere pa ca 5 % fremover. Som fglge av gjennomfgrte investeringer
er avsetningene til investeringene redusert med TNOK 1 969 og utgjgr nd TNOK 8 603.
Avsetninger til andre formal pr 2. tertial er for hgyt i forhold reglene, men vil reduseres i Igpet av
3. tertial. Avsetninger til investeringer burde vaert noe hgyere med tanke pa
investeringsbehovene i investeringsplanen.

Avsetninger til andre formal (5% regelen) utgjgr TNOK 26 265 og utgjgr 20 % av samlet
bevilgning fra KD for 2024. Avsetningen vil bli brukt til & finansiere driften, samt som buffer for
uforutsette utgifter fremover. Hovedforklaringene til det hgye avsetningsnivaet er at det kom
ekstra tildeling bade i ordinzer tildeling, samt i supplerende tildeling og det tar litt tid fgr

regnskapsmessig effekt av disse tiltakene vises i regnskapet.

Bevilgning for Avsetning pr.  Avsetning pr.
2024 (Hentes 31.08.2024 i kr  31.08.2024 i pst.

fra blatt hefte)

Avsetninger til andre formal og investeringer fra Kunnskapsdepartementet

Avsetninger til andre formal f 129 002" 26 265~ 20 %
Avsetninger til investeringer 129 002" 8603”7 7%
Sum avsetninger fra Kunnskapsdepartementet 129 002" 34869 27 %l

Investeringer

Samisk hggskole har til og med andre tertial 2024 aktivert investeringer for TNOK 1 969. En stor
del av dette er utskifting av kopimaskiner, investeringer i UH-IAM, AV-utstyr og i PCer. @vrige
investeringer er bl.a. ombygging av skinnberederiet og studentlokalene. Disse forventes 8 komme

i tredje tertial.

Det er budsjettert med investeringer for TNOK 9 360 i 2024 og vi regner med at investeringene vil

giennomfgres slik de er planlagt. Anskaffelsen av nye stoler til undervisningsrom, tolkeanlegg, vil

samas.no Side 3
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skje i Igpet av aret. PCer vil bli utskiftet i henhold til utskiftingsplanen. Ombyggingen av
lokasjonene er planlagt gjennomfgrt i Igpet av aret og anbudsprosessen tyder pa at dette vil bli
noe dyrere enn budsjettert. Det vil sannsynligvis vaere behov for a tilfgre mer midler til

investeringsbudsjettet slik at alle planlagte investeringer kan gjennomfgres.

Det er i perioden 2024-2028 investeringsbehovet beregnet til TNOK 16 590, jfr
investeringsplanen. Investeringer i 2024 gjgres ved bruk av avsetningene. Totalt er avsetninger til
investeringer pa TNOK 8 603. Investeringsplanen er vedtatt av hggskolestyret 13.12.2023. |
investeringsplanen inngar investeringer i inventar og PC’er. Inventarinvesteringene er stoler til
undervisningsrom, mgblering av studentlokaler og annen kontorinventar. | PC poolen inngar
arlige utskiftninger av PCer. De stgrste investeringer fremover er til tilpasning av studentlokaler

og AV utstyr til undervisningsrom og mgterom.

Langsiktig investeringsplan revideres i desember 2024. Den tilpasses og knyttes opp mot
avsetninger til investeringer. Nar dagens avsetninger er brukt opp, vil det bli ngdvendig a avsette

midler fra den arlige rammetildelingen for & opprettholde fremtidige investeringsbehov.

Andre avsetninger gjelder midler fra KDD, som er gkt med TNOK 332 i Igpet av fgrste og andre
tertial 2024 til TNOK 831. Det er avsetninger til Faglig analysegruppe for samisk statistikk og
Samiske veivisere og skyldes noe lavere aktivitet i starten av aret og at utbetalingene fra KDD er
halvarlige. Det er ogsa verdt a nevne at veiviserordningen er utvidet med to nye veivisere og at
det dermed kommer mer kostnader i andre halvar. Det vil rette seg opp i Igpet av aret, da
avsetningene er budsjettert brukt dette aret. Nar det gjelder avsetninger til prosjekter er dette

gkt med TNOK 1 222. Dette har litt med utbetalingsfrekvensen pa de forskjellige prosjekter.

Dearvvuodaiguin/Med hilsen
Sami allaskuvla

Anne-Marie Gaino
Direktevra Mikkel Anders Kemi
Ekonomiijahoavda

Dokumentet er elektronisk godkjent og har dermed ikke underskrift.
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Sami

allaskuvla
Arkiiva - dok. 24/00317-8 Arkiivakoda. 131
AsSemeannudeadji Mikkel Anders Kemi
Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027 24.10.2024

Unntatt offentlighet ihht Unntatt offentlighet ihht Paragraf

REHKETDOALLU 2. TERTIALA 2024 - REGNSKAP 2. TERTIAL 2024

Mearradusarvalus/ Forslag til vedtak/innstilling:
Styret godkjenner Samisk hggskoles regnskap for 2.tertial 2024 med ledelseskommentar,
bevilgningsoppstilling og noteopplysninger

Stivra dohkkeha Sami allaskuvlla rehketdoalu 2.tertidla 2024 oktan jodiheaddjikommentaran,
oppalaslistu juolludemiin ja notahttadieduiguin.

Assecilgehus/Saksframstilling:

Samisk hggskoles regnskap for 2.tertial 2024 er avlagt i samsvar med reglement for gkonomistyring i
staten, Statlige Regnskapsstandarder (SRS) og rundskriv med opplysning om eventuelle avvik og
etter de tilhgrende retningslinjene og veiledningsnotat som er utarbeidet av Finansdepartementet,
Direktoratet for gkonomistyring og Kunnskapsdepartementets tilpasninger for universitets- og
hagskolesektoren. Krav til oppstilling og presentasjon av hggskolens regnskap fremkommer blant
annet i brev fra Kunnskapsdepartementet av 06.12.2023, 12.04.2024 og 22.08.2024, som omhandler
tertialregnskap. Avlagt regnskap pr. 31.08.2024 er presentert og rapportert i henhold til standard
oppstillingsplan. Regnskapet gir etter ledelsens mening et riktig bilde av hggskolens drift per
31.08.2024.

TNOK Rehketdoallu 2.t 2024 Busehtta 2.t 2024 |Erehus

Regnskap 2.t. 2024 Budsjett 2.t.2024 [Differanse
Sisaboadut - Inntekter -kr 86 130 -kr 103 878 -kr 17 748
Balkkat - Ignn kr 54 529 kr 60 879 kr 6 350
Doaibmagolut - Driftskost. kr 33 268 kr 39792 kr 6524
Supmi golut - sum kostnader kr 87 797 kr 100 671 kr12 874
Supmi - sum kr 1 667 -kr 3 207 -kr 4874
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Regnskapet for andre tertial viser et merforbruk i forhold til budsjett pa TNOK 4 874.

Investeringene er finansiert med ubrukte midler, og av den grunn er utgiftene i regnskapet hgyere
enn inntektene.

| andre tertial var det budsjettert et mindreforbruk pa TNOK 3 207, men resultatet ble et merforbruk
pa TNOK 4 874 i forhold til budsjettet. Forklaringen pa det er aktivering av investeringer pa TNOK
1969, samt periodisering av budsjett. Dette vil rette seg i 3.tertial.

Inntektene var TNOK 17 748 mindre enn budsjettert og kostnadene 12 874 mindre enn budsjettert.
Hovedforklaringen pa det er at inntektene er bokfert tilsvarende stgrrelsen pa kostnadene, og
kostnadene var lavere enn bevilgningen for perioden. Prosjektinntekter var ogsa lavere enn
budsjettert. Prosjektinntektene folger prosjektutgiftene, og det betyr at prosjektutgiftene ogsa var
mindre enn budsjettert. Pa prosjektene var det TNOK 4 247 mindre aktivitet enn budsjettert.
Hovedforklaringen pa det er at det manglet ressurser for & gjennomfgre prosjektene som planlagt.
P3 rammen har det vaert mindre aktivitet enn planlagt, det gjelder bade instituttene, Nasjonalt
senter for samisk i opplaeringa og de fleste administrative enheter. P3 instituttene er bade
lennskostnader og driftskostnader lavere enn budsjettert, noe som skyldes manglende bemanning
og at enkelte tiltak enna ikke er pabegynt, men planlegges a starte opp i lgpet av aret.

I regnskapet for 2.tertial var det et merforbruk pa TNOK 1 667. Hovedforklaringen er at det er brukt
ubrukte midler til investeringer, samt litt mindre prosjektaktivitet enn planlagt, men her er ikke
forskjellen sa stor som de siste arene

Inntektene var TNOK 2 286 mer enn i samme periode i fjor. Forklaringen er at rammetildelingen har
okt, og utgjer TNOK 5 599 mer enn i samme periode i fjor. Prosjektinntektene er TNOK 849 mindre
enn samme periode i fjor.

Statlige enheter har et felles system for hvordan arsverk skal regnes, og den viser at antall arsverk er
redusert med 5 i forhold til samme periode i fjor.

Nar man sammenlikner regnskap mot budsjett, ser man at det har vaert mindre aktivitet enn
planlagt. Lennskostnadene er TNOK 6 350 mindre enn budsjettert, men utgjer ca TNOK 1968 mer
enn i samme periode i fjor. Den stgrste endringen er refusjoner, som har hatt en nedgang pa TNOK 1
100 i forhold til samme periode i fjor og arbeidsgiveravgift som er TNOK 1200 mer enn samme
periode i fjor. Forklaring pa gkningen i arbeidsgiveravgiften er etterbetaling for flere ar tilbake.

Andre driftskostnader er TNOK 6 524 mindre enn budsjettert og TNOK 804 mer enn samme periode
i fjor. Forklaringen pa det er bedre periodisering av kostnadene. Dette gjelder for det meste lisenser
og leie av programvare. Reiseutgiftene har gkt med TNOK 200 i forhold til i fjor.
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Det meste av totale utgifter er knyttet til lann og sosiale kostnader (62,1 %) og kontorutgifter (18,4
%). Samisk hggskole er derfor avhengig av stabile prosjektinntekter og gremerkede midler for bade &
opprettholde aktivitetsnivaet og skape nedvendig handlingsrom for videreutvikling av institusjonen.

Utviklingen i avsatt andel av tilskudd til bevilgningsfinansiert virksomhet

Bevilgning for  Avsetning pr. Avsetning pr.
2024 (Hentes fra 31.08.2024 i kr  31.08.2024 i pst.
blatt hefte)

Avsetninger til andre formal og investeringer fra Kunnskapsdepartementet

Avsetninger til andre formal 129 002 26 265 20 %
Avsetninger til investeringer 129 002 8 603 7%
Sum avsetninger fra Kunnskapsdepartementet 129 002 34 869 27 %\

Samisk hegskole hadde per 31. august 2024 totalt TNOK 34 869 i avsetninger (akkumulert
mindreforbruk) knyttet opp mot bevilgning fra KD. Her er mesteparten bundet opp mot avsetninger
til andre formal. Hovedforklaringen pa det er den supplerende tildelinga pa TNOK 10 400, som kom i
sommer, hvor tiltakene ikke er planlagt fer i tredje tertial. Videre er noen nye tiltak i tildelingsbrevet
under planlegging og er ikke igangsatt enda. Det er mange tiltak som etter planen skal igangsettes i
tredje tertial og neste ar. Likevel forventes det at det blir avsetninger som overfgres til neste ar. Pa
lengre sikt ser vi behovet for & overfgre mer midler fra drift til investeringer, da investeringsbehovet
er storre enn dagens avsetninger til investeringer.

Avsetninger knyttet til tildelinger fra Kommunal- og distriktsdepartementet er pa TNOK 833.
@kningen i lgpet av aret er pa TNOK 332. Det vil komme mer kostnader i tredje tertial pa grunn av at
Veiviserordningen er gkt med 2 veivisere i august.

Gjennomfarte investeringer i perioden

Samisk hggskole har avsatt TNOK 9 360 til investeringer for 2024. Det er aktivert TNOK 1 969.
Ifelge investeringsplanen kommer det flere store investeringer i tredje tertial. De storste
investeringene hittil i ar er til kopimaskiner, UH IAM, PC og AV utstyr. Etter planen kommer det i
slutten av aret storre investeringer til studenthus, tolkeanlegg og PCer.

Mildosat/Vedlegg:

1. 2.tertidla 2024 rehketdoalu jodiheaddjekommentara [ Ledelseskommentarer til regnskap 2.tertial
2024

2. Aigodahttinmalle mielde doaibmarehketdoallu ja oppalaslistu juolludemiin, mas leat farus notat ja
tabeallat. /Virksomhetsregnskap etter periodiseringsprinsipet og bevilgningsprinsippet med
tilhgrende noter og tabeller
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Sami
allaskuvla

Arkiiva - dok. 23/00530-3 Arkiivakoda.
AgSemeannudeadji Anne-Marie Johansdatter Gaino

Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027 24.10.2024

Unntatt offentlighet ihht Unntatt offentlighet ihht Paragraf

OVDANAHTTIT JA NUPPASTAHTTIT SAMI ALLASKUVLLA ORGANISASUVDNA
STRUKTUVRRA

Mearradusarvalus/ Forslag til vedtak/innstilling:

1. Allaskuvlla stivra bivda direktevrra alggahit proseassa ovdanahttit ja nuppastahttit
asahusa organisasSuvdnastruktuvrra.

2. Allaskuvlla stivra dohkkeha mandahta mii boahta ovdan assecilgehusas.

3. Bargui asahuvvo bargojoavku gos fagasearvvit ja valdosuodjalusaittardeadd;i leat
mielde.

4. Bargui osto proseassajodiheaddiji, mii Cuovvola proseassa alggus lohppii.

5. Boadus organisasuvdnaproseassas biddjo stivrra meannudeapmai golggotmanu 2025.

6. Jodiheddjiide ¢adahuvvo sierra jodiheaddjiovdanahttinprogramma siskkobealde
varrejuvvon buSeahtaramma.

1. Hayskolestyret ber direktgren om a igangsette prosess med formal om & utvikle og
endre organisasjonsstrukturen.

Hoyskolestyret godkjenner mandatet slik det fremkommer i saksfremlegget.

Det opprettes en arbeidsgruppe, hvor fagforeningene og hovedverneombud er med.
Det kjgpes inn prosessledelse, som fglger prosessen fra oppstart til sluttfgring.
Resultatet fra organisasjonsprosessen legges frem for styrebehandling i oktober 2025.
Det gjennomfares et eget lederutviklingsprogram for lederne innenfor fastsatt
budsjettramme.

I

Mildosat/Vedlegg:
e R&dddadallan DRS ¢oahkkimis 02.10.24
e R&ddadallan stivraassi DRS ¢oahkkimis 18.10.24
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Assecilgehus/Saksframstilling:

Allaskuvlla stivra mearridii assis 24/22 (15.09.22) ahte njunusjodihanmodealla valljejuvvon
rektoriin jotkojuvvui.

Seammas bivddii stivra ahte “Biddjojuvvo johtui proseassa geahéadit organisatoralas modealla, mii
sisttisdoalld ee. direktevrra ja rektora bargojuogu, earret eard cielggaduvvo direktevrra ja rektora
instruksa.”

Dien mearradusa vuodul ceggejuvvui bargojoavku mii lea bargan bajimus- ja fagajodiheddjiid
instruvssaiguin, dasa lassin lea bargojoavku ¢adahan oaiviliskkadeami ja bargobaiji kartet
asahusa buriid ja heajos beliid dala organiseremis.

Barggu vuolde Sattai eahpesihkarvuohta ahte galggai go bargojoavku evttohit organisasuvnna
rievdademiid. A3Si loktejuvvui stivrii sdgastallanassiin 19.10.23 ja stivra bivddii ahte direktevra
rahkada notahta stivrii jus orro darbu rievdadit organiserema.

Duoga$

Sami allaskuvlla viSuvdna lea “Sami universitehta boahtteaiggi Sapmai”. Sami allaskuvla lea
njunus samegielat alitoahpo- ja dutkanasahus mii buvttada alladasi gelbbolasvuoda mainna
ovddida sami ieSmearrideami, guoddeva$ ealahusaid ja servodagaid. Universitehta ja
allaskuvllasektoris leat stuora rievdademiid sihke ruhtadili ja gaibadusaid ektui. Jus galga
dustet boahtteaiggi vejolaSvuodaid ja hastalusaid, de lea darbu nuppastuhttimii mii sihkkarasta
allaskuvlla ¢uozzovasvuoda, ceavzilvuoda ja gilvalannavccaid.

Jodiheaddjit oidnet darbbu organiseret asahusa eara ladje, nu ahte barggut vejolac€at johtet
beaktileappot. Dat sisttisdoalla sihke buoridit ja Cielggadit ovttasbarggu gaskkal
fagaossodagaid ja gaskkal fagaossodagaid ja halddahusa. Lea maiddai darbu geahc&céat movt
goadit, Lohkanguovddas ja halddahus leat organiserejuvvon ja lea go vejolas resurssaid
geavahit beaktileappot.

Bargojoavku mii lea bargan asahusa nannemin ja ovdanahttimin lea ¢adahan oaiviliskkadeami
ja bargobaiji 2023. Doppe bohte ovdan earet eara dat hastalusat:

e Ollu ossodagat ja varru ahte seainnit hehttejit beaktilis resursageavaheami

e Muhtin ossodagat leat hui unnit ja rasit

o Halddahusla$ bargguid juohkin gaskkal valdo halddahusa ja goahtehalddahusa ii leat

Cielggas

e Godiid organiseremis leat rollat eahpecielgasat

o Siskkaldas gulahallamis lea buoridanmunni

o Ovttasbarggus badjel ossodatrajiin lea buoridanmunni

e Golbma vuostaivaldima (ovdakantuvrras, girjeradjosis ja oahppohalddahusas)

e Darbu nannet dutkandoarjaga
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Ovddit organisaSuvdnaovdanahttinproseassa alggahuvvui stivrras 15.10.18; stivradssi S-41/18.
Proseassa ¢adahuvvui jagiid 2019-2022 ja lei organisasuvdna psykologa Roar Skare gii jodihii
proseassa. Skare barggai jodiheaddji ovdanahttimin, organisasuvnna kultuvrrain ja
gulahallamin.

Allaskuvllas leat dan rajes molssasuvvan manga jodiheaddji ja muhtimat leat dusSe searvan
loahpas jodiheaddjiovdanahttinprogrammas.

Sami allaskuvlla dala organiseren lea na:

§ S——
_i{sami allaskulla stivea

, Dutkan- ja ’
| oshppe- |
halddahus | =

Girjerdjus

| B
sami | B Giela, dugiji ja
jecshpuid | || servodatdiehtagiid

goahti

3
A

Allaskuvllas leat 13 jodiheadd;ji oktan veahkkegoahtejodiheaddjiin, oahppojodiheaddjin ja
prorektoriin. Allaskuvllas ledje 2024 molsaSupmai 102 jahkevirggehasa ja sullii 120 bargi.

Rektor lea lagamus jodiheaddji guovtti goahtejodiheaddjai ja Lohkanguovddas jodiheaddjai.
Godiid sturrodat lea gaskkal 30 ja 50 bargi ja sis lea sierra goahtehalddahus.
Lohkanguovddazis leat 18 bargi ja sierra halddahus.

Direktevra lea lagamus jodiheaddji vida halddahusjodiheddjiide. Halddahusossodagaid
sturrodat lea gaskkal 2 ja 12 bargi.

Direktevra evttoha ahte alggahuvvo ovdanahttin ja nuppastahttinproseassa ja ahte dan bargui
asahuvvo bargojoavku gos leat sihke faga- ja halddahusjodiheaddjit mielde. Dasa lassin galget
fagasearvvit ja valdosuodjalusaittardeadd;ji leat mielde bargojoavkkus.

Ulbmil

Ulbmil lea ahte Sami allaskuvla galga $addat universitehtan 10-15 jagi geazes. Dan
oktavuodas lea darbu ovddidit strategiijaid ja doaibmabijuid mat ovddidit alla kvalitehta
oahpahusas ja dutkamis, ekonomalas ceavzilvuoda, ja buori bargobirrasa.
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Direktevrra lea ovttas jodiheddjiiguin rahkadan evttohusa bargojoavkku mandahtii.
Mandahttaevttohus lea raddadallon fagaservviiguin DRS (diehtojuohkin, raddadallan ja
Siehtadallan) ¢oahkkimis 02.10.24.

Fagasearvvit bukte mearkkasumiid evttohussii ja direktevra lea rievdadan mandahta
mearkkaSumiid vuodul.

Bargojoavkku mandahta
o Kartet: Identifiseret dala nana beliid, headjuvuodaid, vejolasvuodaid, ja aitagiid mat leat
allaskuvllas.

o Analysat: Arvvostallat fagala$ ja halddahusla$ doaimmaid ja organisatuvrralag
struktuvrraid boahttevas darbbuid ektui.

o Ekonomiija: Evttohit doaimmaid mat sihkkarastet ekonomala$ ceavzilvuoda beaktilis
resursageavaheami bokte ja valdodoaimmaid vuoruhemiid bokte.

¢ OrganisaSuvdnaovdanahttin: Evttohit darbbaslas organisatuvrrala$ rievdadusaid mat
dorjot geabbilis ja innovatiiva organisasuvnna.

e QOassalastin ja gulahallan: Sihkkarastit ahte bargit ja eara berosteaddijit servet
nuppastuhttinprosessii. Bargojoavku galga maiddai rahkadit gulahallanplana mii
sihkkarasta Cielga dieduid buot guoskevas beliide.

¢ Riskaguorahallan: Identifiseret ja arvvostallat vejolas riskkaid nuppastuhttima
oktavuodas, ja evttohit doaibmabijuid mat unnidit riska.

o Sisafievrridanplana: Rahkadit darkilis plana nuppastuhttindoaimmaid sisafievrrideapmai,
mas boahta ovdan aigerammat, ovddasvastadus ja darbbaslas resurssat.

Bargojoavku galga:
e Bargat doaresfagalacc¢at ja laga$ ovttasbarggus relevanta siskkaldas ja olgguldas
aktevrraiguin.
e Rahkadit gaskaboddosas raportta mas leat gaskaboddosa$ bohtosat ja avzzuhusat
¢ Rahkadit loahpala$ raportta oktan ravvagiiguin ja doaibmaplanain

Coahkkimat ja raporteren
e Bargojoavku galga Coahkkinastit jeavddalaccat, ja €oahkkinastit unnimusat oktii
manus.
e Bargojoavku raportere fagaservviide unnimusat juohke golmma manus.
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e Bargojoavku raportere allaskuvllastivrii juohke stivraCoahkkimis.

Aigerdmma
Bargojoavkkus lea aigeramma mii bista jagi, alggaheami rajes gitta loahpala$ raportta
garvvisteapmai.

Resurssat

Bargojoavku oazzu darbbaslas halddahusla$ doarjaga ja oazZu guoskevas dieduid ja analysaid
allaskuvlla ossodagain.

Bargui osto olggobeale proseassajodiheadd;i.

Loahppaboadus

Bargojoavku galga evttohit nuppastuhttinplana mas leat:
o Strategala$ ravvagat allaskuvlla boahtteva$ ovdaneapmai.
e Konkrehta evttohusat nuppastuhttimii ja organisatuvrralas rievdademiide.
e Plana ¢uovvoleapmai ja evalueremii.

Direktevra oaidna darbbu nannet dala jodiheaddjijoavkku ja ovdanahttit sin doalahan dihte
stabiila jodiheami allaskuvllas. Direktevra evttoha ahte lassin dsahusa ovdanahttin ja
nuppastuhttin prosessii, Cadahuvvo jodiheaddjiovdanahttinprogramma.

Stivra lea varren 500 000 ruvnno jodiheaddjiovdanahttimii ja direktevrra bivda
jodiheaddjiprogrammafalaldaga unnimus golmma fithodagas siskkobealde buSeahtaramma.
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Sami
allaskuvla

Arkiiva - dok. 23/00530-4 Arkiivakoda.
AgSemeannudeadji Anne-Marie Johansdatter Gaino

Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027 24.10.2024

Unntatt offentlighet ihht Unntatt offentlighet ihht Paragraf

UTVIKLING OG ENDRING AV SAMISK HOIGSKOLES
ORGANISASJONSSTRUKTUR

Mearradusarvalus/ Forslag til vedtak/innstilling:

1. Hgyskolestyret ber direktgren om & igangsette prosess med formal om & utvikle og
endre organisasjonsstrukturen.
Hgyskolestyret godkjenner mandatet slik det fremkommer i saksfremlegget.
Det opprettes en arbeidsgruppe, hvor fagforeningene og hovedverneombud er med.
Det kjgpes inn prosessledelse, som fglger prosessen fra oppstart til sluttfgring.
Resultatet fra organisasjonsprosessen legges frem for styrebehandling i oktober 2025.
Det gjennomfares et eget lederutviklingsprogram for lederne innenfor fastsatt
budsjettramme.

ok wd

Mildosat/Vedlegg:
e Drofting IDF mate 02.10.24
e Drgfting av styresak pa IDF mgte 18.10.24
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Assecéilgehus/Saksframstilling:

Hggskolestyret vedtok i sak 24/22 (15.09.22) at ledermodellen med valgt rektor viderefgres.
Samtidig ba styret om at "Det igangsettes en prosess for a se pa den organisatoriske modellen,
som omfatter bl.a. arbeidsfordeling mellom direktgr og rektor, blant annet avklares instruks for
direktar og rektor."

Med bakgrunn i dette vedtaket ble det nedsatt en arbeidsgruppe som har arbeidet med
instruksene til overordnet ledelse og faglederne, i tillegg har arbeidsgruppen gjennomfart en
meningsmaling og en workshop for a kartlegge fordeler og ulemper ved institusjonens
naveaerende organisering.

Underveis i arbeidet oppsto det usikkerhet om arbeidsgruppen skulle komme med forslag til
endringer i organisasjonen. Saken ble tatt opp i styret som drgftingssak 19.10.23 og styret ba
om at direktaren utarbeider et notat til styret dersom det viser seg ngdvendig a endre
organiseringen.

Bakgrunn
Samisk hagskoles visjon er "Et samisk universitet for fremtidens Sapmi". Samisk hagskole er

en ledende samiskspraklig hgyere utdannings- og forskningsinstitusjon som utvikler
kompetanse pa hgyt niva som bidrar til & fremme samisk selvbestemmelse, baerekraftige
neeringer og samfunn. Universitets- og h@gskolesektoren opplever store endringer bade i
forhold til finansiering og krav. For & mgte framtidas muligheter og utfordringer trengs det en
omstilling som sikrer hagskolens fremtidige drift, baerekraft og konkurranseevne.

Ledelsen ser behov for & endre organiseringen av institusjonen slik at oppgavene, om mulig,
kan lgses pa en mer effektiv mate. Dette innebaerer bade a forbedre og tydeliggjare
samarbeidet mellom fagenhetene og mellom fagenhetene og administrasjonen. Det er ogsa
behov for & se pa hvordan instituttene, Nasjonalt senter for samisk i oppleeringa og
administrasjonen er organisert og om det er mulig & bruke ressursene mer effektivt.

Arbeidsgruppe som har jobbet med styrking og utvikling av institusjonen har gjennomfart en
meningsmaling og en workshop i 2023. Der kom det blant annet frem fglgende utfordringer:
+ Mange avdelinger med fare for at siloer er til hinder for effektiv ressursbruk
* Noen avdelinger er svaert sma og sarbare
» Organiseringen av det starste instituttet er uklart i forhold til roller mellom institutt- og
assisterende instituttleder
* Fordelingen av administrative oppgaver mellom hovedadministrasjonen og
instituttadministrasjonen er uklar
» Uklare roller i organiseringen av instituttene
* Intern kommunikasjon har et forbedringspotensial
» Samarbeid over avdelingsgrenser har et forbedringspotensial
+ Tre kundemottak (ved hovedinngangen, pa biblioteket og i studieadministrasjonen)
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» Behov for styrke forskingsstatten

Forrige organisasjonsutviklingsprosess ble igangsatt av styret 15.10.18; stivraassi S-41/18.
Prosessen foregikk i 2019-2022 og det var organisasjonspsykolog Roar Skare som ledet
prosessen. Skare jobbet med lederutvikling, organisasjonskultur og kommunikasjon.
Hggskolen har, siden denne prosessen, skiftet flere ledere og noen av lederne har bare deltatt
pa slutten av lederutviklingsprogrammet.

Dagens organisering av Samisk hggskole er som fglger:

| Styret for Samisk
hegskole

=

T S B Diraktarans
. stab

[

T T )
1 | L ; :

o i \ - - - -
Nasionalt senter for Institutt for samiske i Teknologi - Personal- Bhoroh- e | I i
samisk i oppleringa laererutdanninger sam'ums‘:na:shp L avdeling avdeling avdeling ;dulins

1 | ! \

Hegskolen har 13 ledere, inkludert assisterende instituttleder, studieleder og prorektor.
Hagskolen hadde ved arsskiftet 2024 102 arsverk og ca 120 arbeidstakere.

Rektor er naermeste leder for de to instituttlederne og lederen for Nasjonalt senter for samisk i
opplaeringa. Instituttene har mellom 30 og 50 tilsette hver og har sin egen
instituttadministrasjon.

Senter for samisk i oppleeringa har 18 ansatte og har sin egen administrasjon.

Direktaren er naermeste leder for de fem administrative lederne. Stagrrelsen pa
administrasjonsavdelingene er fra 2 til 12 tilsatte.

Direktaren foreslar at det igangsettes en utviklings- og omstillingsprosess og at det opprettes
en arbeidsgruppe bestdende av bade fag- og administrativ ledelse til dette arbeidet. | tillegg

skal fagforeningene og hovedverneombudet veere med i arbeidsgruppen.

Formal
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Malet er at Samisk hggskole skal bli universitet i lapet av de neste 10-15 arene. | den
forbindelse er det nadvendig & utvikle strategier og tiltak som fremmer hgy kvalitet i utdanning
og forskning, skonomisk baerekraft, og et godt arbeidsmiljg.

Direktaren har i samrad med lederne utarbeidet et forslag til arbeidsgruppens mandat.
Forslaget til mandat er draftet med fagforeningene pa IDF (informasjon, drefting og forhandling)
mgte 02.10.24.

Fagforeningene kom med merknader til forslaget og direktgren har endret mandatet pa
bakgrunn av merknadene.

Arbeidsgruppens mandat
+ Kartlegging: Identifisere dagens sterke sider, svakheter, muligheter og trusler ved
hagskolen.

+ Analyser: Vurdere faglige og administrative funksjoner og organisatoriske strukturer i
forhold til fremtidige behov.

+  @konomi: Utarbeide tiltak som sikrer gkonomisk beerekraft gjennom effektiv ressursbruk
og prioritering av kjernevirksomheten.

» Organisasjonsutvikling: Foresla ngdvendige organisatoriske endringer som understatter
en fleksibel og innovativ organisasjon.

+ Deltagelse og dialog: Sikre at ansatte og andre interessenter deltar i
omstillingsprosessen. Arbeidsgruppen skal ogsa utarbeide en kommunikasjonsplan
som sikrer klar informasjon til alle bergrte parter.

+ Risikovurdering: Identifisere og vurdere mulige risiko ved organisasjonsendring, samt
foresla tiltak som reduserer risikoen.

» Implementeringsplan: Utarbeide en detaljert plan for implementering av omstillingstiltak
som inneholder tidsrammer, ansvarsforhold og n@dvendige ressurser.

Arbeidsgruppen skal:
» Jobbe tverrfaglig og i naert samarbeid med relevante interne og eksterne aktgrer.
» Utarbeide en forelgpig rapport med forelgpige resultater og anbefalinger.
» Utarbeide en sluttrapport med anbefalinger og handlingsplan.

Mgter og rapportering

* Arbeidsgruppen skal ha jevnlige mgter, og ha minst ett mgte i maneden.

« Arbeidsgruppen rapporterer til fagforeningene minimum hver tredje maned.
* Arbeidsgruppen rapporterer til hggskolestyret pa hvert styremate.
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Tidsramme
Arbeidsgruppen har en tidsramme pa ett ar, fra oppstart til ferdigstillelse av endelig rapport.

Ressurser

Arbeidsgruppen far ngdvendig administrativ statte og relevant informasjon og analyser fra
avdelingene ved hagskolen.

Det kjopes ekstern prosessleder til arbeidet.

Sluttprodukt
Arbeidsgruppen skal foresla en omorganiseringsplan som inneholder:

« Strategiske faringer for hagskolens videre utvikling.
 Konkrete forslag til omorganisering og organisatoriske endringer.
* Oppfolging og evaluering av planen.

Direktgren ser behov for & styrke og utvikle dagens lederteam for & opprettholde en stabil
ledelse ved hagskolen. Direktaren foreslar at man i tillegg til utviklings- og
omorganiseringsprosessen, giennomfaerer et lederutviklingsprogram.

Styret har satt av kr 500 000 til lederutvikling og direktgren ber om tilbud innenfor
budsjettrammen pa lederutviklingsprogram fra minst tre leverandgrer.
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Sami
allaskuvla

Coahkkinreferahtta / Matereferat

Assi: 23/00551

Assenr: Dahton: Assemeannudeaddii:
23/00551-10 11.10.2024 Inger Anne Johansdatter Siri Triumf
DRS 2.10.24

Coahkkinoassevaldit/mgtedeltakere:

o Direktevra/direktgr Anne-Marie Gaino
e Bargiidhoavda/personalsjef May Kristin Utsi Vars

e Ekonomiijahoavda/@konomisjef Mikkel Anders Kemi, mielde vuosttas assis/med i forste

sak

e Fagasearvvit/Fagorganisasjoner; NTL; Ole Anders Turi ja/og Marit Breie Henriksen

Oahppolihttus/Utdanningsforbundet

AsSelistu/saksliste:

BuSeahttaproseassa (ekonomiijahoavda searva assai) Diehtojuohkin - info
Budsjettpross for 2025 budsjettet. (skonomisjefen deltar i denne saken)

Bargoaigi juovllaid 2024 (raddadallanassi) Raddadallan -
Arbeidstid julen 2024 (drgftingssak) drafting

Fadda bargiidseminara 2024 Raddadallan -
Tema for personalseminar 2024 drafting

Baikkalas balkapolitihkka revideren 2024 Raddadallan -
Revidering av lokal Ignnspolitikk 2024 drafting
OrganisaSuvnna nuppastuhttima mandahta Raddadallan -
Mandat for organisasjonsendring drafting
Jodiheaddjiovdanahttinprogramma Raddadallan -
Lederutviklingsprogrammet drafting
Arkiivabearraigeah&cu Diehtojuohkin - info
Arkivtilsyn

Coahkkinbohtosat/mgteresultater:

1. BusSeahttaproseassa / Budsjettproses 2025
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Ekonomiijahoavda ¢ilgii assi. Ovdanbuvttii loguid powerpoint bokte. /

@konomisjefen informerte om prosessen. La frem tallene via Powerpoint.

1. Bargoaigi juovllaid 2024 (raddadallanassi) - Arbeidstid julen 2024

Bargiidhoavda cilgii a3si.

Stada personalgiehtagirjji k. 3.1.2 cealka ahte bargoaiggit stada guovddashalddahusas leat:
dii 12.00 radjai juovla- ja oddajagibeaiveruohta. Aigodagas gaskkal juovllaid ja oddajagi, alga

kantuvraigi dii. 10:00 (hvor tjenesteforhold tillater dette).

Dan jagi lea juovlaruohtta ja oddajagibeaivveruohtta disdatbeaivvi nalde. Bargoaiggit Saddet
C¢uovvovaccat:

e 27.12-30.12 lea bargoaigi 10.00 - 14.00.

e Bargoaddi evttoha lassin bargiide ovtta friddjabeaivvi gaskkal 27.-30.12. Bargi vallje ie$
gude beaivvi haliida friddja ja registrere dan ohcama DFdii.

DRS dohkkehii bargoaddi evttohusa.

/
Personalsjefen redegjorde for saken.

| Statens personalhandbok 3.1.2 star det at arbeidstiden ved statens sentraladministrasjon er:
til kl 12.00 pa julaften og nyttarsaften. | perioden mellom jul og nyttar begynner kontortiden kl.
10:00 (hvor tjenestetilstanden tillater dette).

| &r faller julaften og nyttarsaften pa en torsdag. Arbeidstidene blir som falger:

e 27.12.24 - 30.12.24 er arbeidstiden kl 10.00 - 14.00.

e Samisk hggskole gir i tillegg en fridag til alle ansatte i romjula. Den ansatte velger selv
hvilken dag hen ensker fri og registrerer det i DF@ som “fri med Ilgnn”.

IDF mgtet godtar arbeidsgivers forslag.

2. Fadda bargiidseminara 2024 / Tema for personalseminaret 2024
DRS raddadalai 458i ja evttoha Suovvovas fattaid bargiidseminarii 2024 /
IDF draftet saken og foreslar falgende tema til personalseminaret 2024:

Side2av 8

Siskkaldas notahtta 23/00551-10
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¢ Dohkketmeahttun lahtten bargosajis. / Uakseptabel oppfersel pa arbeidsplassen
e Ehtalas njuolggadusat / Etiske retningslinjer
¢ OrganisaSuvnna nuppastuhttin / Organisasjonsendring

» Bargiidhoavda €uovvola assi / Personalsjefen falger opp saken.

3. Béikkalas balkapolitihkka revideren 2024

Agsi maniduvvui. Biddjo sierra DRS ¢oahkkin dan 438ai, loahpas dan manu, mannel
stivra¢oahkkima

/

Saken utsettes. Det settes opp et nytt IDF mgte til denne saken i slutten av denne maneden,
etter styrematet.

4. OrganisaSuvnna nuppastuhttima mandahta/Mandat for organisasjonsendring
Direktevra Cilgii assi. Da su asSecilgehus ja algoevttohus bargojoavkku mandahttii/
Direktaren la frem saken og redegjorde for forslaget til arbeidsgruppens mandat:

Duogas/Bakgrunn

Sami allaskuvlla viSuvdna lea “Sami universitehta boahttediggi S4pmai”. Sami allaskuvla lea
njunu$ samegielat alitoahppo- ja dutkanasahus mii buvttada alladasi gelbbolasvuoda mainna
ovddida sami ieSmearrideami, guoddeva$ ealahusaid ja servodagaid. Universitehta ja
allaskuvllasektoris leat stuora rievdademiid sihke ruhtadili ja gaibadusaid ektui. Jus galga
dustet boahtteaiggi vejolaSvuodaid ja hastalusaid, de lea darbu nuppastuhttimii mii sihkkarasta
allaskuvlla Cuozzovasvuoda, ceavzilvuoda ja gilvalannavccaid.

/

Samisk hagskoles visjon er "Et samisk universitet for fremtidens Sapmi". Samisk hagskole er
en ledende samiskspraklig hgyere utdannings- og forskningsinstitusjon som utvikler
kompetanse pa hgyt niva som bidrar til & fremme samisk selvbestemmelse, baerekraftige
naeringer og samfunn. Universitets- og h@gskolesektoren opplever store endringer bade i
forhold til finansiering og krav. For & mgte framtidas muligheter og utfordringer trengs det en
omstilling som sikrer hagskolens fremtidige drift, baerekraft og konkurranseevne.

Muhtun hastalusat/Noen utfordringer:
e Ollu ossodagat, muhtin ossodagain unnan bargit (seainnit)
e Diedut eai jode ossodagaid gaskka
e Bargobiraskartemat ¢ajehit hastalusaid
¢ Bargiidseminara 19.12.2023 mas ovdanbuktojuvvojedje bohtosat Quest-back
iskkadeamis mii lei ¢adahuvvon geassit 2023.
/
» Mange avdelinger, noen avdelinger har fa ansatte (vegger)
* Det er ingen informasjonsflyt mellom avdelinger

Sidegav 8
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* Arbeidsmiljgkartlegginger viser utfordringer
» Personalseminar 19.12.2023 hvor resultatene fra Quest-back undersgkelsen sommeren 2023
ble presentert

Muhtun vejoladvuodat/Noen muligheter:
e Sami allaskuvla lea earenoamas alitoahppo- ja dutkanasahus
o Raddehusa evttohusa akkrediterema birra ahte okta ph.d. lea doarvai Saddat
universitehta
e Duohta- ja seanadankommiSuvnna raportta Cuovvulemiid

» Sami allaskuvla er en unik institusjon for hgyere utdanning og forskning
* Regjeringens forslag om akkreditering er at ett Ph.d. program er nok til & bli universitet
» Oppfalgingen av sannhets- og forsoningskommisjonens rapport

Ulbmil/Formal

Ulbmil lea ahte Sami allaskuvla galga Saddat universitehtan boahttevas 10-15 jagis. Dan
oktavuodas lea darbu ovddidit strategiijaid ja doaibmabijuid mat ovddidit alla kvalitehta
oahpahusas ja dutkamis, ekonomalas$ ceavzilvuoda, ja buori bargobirrasa.

/

Malet er at Samisk hggskole skal bli universitet i lgpet av de neste 10-15 arene. | den
forbindelse er det ngdvendig & utvikle strategier og tiltak som fremmer hgy kvalitet i utdanning
og forskning, skonomisk beaerekraft, og et godt arbeidsmilja.

Buvtta/Leveranse

Bargojoavkku buvtta lea ollislas evttohus Sami allaskuvlla nuppastuhttimii ja organisatoralas
rievdademiide (darogillii: endring og omorganisering).

/

Arbeidsgruppen skal levere et helhetlig forslag til endring og omorganisering ved Samisk
hggskole.

Bargojoavkku mandéahtta
Bargojoavku galga:

o Kartet: Identifiseret dala nana beliid, headjuvuodaid, vejolaSvuodaid, ja aitagiid mat leat
allaskuvllas.

o Analysat: Arvvostallat halddahusla$ doaimmaid ja organisatuvrrala$ struktuvrraid
boahtteva$ darbbuid ektui.

e Ekonomiija: Evttohit doaimmaid mat sihkkarastet ekonomala$ ceavzilvuoda beaktilis
resursageavaheami bokte ja valdodoaimmaid vuoruhemiid bokte.

Side 4 av 8
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¢ OrganisaSuvdnaovdanahttin: Evttohit darbbaslas organisatuvrralas rievdadusaid mat
dorjot geabbilis ja innovatiiva organisasuvnna.

e QOassalastin ja gulahallan: Sihkkarastit ahte bargit ja eara berosteaddijit servet
nuppastuhttinprosessii. Bargojoavku galga maiddai rdhkadit gulahallanplana mii
sihkkarasta Cielga dieduid buot guoskevas beliide.

¢ Riskaguorahallan: Identifiseret ja arvvostallat vejolas riskkaid nuppastuhttima
oktavuodas, ja evttohit doaibmabijuid mat unnidit riska.

o Sisafievrridanplana: Rahkadit darkilis plana nuppastuhttindoaimmaid sisafievrrideapmai,
mas boahta ovdan aigerammat, ovddasvastadus ja darbbaslas resurssat.
/
Arbeidsgruppens skal:
+ Kartlegging: Identifisere dagens sterke sider, svakheter, muligheter og trusler ved
hggskolen.

* Analyser: Vurdere administrative funksjoner og organisatoriske strukturer i forhold til
fremtidige behov.

*  @konomi: Utarbeide tiltak som sikrer gkonomisk beerekraft gjennom effektiv ressursbruk
og prioritering av kjernevirksomheten.

» Organisasjonsutvikling: Foresla ngdvendige organisatoriske endringer som understatter
en fleksibel og innovativ organisasjon.

+ Deltagelse og dialog: Sikre at ansatte og andre interessenter deltar i
omstillingsprosessen. Arbeidsgruppen skal ogsa utarbeide en kommunikasjonsplan
som sikrer klar informasjon til alle bergrte parter.

* Risikovurdering: Identifisere og vurdere mulige risiko ved organisasjonsendring, samt
foresla tiltak som reduserer risikoen.

* Implementeringsplan: Utarbeide en detaljert plan for implementering av omstillingstiltak
som inneholder tidsrammer, ansvarsforhold og ngdvendige ressurser.

Bargovuohki/Arbeidsméate
Bargojoavku galga:
e Bargat doaresfagalaccat ja lagas ovttasbarggus relevanta siskkaldas ja olgguldas
aktevrraiguin.
o Ovddidit gaskaboddosas raportta mas leat gaskaboddosas bohtosat ja avzzuhusat
e Ovddidit loahpala$ raportta oktan ravvagiiguin ja doaibmaplanain
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Arbeidsgruppen skal:
+ Jobbe tverrfaglig og i naert samarbeid med relevante interne og eksterne aktarer.
+ Fremme en forelapig rapport med forelagpige resultater og anbefalinger.
* Fremme en sluttrapport med anbefalinger og handlingsplan.

Coahkkimat ja raporteren
e Bargojoavku galga Coahkkinastit jeavddalaccat, ja Coahkkinastit unnimusat oktii manus.
e Joavku raportere allaskuvllastivrii juohke stivracoahkkimis.

/

Mgter og rapportering

* Arbeidsgruppen skal ha jevnlige mgter, og ha minst ett mgte i maneden.
* Arbeidsgruppen rapporterer til hagskolestyret pa hvert styremate.

Aigerdmma

Bargojoavkkus lea aigeramma mii bista jagi, alggaheami rajes gitta loahpala$ raportta
garvvisteapmai.

/

Tidsramme

Arbeidsgruppen har en tidsramme pa ett ar, fra oppstart til ferdigstillelse av endelig rapport.

Resurssat

Bargojoavku oazzu darbbaslas halddahuslas doarjaga ja oazZu guoskevas dieduid ja analysaid
allaskuvlla ossodagain.

Bargui osto olggobeale proseassajodiheadd;i.

/

Ressurser

Arbeidsgruppen far ngdvendig administrativ statte og relevant informasjon og analyser fra
avdelingene ved hagskolen.

Det kjopes ekstern prosessleder til arbeidet.

Loahppaboadus

Bargojoavku galga evttohit nuppastuhttinplana mas leat:
o Strategala$ ravvagat allaskuvlla boahtteva$ ovdaneapmai.
¢ Konkrehta evttohusat nuppastuhttimii- ja doaibmabijuide.
e Plana Cuovvoleapmai ja evalueremii.

/

Sluttprodukt

Arbeidsgruppen skal foresla en omorganiseringsplan som inneholder:
« Strategiske fgringer for hagskolens videre utvikling.

» Konkrete forslag til omorganisering og organisatoriske endringer.

» Oppfelging og evaluering av planen.
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Fagaservviin mearkkaSumit / Merknader fra de tillitsvalgte

1) Oahppolihtu bealis mearkkasumit organisasuvnna nuppastuhttima mandahttii/
Merknader fra Utdanningsforbundet til mandatet for omorganiseringen:

Duogas:

Hastalusaid vuolde leat 4 Cuogga. Guokte manimus ¢uogga eai leat hastalusat - leat baicce
eanet duogasdiedut/Cilgejit gos gavdna dieduid vejolas hastalusaid birra.

Guokte vuosttas cuogga leat hastalusat — muhto lea darbu vel eanet konkrehta Cilget man dihte
lea darbu ¢adahit nuppastuhttinproseassa. Ferte leat oalle konkrehta Cilgehusat/hastalusat jus
galgat legitimeret vel odda nuppastuhttinproseassa bidjat johtui.

/

Bakgrunn:

Under utfordringer er det 4 punkter. De to siste punktene er ikke utfordringer - det er mer
bakgrunnsinformasjon/beskrivelse der man finner informasjon om mulige utfordringer.

De to fgrste punktene er utfordringer - men det behgves en enda mer konkret redegjgrelse for
hvorfor en omstillingsprosess er ngdvendig. Det ma veere ganske konkrete forklaringer/
utfordringer for & legitimere at en ny omstillingsprosess skal igangsettes.

2) NTL buvttii Suovvovas mearkkasumiid organisaSuvnna nuppastuhttima mandahtii. Algo
kommentarat NTL bealis/ NTL kom med falgende merknader til mandatet for
omorganiseringen. Innledende kommentarer fra NTL;

Ulbmil dan barggus ¢allo n3;

Ulbmil lea ahte Sami allaskuvla galga $addat universitehtan boahttevas 10-15 jagis. Dan
oktavuodas lea darbu ovddidit strategiijaid ja doaibmabijuid mat ovddidit alla kvalitehta
oahpahusas ja dutkamis, ekonomalas$ ceavzilvuoda, ja buori bargobirrasa.

Dokumeanttas ii boade ovdan mo dat bargojoavku galga geahccat daid fagalas darbbuid daid
boahttevas 10-15 jagi. Dal lea ¢allon nu ahte analysas galge dusSe geah¢cat halddahusa —
doppe ferte maid fagabargiid/ ossodagat lea mielde.

Fagabargiid ferte leat mielde barggus — vai bargojoavku 0zzo diedu makkar dutkan ja oahppu
lea vejolas boahttevas$ jagiid, ja man fertesii vuoruhit. Dan sahtasii organiseret dakkar referansa
joavkungos muhtin fagabargiid leat mielde.

Bargovuogis livé¢e vuogas ahte biddjo nu ahte dollo Stahtus¢oahkkimat fagaservviin, okte
juohke 3 manus.

/

Formalet for arbeidet skrives slik;
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Det er en malsetting at Samisk hagkole skal bli universitet i Igpet av de neste 10-15 arene. |
den forbindelse er det ngdvendig & utvikle strategier og tiltak som fremmer hgy kvalitet i
utdanning og forskning, gkonomisk baerekraft, samt et godt arbeidsmiljg.

Av dokumentet fremgar det ikke hvordan denne arbeidsgruppen skal se pa de faglige
behovene de neste 10-15 arene. Na star det nemlig slik at analysen bare dreier seg om
administrasjonen - der ma ogsa fagansatte/avdelinger innga.

Fagansatte ma vaere involvert i arbeidet - slik at arbeidsgruppen far oversikt over mulige
forsknings- og utdanningsomrader i arene som kommer, og hvilke som ma prioriteres. Dette
kan organiseres gjennom en referansegruppe med noen fagarbeidere.

| prosessen vil det veere hensiktsmessig at det avholdes statusmater med fagorganisasjonene,
en gang hver 3. maned.

5. Jodiheaddjiovdanahttinprogramma / Lederutviklingsprogram

Bargiidhoavda Cilgii as3i. Plana lea oastit veahki dan bargui.
Fagasearvvit dorjo plana.

/

Personalsjefen la frem saken. Planen er & kjgpe inn bistand til dette.
Fagorganisasjonene statter planen.

6. Arkiivabearraigeahééu 2024 ¢avéc€a / Arkivtilsyn hgsten 2024
(Diehtojuohkinassi/ informasjonssak)

Bargiidhoavda buvttii dieduid bearraigeah¢u birra mii lea €adahuvvon. Arkivverket reive
23.09.24.

/

Personalsjefen informerte om gjennomfegrt arkivtilsyn.

Tilsynsrapport og mulige varsel om palegg. Brev fra Arkivverket 23.09.24

Coahkkin nogai dii/Mgtet sluttet kl. 14.15
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Sami
allaskuvla

Arkiiva - dok. 24/00575-1 Arkiivakoda.
AgSemeannudeadji Anne-Marie Johansdatter Gaino

Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027 24.10.2024

Unntatt offentlighet ihht Unntatt offentlighet ihht Paragraf

OLGGOBEALDE RAMMA ARVALUSAT 2026 STAHTABUSEAHTAS/
FORSLAG TIL TILTAK UTENFOR RAMMEN | STATSBUDSJETTET 2026

Mearradusarvalus/ Forslag til vedtak/innstilling:
Allaskuvlastivra vuoruha uovvovas doaimmaid evttohussan 2026 stahtabuSeahta ramma
olggobealde ruhtadeapmai:

Prioritet | Satsingsforslag 2026 2027 2028
1 Asahit Sami 5984 000 | 11969 000 | 11 969 000
gealboguovddaza
2 Sami Al-lab 6 000 000 | 6 000 000 | 6000 000
3 Alggahit Sami
manaidgardeoahpaheaddji
masterprogramma
15 oahpposaiji, kategori 2
4 Odasmabhttit ja ovdanahttit 650 000 1300 000 | 1300 000

Sami journalistaoahpu

5 Asahit Sami 3 000 000 | 6 000 000 | 6000000
dokumentaSuvnnaguovddas

6 Alggahit Sami
oahpaheaddjioahpu Ph.D-
programma

15 oahpposaiji, kategori 2

Stivra adda direktevrii fapmudusa valbmet vuoruhanarvalusa stivrra oainnuid vuodul mat bohte
ovdan &oahkkimis. Arvalus saddejuvvo Mahttodepartementii ovdal digemeari skabmamanu 1.
beaivvi 2024.

/
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Hagskolestyret prioriterer falgende tiltak som forslag til bevilgninger utenfor rammen i
statsbudsijettet for 2026:

Prioritet | Satsingsforslag 2026 2027 2028

1 Etablere Samisk 5984 000 | 11969 000 | 11 969 000
kompetansesenter

2 Sami Al-lab 6 000 000 | 6 000 000 |6 000 000

3 Etablere master i samisk

barnehageleererutdanning
15 studieplasser, kategori 2

4 Fornye og utvikle 650 000 1300 000 | 1300 000
journalistutdanningen

5 Etablere Samisk 3 000 000 | 6 000 000 |6 000000
dokumentasjonssenter

6 Etablere et ph.d.-program

innen samisk
grunnskolelaererutdanning
15 studieplasser, kategori 2

Styret gir direktaren fullmakt til & ferdigstille det prioriterte satsingsforslaget pa grunnlag av de
synspunkter styret fremmet pa matet. Satsingsforslaget sendes Kunnskapsdepartementet
innen fristen 1. november 2024.

Mildosat/Vedlegg:

Samisk kompetansesenter for laererutdanningene forprosjekt rapport 30.10.20
Soeknad - etablering av kompetansesenter for samisk i laererutdanningene 08.07.22
Bagadus mot habmet evttohusaid: Vedlegg - Veiledning til fremstilling av satsingsforslag
for 2026, statlige univ. og hayskoler (regjeringen.no)
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Assecilgehus/Saksframstilling:

Mahttodepartemeanta lea stahtabuSeahta 2024 evttohusa rahkkaneami olis bivdan
universitehta- ja allaskuvlasuorggi asahusaid buktit ramma olggobealde angirusSanevttohusa
ovdal skdbmamanu 1. beaivvi. Departemeanta lea bivdan oanehis Cilgehusa
angirussanevttohusain ja ovttaskas doaimma ruhtadarbbus. Viidaset ferte Cilget makkar
effeavttat evttohuvvon doaimmain leat ja mot doaibma lea ¢adnon asahussii. Gudege
evttohusa €ilgehus ii abut leat guhkit go siidobeali.

Direktevra lea allaskuvlla strategiija, ovddit jagiid arvalusaid ja jodiheaddjejoavkku
sagastallamiid vuodul gavnnahan ¢uovvovas evttohusaid:

1. Asahit Sami gealboguovddéaza

Evttohus ¢atnasa Cuovvovaccaide:
1. Sektormihtu 3: Buorre vejoladvuohta oazZut oahpu ja gelbboladvuoda miehta riikka
2. OvdanahttinSiehtadusa mihtu 4: Nannet mahttovuodu maid sami servodagat darbbasit
servodatrievdamiid ja nuppastuvvamiid oktavuodas, ja sihkkarastit mahttofievrrideami
odda buolvvaide
o Stivrenparamehter 12: Nannet oahppofalaldagaid main leat oahput ieSgudetge
samegielain ja bargat dan ala ahte asahit oahppofalaldagaid ieSgudetge sami
giellaguovlluin
3. Sami allaskuvlla strategiija 7: Sami allaskuvlla fagabirrasiid mahttu galga veahkkin
doarjut sapmelac€aid birgejumi, sihke ekonomalaccat, sosialala¢¢at ja kultuvrralaccat ja
maiddai guoddevas boahttediggi Samis. Sami allaskuvla galga leat njunnosis
sihkkarastimin geabbilis mahttosirdima odda buolvvaide ja rievdademiid oktavuodas.
o Doaibmabidju: Asahit gelbbolagvuodaguovddaza, ja ielggadit bistevas
ruhtadeami dasa ovttasradiid davviriikkaid eisevalddiiguin ja samedikkiiguin.

Sami allaskuvlla aigumus lea asahit gealboguovddaza mii veahkeha buot Norgga
oahppovuogadaga asahusaid addit iezaset studeanttaide kvalitatiivvalac€at buori, odda ja
systemahtala$ diedu sapmelad€aid, samegielaid, sami ealahusaid, servodateallima ja kultuvrra
birra. Gealboguovddas galga maiddai fatmmastit OfelaSortnega — mii lea lihkostuvvan doaibma
mas nuorra samit gaskkustit dieduid sapmelac€aid, samegielaid ja kultuvrraid birra
vuosttazettiin joatkkaskuvllaid ohppiide. OfelaSortnet lea hui bures lihkostuvvan buori
diehtogaskkusteami dihte ja jearaldaga/darbbu dihte ja lea rekrutteren ovdala$ ofelacCaid sami
servodagas njunus$ doaimmaide. Ortnet lasihuvvon guvttiin ofelac€ain, nu ahte 2024 rajes leat
guhtta ofelacca.

Mii aigut dal fallat maiddai eara oahpuide veahki, go jagiid mielde leat eambbogat
jearahiSgoahtan eambbo mahtu ja diedu samegielaid, sami kultuvrraid ja servodatdiliid birra,
dan dihte go manaidgarddiin, skuvllain, oahpaheaddjeoahpuin ja eara oahpuin lea sami
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sisdoallu iezaset rammaplanain ja oahppoplanadahkosiin. Eambbo diehtu samiid ja ieSgudet
sami diliid birra Norgga albmogis sahtta eastadit muhtin raje vassisagain sapmelaccaid vuosta.
Darbbut leat bures dokumenterejuvvon sihke Falgegruppe for BLU raporttas, ja Sami
allaskuvlla raporttas gealboguovddaza darbbu birra, ja maiddai eara raporttain ja dutkamis.

Sami allaskuvlla fagabirrasis lea erenoamas$ buorre gelbbolasvuohta buot dain fagasurggiin
maid soaita darbbasit gaskkustit dakkar gealboguovddazis, sihke sami ja eara perspektiivvain.
Fagabirrasis hui buorre gelbboladvuohta sihke davvisami, julevsami ja lullisami gielaid ja
servodatdiliid birra, ja Ruota ja Suoma beale sami diliid birra. Nu sahttit mangga giela birra ja
mangga gillii fallat gelbbolasvuoda. Allaskuvlla lea maid ovttasbargu eara
alitoahppoasahusaiguin ja lea gearggus ovttasbargat sihke singuin ja eara
oahppoasahusaiguin gelbbolasvuodaloktema harrai. Nu sahttd gealboguovddas veahkkin
lasihit mahtu sapmelacéat sapmelacCaid, samegielaid, sami ealahusaid, servodagaid ja
kultuvrra birra sihke oahpahus- ja oahppovuogadagas. Gealboguovddaza asahemiin leat buorit
vejolaSvuodat nannet oktavuoda ja ovttasbarggu eara universitehtaiguin.

2. Sami Al lab

Evttohus ¢atnasa Cuovvovac€aide:

1. Sektormihtu 1: Ceavzilis servodatovddideapmi, ¢algu ja innovasuvdna

2. OvdanahttinSiehtadusa mihtu 3: Alla kvalitehta dutkamis ja ovddidanbarggus mii adda
fagalas vuodu SA oahpuide ja lea avkin sami albmogii, sami d4sahusaide, ealdhusaide ja
baikegottiide.
e Stivrenparamehter 9: Nannet samegiela diedalas giellan ja lasihit samegiel diedalas

almmuhemiid logu.

3. Sami allaskuvlla strategiija 6: Sami allaskuvlla dutkan- ja ovdanahttindoaimmat galget

leat vuoddun min oahpuide ja avkin samiide, asahusaide, ealahusaide ja baikegottiide.

e Doaibmabidju: Calmmustahttit ieZas rolla njunus eamialbmotdutkanasahussan ja
nannet ja doarjut fagabirrasa vai sahttit dutkan- ja ovdanahttindoaimmaid ovddidit.

Sami allaskuvla lea almmuhan Sami Al laba 5. B guovvamannu 2024.

Sami Al Lab lea dutkan- ja ovddidanguovdda$ mii ovdanahtta ja integrere sami gielaid,
kultuvrra ja arbevirola§ mahtu dan oddaaigasas goansta jierpmi (Al) teknologiijain.

Dat konseapta galga dustet sami albomoga erenoamas darbbuid ja perspektiivvaid, ja
sihkkarastit ahte Al-teknologiija sihke arvvusatna ja lea avkin sami servodahkii. Sami Al Lab
galga valdit njunus rolla algoalbmot Al-dutkamis.

Sami Al-labas leat dat golbma valdosuorggi:
(i) Al geavaheapmi sami giellaoahpahusas, (ii) Al geavaheapmi samiid klinihkala$ fysiologalas
iskkademiid ja reaidduid ovddideamis, ja (iii) generatiiva Al duojis ja eara hutkas ealdhusain.

38/139



S-30/24 OLGGOBEALDE RAMMA ARVALUSAT 2026 STAHTABUSEAHTAS/

Dat bargu lea oassin laboratoriaija barggus mas geavahit Al-teknologiija dahkat sami dieduid
oldmuddui Al:i, ja mo lagat, rievttit ja etihkka lea oassin Al- stivrejumis.

Sami Al-lab aigu bargat dainna golmmain valdoproSeavttain aigodagas 2026-2030:

1. Sami stuora giellamodeallat (Large Language Models; LLM) ja LLM geavaheapmi
applikasuvnnain mat gullet oahpuid ja psykologiija surggiin. Dal ii gavdno makkarge
jodiheapmi, dahje dutkan, sami LLM:s, nu ahte sapmelac€ain lea sihke unnan
vaikkuhanvejolaSvuohta, geavahanvejolaSvuohta ja oassalastin mangga stuorra “Norgga” LLM
proSeavttain.

2. Al geavaheapmi samegiel giellaoahpahusain. Dat lea vuoddun proSeaktaohcamusas mii
saddejuvvui Norgga dutkanraddai/ Norges forskningsrad (NDR/NFR) ja mii oa¢ui oktiibuot 6
¢uogga, muhto ii 0ZZzon doarjaga. Dan proSeavttas mii aigut giedahallat dan stuorra darbbu mii
lea samegielat oahpponeavvuide, reaidduide ja evaluereniskosiidda.

3. Al + duodji. Dan proSeavttas mii ovttastahttit arbevirolas duodjemahtu ja oppalas mahtu
LLM:in buoridan dihte duodjedaidaga.

BusSeahttadarbu lea dalle:

+ Teknihkala$ jodiheaddji 100% virggis. Dat olmmos barga teknihkala$ beliiguin go ovdanahtta
sami LLM:aid. Mii vuordit lagas ovttasbarggu Nationalagirjeradjosiin ja Sigmaz2:in, geat leat
ozzon ovddasvastadus darogiela ja samegiela LLM infrastruktuvrra rahkadit.

* Ph.d. virggi ovdanahttit dutkama sami LLM:in. Lea stuorra darbu ovdanahttit dutkama
nationala LLM infrastruktuvtrrain, ja ahte lea rolla nationala dutkanproSeavttain.

«Dutkanvirgi 100% mas lea gelbbolaSvuohta generatiiva Al-suorggis, mo rahkadit
oahppomaterialaid ja reaidduid. Dat virggehas lea doarjjan maiddai Ph.d. -proSeavttas (ja Al +
duodje-proSeavttain).

* Ph.d. virgi mas ovdanahttet viidaset NDR/NFR proSeavtta. Dan virggis lea ovddasvastadus
pedagogalas suorggis, ja barga farrolaga eara PH.d virggehasain maid vuordimis Norwegian
Center for Language Modeling (NCLM) ruhtada.

« Juridihka allaskuvlalektor 100% virggis ; etihka dutkamii, juridihkalas ja regulatuvrralas
gazaldagain sami Al birra.

Darbbasuvvo maiddai buseahta doaibmagoluide nugo biergasiidda, matkkiide ja rudat
bargobajiid organiseremii.

3. Alggahit Sami manaidgardeoahpaheaddji masterprogramma

Evttohus ¢atnasa ¢uovvovaccaide:
1. Sektormihtu 3: Buorre vejolasvuohta oazzut oahpu ja gelbbolasvuoda miehta riikka
2. OvdanahttinSiehtadusa mihtu 2: Dutkamii vuodduduvvon oahput main lea alla dassi, ja
mat leat mielde dustemin sami servodagaid mahttodarbbuid
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o Stivrenparamehter 5: Nannet oahppofalaldagaid main leat oahput ieSgudetge
samegielain ja bargat dan ala ahte asahit oahppofalaldagaid ieSgudetge sami
giellaguovlluin
3. Sami allaskuvlla strategiija 4.1: Sami oahpaheaddjeoahpuin galga leat guovddas rolla
sihkkarastit ahte sdmi manain ja nuorain leat doarvai samegielat oahpaheadd;it ja
buorre kvalitehta oahpahusas.
e Doaibmabidju: Asahit masteroahpu sdmi manaidgardeoahpaheaddjeoahpus
4. Hurudalsvuoddudus 2021-2025:

o Vaikkuhit dasa ahte Saddet eanet samegielat oahpaheaddjit,
ovdaskuvlaoahpaheadd;it ja dearvvasvuodabargit ja sihkkarastit doarvai
sami oahpponeavvuid main lea dohkala$ kvalitehta.

e Sami manaidgardesajiid lohku lassana.

Sami manaidgardefalaldat lea okta dain buot deataleamos doaibmabijuin samegielaid
nannemis. Manaidgardebargit, geain lea pedagogalas gelbbolasvuohta, samegiella ja mahttu
sami kultuvrra birra, leat dehala¢€at samegielaid ja sami kultuvrra birgemis boahtteaiggis. Jagi
2022 ledje 893 mana 53 manaidgarddis main lea samegiella falaldahkan (Meld. St. 13 (2022 —
2023) Samisk sprak, kultur og samfunnsliv).

Sami allaskuvla aigu nannet manaidgardesuorggi ja vuolggasadji lea fagabiras mii sahtta
ovdanahttit ja doaimmahit manaidgardeoahpaheaddjeoahpu, masteroahpu
manaidgardesuorggis, lasse- ja joatkkaoahpuid manaidgardebargiid varas, ja dutkan-,
gaskkustan- ja ovddidanbarggu sami manaidgardesuorgai ja olles servodahkii buorrin.
Golmmain odda fagavirggiin lea vejolas hukset nana fagabirrasa, mii sahtta doaibmat
nationalalacCat sihke sami ja daru manaidgarddiide ja riikkaidgaskasas dasis
algoalbmotoktavuodas.

Sami oahpaheaddjeoahpuid goadis leat dal 2 fagavirggi mat leat ollasit ¢adnon
manaidgardeoahpaheaddjeohppui. Goadi eara fagaolbmot ja olggobealde fagalas resurssat
oahpahit osiid ja leat mielde doarjume, muhto goadi eara fagaolbmot leat maid Cadnon
vuoddoskuvlaoahpaheaddjeoahpuide. Vai lea vejola$ ovdanahttit manaidgardeoahpu,
earenoamazit dutkama dan suorggis ja masterfalaldaga, de lea darbu lasi virggiid sami
manaidgardesuorgai (1,5 virgi masterohppui ja dutkamii, 1 virggi lasse- ja joatkkaoahpuide, 0,5
virgi goahtehalddahussii).

4. Odasmahttitja ovdanahttit SAmi journalistaoahpu

Evttohus ¢atnasa C¢uovvovaccaide:
1. Sektormihtu 1: Alla kvalitehta oahpahusas ja dutkamis
2. OvdanahttinSiehtadusa mihtu 2: Dutkamii vuodduduvvon oahput main lea alla dassi, ja
mat leat mielde dustemin sami servodagaid mahttodarbbuid
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o Stivrenparamehter 5: Nannet oahppofalaldagaid main leat oahput ieSgudetge
samegielain ja bargat dan ala ahte asahit oahppofalaldagaid ieSgudetge sami
giellaguovlluin
3. Sami allaskuvlla strategiija 4.4: Sami allaskuvllas galga leat fagabiras mii falla oahpuid
sihke boazodoalus, journalistihkas, algoalbmotrievttis, servodatdiehtagis, arbediedus,
oskkus ja eallinoainnus, ja mii ovttasbarga sami buohccidivdsaroahpuin.
o Doaibmabidju: odasmahttit ja ovdanahttit journalistaoahpuid

Sami allaskuvla ii leat manimus$ guokte jagi fallan Sami journalistaoahpu bachelordasis og lea
leamas vattis ekonomalas dilli. Manimus joavku lei oahppoaigodagas 2018-2021.
Masterprogramma Sami Journalism with an Indigenous Perspective lea guovtte jagi
internationala programma mas leat buorit bohtosat. Dat masteroahppu fallui golmma geardde
aigodagas 2015-2021.

Sami mediaasahusaid redaktevrrat buot golmma riikkas leat garrasit avzzuhan fas alggahit
journalistaoahpu bachelordasis, go leat nu unnan allaoahppan samegielat journalisttat.

Sami allaskuvla vuoruha oahpu ja mihttun lea lagas ovttasbargu sami mediaasahusaiguin
golmma riikkas. Mihttun lea nannet journalistihkkafaga, ja ahte dat fallo sihke lullisami,
julevsami ja davvisami studeanttaide. Seammas leat bargamin ovttas mediadsahusaiguin
gavdnat ruhtadeami.

5. Asahit Sdmi dokumentasuvnnaguovddaza

Evttohus ¢atnasa Cuovvovaccaide:
1. Sektormihtu 3: Buorre vejolasvuohta oazzut oahpu ja gelbbolasvuoda miehta riikka
2. OvdanahttinSiehtadusa mihtu 1: Jodiheaddji, Cohkkejeaddji ja geasuheaddji samegielat
alit oahppo- ja dutkanasahus nana gelbbolasvuodabirrasiiguin
o0 Stivrenparamehter 3: Bargat dan ala ahte lasihit fagalas doaimmaid ovttas eara
asahusaiguin
3. Sami allaskuvlla strategiija 7: Sami allaskuvlla fagabirrasiid mahttu galga veahkkin
doarjut sapmelac¢caid birgejumi, sihke ekonomalaccat, sosialalac€at ja kultuvrralacCat ja
maiddai guoddevas boahtteaiggi Samis. Sami allaskuvla galga leat njunnosis
sihkkarastimin geabbilis mahttosirdima odda buolvvaide ja rievdademiid oktavuodas.
o Doaibmabidju: Asahit gelbbolagvuodaguovddaza, ja Sielggadit bistevas
ruhtadeami dasa ovttasradiid davviriikkaid eisevalddiiguin ja samedikkiiguin.

Sami allaskuvla diehta ahte okta dain evttohusain maid Duohtavuoda- ja
seanadankommisSuvdna evttohii raportta Cuovvoleapmai, lea asahit guovddaza mii vildaseappot
duodasta ja dutka daruiduhttinhistorjja ja dan vaikkuhusaid sihke samiide, kvenaide ja
vuovdesuopmelac€aide. Allaskuvla ii vuosttal dakkar evttohusa, muhto oaivvilda ahte lea
dehaleabbo vuoruhit doaibmabijuid mat leat boahtteaigai oaivvilduvvon.
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Deataleamos, sami oainnu mielde, lea alggahit doaibmabijuid mat veahkehit nannet buot
samegielaid geavaheami Norggas. Lullisamegiella, julevsamegiella, bihtansamegiella ja
nuortalasgiella leat garra deattu vuolde ja davvisamegiella; mii lea stuoramus giellajoavku, lea
maiddai aitojuvvon.

Mii jurddasit dakkar sami duodastanguovddaza mii historjja duodasteami bokte hukse
doaibmabijuid mat oddasis ealaskahttet, nannejit ja ovddidit sami servodaga boahtteva$
buolvvaide. Dat mii gaibiduvvo dal lea nana angirusSan daid arenaid nannemiin mat gavdnojit
samegiela geavaheami varas, nu ahte samegiella sahtta ovdanit, iige dusSe seailluhuvvot.
Sami allaskuvla aigu bivdit Suoma ja Ruota duohtavuodakommiSuvnnaid angirusSat viidat
samegielaiguin, ja ahte giellaovttasbargu nannejuvvo riikkarajiid rasta.

Gaibiduvvo mealgat buoridit oahpahusvejolaSvuodaid main lea fokus sami gillii ja kultuvrii.
Sihke giella ja kultuvra leat vuodduduvvon avnnaslas vuddui, mii mearkkasa ahte sami
ealahusat sihkkarastojuvvoijit ja viiddiduvvojit. Dat guoska sihke arbevirolas$ ja odda
ealahusvugiide mat valdet atnui ja ovddidit ieSgudet lagan beliid servodagas, nu go
ovdamearkka dihtii ieSgudetlagan daiddaovdanbuktimat, habmen, mediadoaibma, odda
nalastuhttinvuogit vuoddoealahusaid vuodul, ja vel oddaaigasas ealahusvugiide mat eai leat vel
fattaid mielde.

Samegielat rivdet jodanit servodatovdaneami geaZil, ja lea stuorra darbu registreret arbevirolas
saniid ja dadjanvugiid vai sahtta dokumenteret terminologiija mii muitala juoida ovdde$ aiggiid
arbevieruin, lahttemiin ja arvvuin. Dat lea registrerenbargu mii lea deatala$ dasa ahte buorebut
ipmirdit sami historjja siskkaldasat geah&adettiin ja sami arvvuid vuodul. Dat lea bargu maid
dac€a asahusat harve vuoruhit ja sis ii leat gelbbolaSvuohta dan dahkat.

Sami allaskuvla savva ahte dan lagan dutkandoaimmat nannejuvvojit, mas lea njuolgga avki
ovddidit buriid oahppofalaldagaid omd. oahpaheddjiid buot dasiin. LivE&ii maid miellagiddevas
registreret daid gielaid ovttalaganvuodaid ja erohusaid. Maiddai ealahuserohusaid ja
ekologala$ heivehallanvugiid sahtta duodastit dakkar doaimma bokte.

Sami allaskuvla haliida alggahit proSeavtta man ulbmilin lea dsahit Sami duodastanguovddaza.
ProSeavtta ramma meroStallojuvvo leat golbma miljon ruvnnu vuosttas jagi, ja aigeramma lea 2

jagi.

6. Alggahit sami oahpaheaddjeoahpu Ph.d.-programma

Evttohus ¢atnasa Cuovvovaccaide:

1. Sektormihtu 1: Alla kvalitehta oahpahusas ja dutkamis

2. OvdanahttinSiehtadusa mihtu 3: Alla kvalitehta dutkamis ja ovddidanbarggus mii adda
fagalas vuodu SA oahpuide ja lea avkin sami albmogii, sami asahusaide, ealahusaide ja
baikegottiide.

o Stivrenparamehter 9: Nannet samegiela diedalas giellan ja lasihit samegiel
diedala$ almmuhemiid logu.

3. Sami allaskuvlla strategiija 4.1: Sami oahpaheaddjeoahpuin galga leat guovddas rolla
sihkkarastit ahte sami manain ja nuorain leat doarvai samegielat oahpaheaddijit ja
buorre kvalitehta oahpahusas.

0 Doaibmabidju: asahit PhD programma sami oahpaheaddjeoahpu fagasuorggis
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4. Hurudalsvuoddudus 2021-2025:
o Vaikkuhit dasa ahte Saddet eanet samegielat oahpaheadd;it,
ovdaskuvlaoahpaheaddijit ja dearvvaSvuodabargit ja sihkkarastit doarvai sami
oahpponeavvuid main lea dohkala$ kvalitehta.

Skuvla- ja manaidgardedutkan lea dehalas servodaga ovddideamis ja lea darbu dutkanvudot
mabhttui ja gelbbolasvuhtii go galgat ipmirdit ja Coavdit skuvllaid ja manaidgarddiid hastalusaid
dala aiggis ja boahtteaiggis.

Sami oahpaheaddjeoahpuid goahti lea 2017 rajes valbmen masterkandidahtaid mat leat
vuoddun boahtteva$ doavttergardaohppui, mas oahpaheaddjeoahpo-, skuvla ja
manaidgardesuorgedutkan lea guovddazis.

Vai doavttergrada oahpu lea vejolas hukset de lea darbu 4 odda fagavirggi (professordasis)
vuosttamuzzan samegielas, pedagogihkas, muhto maiddai algooahpahusas, matematihkas,
riikkagielain, duojis, servodatfagas dahje eara oahpaheaddjeoahpuid guovddas fagain. Dat
virggit nannesedje instituhta fagabirrasa, oahpahusa, dutkama ja oahpuid jodiheami ja dasa
lassin nannesedje vel vuoddoskuvlasuorggi ja manaidgardesuorggi Samis, riikkain siskkaldasat
ja internationala dasis.

Evttohusat leat raddadallon fagaservviiguin (DRS) 18.10.24.

/

Saksframstilling:

Kunnskapsdepartementet har i forbindelse med forberedelsene til statsbudsjettet for 2025 bedt
om innspill til satsingsforslag utenfor rammen fra institusjoner i universitets- og
hggskolesektoren innen 1. november. Departementet har bedt om en kort beskrivelse av
satsingsforslagene, sammen med tiltakenes finansieringsbehov. Videre bes det om & redegjgre
for hvilke effekter de forslatte tiltakene vil ha og hvordan de kan knyttes til institusjonen.
Beskrivelsene av forslagene skal ikke vaere pa mer enn en halv side.

Direktgren foreslar pa bakgrunn av strategien, foregaende ars forslag og behandling i
ledergruppen ved hayskolen fglgende tiltak:

1. Etablering av Samisk kompetansesenter

Forslaget er knyttet til:
1. Sektormal 3: God tilgang til utdanning, forskning og kompetanse i hele landet
2. Utviklingsavtalens mal 4: — Styrke kunnskapsgrunnlaget som samiske samfunn trenger i
forbindelse med samfunnsendringer og omstillinger, samt sikre kunnskapsoverfaring til
nye generasjoner
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o styringsparameter 12: Bidra til at kompetansen om samisk historie, kultur,
neeringer og samfunnsliv gkes i landets profesjonsutdanninger.

3. Samisk hggskoles strategi 7: Kompetansen til fagmiljgene ved Sami allaskuvla skal
bidra til & styrke det samiske folkets livsgrunnlag og bade gkonomisk, kulturell og sosial
baerekraftig utvikling i Sapmi. Sami allaskuvla skal vaere i front ved utarbeidelsen av
kunnskapsgrunnlag som samiske samfunn trenger i forbindelse med
samfunnsendringer og omstillinger og sikre en effektiv kunnskapsoverfaring til nye
generasjoner.

o Tiltak: etablere et eget kompetansesenter, og arbeide for en fast finansiering av
senteret i samrad med nordiske myndigheter og sametingene.

Samisk hagskole gnsker & etablere et kompetansesenter som bidrar til at
utdanningsinstitusjoner i Norge kan gi sine studenter kvalitativt god, oppdatert og systematisk
kunnskap om samer, samiske sprak, samiske naeringer, samfunnsliv og kultur.
Kompetansesenteret skal ogsa innbefatte Veiviserordningen — et sveert vellykket tiltak hvor
unge samer formidler kunnskap om samer, samiske sprak og kulturer til elever i fortrinnsvis
videregaende skoler. Veiviserordningen har veert sveert vellykket med tanke pa god
kunnskapsformidling og ettersparsel og har rekruttert tidligere veivisere

til ledende funksjoner i det samiske samfunnet. Ordningen er gkt med to veivisere, slik at det
fra 2024 vil vaere seks veivisere.

Vi vil na a bidra ogsa inn i andre utdanninger, fordi man gjennom mange ar har hatt en gkende
ettersparsel etter mer kunnskap om samiske sprak, samisk kultur og samfunnsforhold pa
bakgrunn av at barnehager, skoler, lzererutdanninger og andre hgyere utdanninger har samisk
innhold i sine rammeplaner og leereplanverk. @kt kunnskap om samer og ulike samiske forhold
blant Norges befolkning vil kunne demme opp for den gkende hetsen av samer. Behovene er
godt dokumentert gjennom rapportene til Falgegruppe for BLU, og Samisk hagskoles rapport
om behovet for et kompetansesenter, samt andre rapporter og forskning.

Fagmiljget pa Samisk hagskole har sveert god kompetanse innen alle de fagomradene som
kan ha nytte av kompetansesenteret, bade fra samisk perspektiv og andre perspektiver,
Fagmiljget har meget god kompetanse bade innen nordsamiske, lulesamiske og sgrsamiske
sprak og samfunnsforhold, og samiske forhold pa svensk og finsk side. Vi kan derfor bidra med
kompetanse i, om og pa mange ulike sprak. Vi har ogsa samarbeid med andre
utdanningsinstitusjoner og er klare for & samarbeide om kompetanseheving bade med disse og
mange andre institusjoner. Slik vil kompetansesenteret kunne bidra med kunnskap om samer,
samiske sprak, samiske naeringer, samfunnsforhold og kulturkunnskap pa innen opplaerings-
og utdanningssystemet. Etableringen av et kompetansesenter gir gode muligheter til & styrke
kontakten og samarbeidet med andre universiteter.

2. Sami Al lab
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Forslaget er knyttet til:

1. Sektormal 1: Hay kvalitet i utdanning og forskning

2. Utviklingsavtalens mal 3: Hay kvalitet i forskning og utviklingsarbeid som gir gi faglig
grunnlag for SAs studier og er til nytte for det samiske folket, de samiske institusjonene,
naeringene og lokalsamfunnene.

0 styringsparameter 9: Styrke samiske sprak som vitenskapelige sprak og gke
antallet samiskspraklige vitenskapelige publiseringer.

3. Samisk hggskoles strategi 6: Forsknings- og utvikling ved Sami allaskuvla skal veere
grunnlaget for vare studier og veere nyttig for det samiske folket, de samiske
institusjonene, naeringene og lokalsamfunnene.

o Tiltak: Synliggjere var rolle som ledende urfolksforskningsinstitusjon og styrke
og stette opp om vare fagmiljger, slik at de kan fremme forsknings- og
utviklingsarbeid.

Samisk hagskole har lansert Sami Al lab 5. Februar 2024.

Sami Al Lab er et forsknings- og utviklingssenter dedikert til & integrere samisk sprak, kultur og
tradisjonell kunnskap med moderne kunstig intelligens-teknologi. Konseptet skal imgtekomme
de unike behovene og perspektivene til det samiske folket, og sikre at Al-teknologier bade
respekterer og er fordelaktige for det samiske samfunnet. Laboratoriet skal ta en ledende rolle i
urfolks Al-forskning.

Samisk Al-lab har 3 hovedfokusomrader: (i) bruk av Al i samisk sprakoppleering, (ii) bruk av Al i
utvikling av kliniske psykologiske tester og verktay for samene, og (iii) generativ Al i duodji og
andre kreative naeringer. Dette arbeidet vil bli stattet av laboratoriets arbeid med & anvende Al-
teknologi, gjgre samiske data tilgjengelig for Al, og styring av samisk Al utvikling inkludert
lovverk og etikk.

Samisk Al-lab skal jobbe med disse tre hovedprosjektene i 2026-2030:

1. Samiske store sprakmodeller (LLM) og bruk av LLM i applikasjonsomrader inkluderer
utdanning og psykologi. | dag er det ingen samiske LLM forskningsprosjekter, sa samene har
minimal faglig innflytelse og deltar ikke i de store «norske» LLM-prosjektene.

2. Samisk sprakopplaering ved bruk av Al. Dette bygger pa et prosjekt sendt inn til Norges
forskningsrad (NFR) som fikk en samlet poengsum pa 6, men som ikke fikk stgtte. | dette
prosjektet vil vi ta for oss det store behovet for samisk spraklig undervisningsmateriell, verktay
og evalueringspraver.

3. Al + duod;i. | dette prosjektet kombinerer vi tradisjonell duodji-kunnskap med den generiske
kunnskapen i LLM-er for & forbedre duodji-design.

Budsjettbehovet er derfor:

e Teknisk lederi 100 % stilling. Denne personen bar jobbe med de tekniske aspektene
ved a bygge samiske LLM-er. Vi forventer et tett samarbeid med Nasjonalbiblioteket og
Sigma2 som er tildelt oppgaven med a etablere infrastruktur for norsk og samiske
LLMer.
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e PhD-stilling for & statte forskning pa samiske LLM-er. Slik forskning er det et desperat
behov for, for @ kunne utnytte den nasjonale infrastrukturen for LLM og ha en rolle i
nasjonale forskningsprosjekter.

e En forskerstilling med kompetanse innen generativ Al-statte for & bygge laeremateriell
og verktgy. Denne stillingen vil ogsa statte PhD-prosjektet (og Al + duodiji-prosjekter).

e PhD-stilling for & starte arbeidet med NFR-prosjektet. Denne stillingen vil ha et
pedagogisk fokus, og vil jobbe sammen med en annen PhD, som forventes finansiert av
Norwegian Center for Language Modeling (NCLM).

o 100% stilling som hagskolelektor i juridiske fag; til forskning pa etikk, juridiske og
regulatoriske spgrsmal om samisk Al.

Det er ogsa behov for midler til driftskostnader i form av utstyr, reiser og midler til 8 organisere
workshops.

3. Etablere masterprogram i samisk barnehagelaererutdanning

Forslaget er knyttet til:

1. Sektormal 3: God tilgang til utdanning og kompetanse i hele landet
2. Utviklingsavtalens mal 2: Forskningsbaserte utdanninger med hay kvalitet, og som
bidrar til 8 mgte kunnskapsbehovene i samiske samfunn
a. Styringsparameter 5: Styrke studieportefaljen med utdanningstilbud innenfor
ulike samiske sprak og arbeide for & etablere studietilbud i ulike samiske
sprakomrader
3. Samisk hggskoles strategi 4.1: De samiske laererutdanningene skal ha en sentral rolle i
a sikre at samiske barn og unge har tilstrekkelig med samiskspraklige leerere og hay
kvalitet i oppleeringen.
a. Tiltak: etablere en masterutdanning innenfor samisk barnehagelaererutdanning
4. Hurudalsplattformen 2021-2025:
a. Bidra til & utdanne flere samisktalende lzerere, farskolelaerere og helsearbeidere

og sikre nok samiske lzeremidler av tilfredsstillende kvalitet.
b. Oke antallet samiske barnehageplasser.

Samisk barnehagetilbud er et av de aller viktigste tiltakene for & styrke samiske sprak. Personal
med pedagogisk kompetanse, og kunnskap om samisk sprak og samisk kultur vil vaere et av de
viktigste tiltakene for at samiske sprak og kultur blir viderefert i framtiden. | 2022 var det 893
barn i 53 barnehager med samisk spraktiloud i Norge (Meld. St. 13 (2022-2023) Samisk sprak,
kultur og samfunnsliv).

Sami allaskuvla vil styrke barnehagesektoren og utgangspunktet er et sterkt fagmiljg som kan
utvikle og drive barnehageleererutdanning, masterutdanning i barnehagekunnskap, etter- og
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videreutdanning for ansatte i barnehager, og forsknings-, formidlings- og utviklingsarbeid til
beste for samiske barnehagesektor og samfunnet. Tre nye fagstillinger vil gjgre det mulig a
bygge opp et sterkt fagmiljg som kan fungere nasjonalt bade for samiske og norske barnehager
og internasjonalt i urfolkssammenheng.

Institutt for samisk lzererutdanninger har i dag 2 fagstillinger som er helt knyttet til
barnehageleererutdanningen. Instituttets gvrige fagpersoner og eksterne faglige ressurser
utdanner deler og bidrar som stettespillere, mens andre fagpersoner ved instituttet er knyttet til
grunnskolelaererutdanningene. For a legge til rette for utvikling av utdanning i barnehage,
seerlig forskning pa dette omradet og masteropplegg, er det behov for gkt antall faste stillinger
(1,5 stillinger til masterutdanning og forskning, 1 stilling for etter- og videreutdanning, 0,5 stilling
til instituttadministrasjon).

4. Fornye og utvikle journalistutdanningen

Forslaget er knyttet til:

- Sektormal 1: Hay kvalitet i utdanning og forskning

- Utviklingsavtalens mal 2: Forskningsbaserte utdanninger med hgy kvalitet, og som bidrar til
a mate kunnskapsbehovene i samiske samfunn
1. Styringsparameter 5: Styrke studieportefaljen med utdanningstilbud innenfor ulike

samiske sprak og arbeide for & etablere studietilbud i ulike samiske sprakomrader

- Samisk hggskoles strategi 4.4: Sami allaskuvla skal ha et fagmiljg som tilbyr studier innen
bade reindrift, journalistikk, urfolksrett, samfunnsvitenskap, arbediehtu, tro og livssyn, og
som samarbeider om samisk sykepleierutdanning
1. Tiltak: fornye og utvikle journalistutdanningene

Samisk hagskole har ikke igangsatt Samisk journalistutdanning pa bachelorniva de to siste
arene pa grunn av den vanskelige skonomiske situasjonen. Det siste kullet var i perioden fra
2018 til 2021. Masterprogrammet Sami Journalism with an Indigenous Perspective er et 2-arig
internasjonalt program med gode resultater. Masterutdanningen ble tilbudt tre ganger i lgpet av
perioden 2015-2021.

Redaktgrer i samiske medieinstitusjoner i alle tre land har sterkt oppfordret til at
journalistutdanning pa bachelorniva blir igangsatt, fordi det er veldig fa kvalifiserte utdannede
samisktalende journalister.

Samisk hggskole prioriterer utdanningen og malet er & ha et tett faglig samarbeid med samiske
medieinstitusjoner i tre land. Malet er & styrke journalistikkfaget, og at dette tilbudet er bade pa
s@r-, lule- og nordsamisk. Parallelt jobber vi na med finansieringskilder i samarbeid med
medieinstitusjoner.

13

47/139



S-30/24 OLGGOBEALDE RAMMA ARVALUSAT 2026 STAHTABUSEAHTAS/

5. Etablering av Samisk dokumentasjonssenter

Forslaget er knyttet til:
1. Sektormal 3: God tilgang til utdanning, forskning og kompetanse i hele landet
2. Utviklingsavtalens mal 1: En ledende, samlende og attraktiv samiskspraklig hayere
utdannings- og forskningsinstitusjon med robuste kompetansemiljger
e Styringsparameter 3: Arbeide for a gke faglig aktivitet i samarbeid med andre
institusjoner
3. Samisk hggskoles strategi 7: Kompetansen til fagmiljgene ved Sami allaskuvla skal
bidra til & styrke det samiske folkets livsgrunnlag og bade gkonomisk, kulturell og sosial
baerekraftig utvikling i Sapmi. Sami allaskuvla skal veere i front ved utarbeidelsen av
kunnskapsgrunnlag som samiske samfunn trenger i forbindelse med
samfunnsendringer og omstillinger og sikre en effektiv kunnskapsoverfaring til nye
generasjoner.
o Tiltak: etablere et eget kompetansesenter, og arbeide for en fast finansiering av
senteret i samradd med nordiske myndigheter og sametingene.

Samisk hagskole er klar over at ett av Sannhets- og forsoningskommisjonens forslag til
oppfelging av rapporten, er & etablere et senter for videre dokumentasjon av og forskning pa
fornorskningshistorien og dens konsekvenser for bade samer, kvener og skogfinner. Hayskolen
er ikke imot et slikt forslag, men mener at det er viktigere a prioritere tiltak som er
framtidsrettede.

Det viktigste, sett fra samisk synspunkt, er & iverksette tiltak som vil bidra til & styrke bruken av
alle de samiske sprakene i Norge. Sgrsamisk, lulesamisk, pitesamisk og skoltesamisk er under
sterkt press og nordsamisk; som representerer den stgrste sprakgruppen, er ogsa truet.

Vi ser for oss et samisk dokumentasjonssenter som gjennom dokumentasjon av historien
bygger tiltak som revitaliserer, styrker og utvikler det samiske samfunn for fremtidens
generasjoner. Det som kreves na er en kraftig satsing pa a styrke de arenaene som finnes for
bruk av samisk, slik at samisk sprak kan utvikles, ikke bare bevares. Samisk hggskole vil be
sannhetskommisjonene i Finland og Sverige om a satse bredt pa samiske sprak, og at
spraksamarbeidet styrkes pa tvers av landegrensene.

Det kreves en betydelig opptrapping av utdannelsesmuligheter med fokus pa samisk sprak og
kultur. Bade spraket og kulturen bygger pa et materielt grunnlag, som innebaerer sikring og
ekspansjon av samiske neaeringer. Det gjelder bade tradisjonelle og nye former for naeringer
som tar i bruk og fremmer ulike aspekter ved samfunnet, som eksempelvis diverse
kunstuttrykk, design, medievirksomhet, nye foredlingsformer med utgangspunkt i
primeernaeringene, samt innovative neeringsformer som enna ikke er tematisert.

De samiske sprakene er i rask endring pa grunn av samfunnsutviklingen, og det er et stort
behov for & registrere tradisjonelle ord og uttrykk for & dokumentere terminologi som kan si noe
om tidligere tiders tradisjoner, vaeremater og verdier. Dette er registreringsarbeid som er viktig
for bedre & forsta samisk historie sett innenfra og basert pa samiske verdier. Dette er arbeid
som ikke-samiske institusjoner sjelden prioriterer og heller ikke har kompetanse til & utfgre.
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Samisk hagskole haper pa en styrking av denne type forskningsaktivitet, som vil ha direkte
nytteverdi for & utvikle gode lzeringstilbud for bl.a. samiske laerere pa alle trinn. Det vil ogsa
veere interessant & registrere samsvar og forskjeller mellom de ulike samiske sprakene. Ogsa
naeringsforskjeller og ulike gkologiske tilpasningsformer kan dokumenteres gjennom en slik
aktivitet.

Samisk hagskole gnsker 8 igangsette et prosjekt med sikte pa etablering av et Samisk
dokumentasjonssenter. Rammen pa prosjektet estimeres til tre millioner kroner det farste aret,
med en tidsramme pa 2 ar.

6. Etablere et ph.d.- program innen samisk laererutdanning

Forslaget er knyttet til:

1. Sektormadl 1: Hay kvalitet i utdanning og forskning

2. Utviklingsavtalens mal 3: Hay kvalitet i forskning og utviklingsarbeid som gir gi faglig
grunnlag for SAs studier og er til nytte for det samiske folket, de samiske institusjonene,
naeringene og lokalsamfunnene.

e styringsparameter 9: Styrke samiske sprak som vitenskapelige sprak og gke antallet
samiskspraklige vitenskapelige publiseringer.

3. Samisk hggskoles strategi 4.1: De samiske leererutdanningene skal ha en sentral rolle i
a sikre at samiske barn og unge har tilstrekkelig med samiskspraklige lzerere og hay
kvalitet i opplaeringen.

o Tiltak: etablere et PhD program innenfor fagfeltet samisk laererutdanning

4. Hurudalsplattformen 2021-2025:

¢ Bidra til 8 utdanne flere samisktalende lzerere, fgrskoleleerere og helsearbeidere og
sikre nok samiske laeremidler av tilfredsstillende kvalitet.

Skole- og barnehageforskning er viktig for samfunnsutviklingen og det er behov for
forskningsbasert kunnskap og kompetanse for a forsta og lgse skolers og barnehagens
utfordringer i natid og i framtiden. Samisk hggskole har fra 2017 ved Institutt for samiske
lzererutdanninger utdannet masterkandidater som er grunnlaget for en fremtidig
doktorgradsutdanning med fokus pa laererutdanning, skole- og barnehageforskning.

For a kunne bygge opp en doktorgradsutdanning er det behov for 4 nye fagstillinger
(professorniva) fortrinnsvis innen samisk sprak, pedagogikk, men ogséa innen
begynneroppleering, matematikk, rikssprak, duodji, samfunnsfag eller andre sentrale fag i
leererutdanningene. Disse stillingene vil styrke instituttets fagmiljg, utdanning, forskning og
studieadministrasjon og i tillegg styrke grunnskole- og barnehagesektoren i Sapmi, nasjonalt og
internasjonalt.

Saken er droftet med fagforeningene (IDF) 18.10.24.
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SOKNAD - ETABLERING AV KOMPETANSESENTER FOR
SAMISK | LAARERUTDANNINGENE

Styret ved Sami allaskuvla/ Samisk hagskole (SA) vedtok pa styremgte i oktober 2019 under
sak S 36/19 at det skal igangsettes en prosess med & opprette et samisk kompetansesenter
for leererutdanningene ved SA. Styrevedtaket kom etter et innspill fra Fglgegruppe for
barnehageleererutdanningene (Falgegruppe for BLU) som foreslo at Sami allaskuvla bar
etablere et kompetansesenter for & sikre at barnehagelaererutdanningene i Norge far styrket
sitt faglige innhold om samer, samisk sprak, naeringer og kultur '. Senteret skal vaere en
tjenesteyter og en faglig statte for universiteter og hgyskoler i Norge slik at kvaliteten pa det

' Folgegruppe for barnehagelzrerutdanning, Rapport nr 5, 2017: sluttrapport-fra-folgjegruppa-for-barnehagelararutdanning.pdf (regjeringen.no)

Sémi allaskuvla / Sémi University of Applied Science, Hénnoluohkk4 45, N-9520 Guovdageaidnu.
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samiske innholdet i profesjonsutdanningene ved institusjonene kan sikres pa en bedre og
mer effektiv mate enn i dag. Senteret vil ogsa bidra til & gke kompetanse i
majoritetsbefolkningen om samisk historie og samfunnsliv, og dermed ogsa bidra til &
forebygge hets, diskriminering og rasisme rettet mot samer.

Styret ved SA har i styremgte 16.juni 2022 gitt sin tilslutning til at det fremmes en sgknad til
Kunnskapsdepartementet om finansiering av etableringen av kompetansesenter for samisk i
leererutdanningene.

Det sgkes om en tildeling utenfor rammen for 2023 (halvarsvirkning) pa 7,364 millioner NOK
til etableringen av kompetansesenteret. Oppstartsfasen er lagt til 2022-2023.

Senterets budsjettbehov fremkommer av vedlagte budsijett.

Oppstart av senteret er planlagt til 2024, sa driftsmidler for senteret ma vaere pa plass fra og
med budsijettaret 2024. Det er gnskelig at tildelingen til senteret legges inn i
rammetildelingen til SA. Det foreslas at det opprettes 6,6 arsverk til faglige stillinger til
kompetansesenteret, i tillegg til senterledelse og administrative funksjoner. Ansatte ved
senteret skal ha bred kompetanse om samiske samfunnsforhold i hele det samiske omradet.
Senteret skal ha en egen leder, i tillegg til to faglige radgiverstillinger innenfor lule- og
sgrsamisk. Adm IT/AV ansvarlig skal stette opp om arbeidet med & utvikle digitale
kompetansepakker og nettressurser. Budsjettbehovet er 11,969 millioner NOK arlig, nar
senteret er i full drift.

Senteret vil i tillegg i stor grad samarbeide med allerede etablerte fagmiljger ved institusjoner
i Norden, herunder ved institusjoner som har bade utdanningstilbud og samisk forskning som
senteret vil kunne formidle gjennom sine tjenester.

| det felgende redegjeres det kort for formalet med senteret og prosessen hittil.

Ved hagskolestyrets behandling av saken i 2019, ga styret signaler om at senterets mandat
ikke burde avgrenses kun til barnehagelaererutdanningene, men omfatte laererutdanningene
mer generelt. Saken om etablering av et kompetansesenter for laererutdanningene har vaert
Iaftet inn som sak og drgftet i Universitets- og hegskoleradets fagstrategiske enhet for
samisk hgyere utdanning og forskning, UHR-Samisk, som ogsa ser behovet for et slikt
senter.2 Det har veert gjort et forarbeid ledet av SA, med deltakelse fra fagmiljgene ved Nord
universitet og UiT Norges arktiske universitet, som resulterte i en rapport om etablering av et
samisk kompetansesenter for lzererutdanningene utarbeidet for SA. Rapporten er utarbeidet i
samarbeid med de andre institusjonene i UHR-Samisk, Nord Universitet og UiT og ble
ferdigstilt i oktober 2020. Rapporten ligger til grunn for arbeidet som har vaert gjort opp mot
Sametinget, og den foreslar noen organisatoriske modeller for etableringen av senteret.

Sametingets plenum uttalte 04.12.20 i sak 63/20 at universiteter og h@gskoler ma ta ansvar
for det kompetansebehovet som finnes om samer og samiske forhold. Men realiteten er at de
aller fleste h@gskoler og universiteter ikke har den kompetansen som kreves for a tilby et
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godt nok faglig innhold innenfor samiske emner i leererutdanningene spesielt, og
profesjonsutdanningene mer generelt.

Sametingets plenum har i sitt vedtak i sak 020/22 Sametingets handlingsplan mot samehets
uttrykkelig stottet etableringen av kompetansesenteret for samisk i laererutdanningene som
et viktig tiltak i forebygging av rasisme, diskriminering og hets mot samer.

Rammeplan for barnehagen og Kunnskapslaftet 2020 (LK20 og LK20S) beskriver hvilken
kompetanse alle barn og elever i norske (og samiske) barnehager og skoler skal fa om det
samiske. Tilsvarende stiller forskriftene om rammeplaner for grunnskolelaererutdanningene
og forskriftene om rammeplan for barnehagelaererutdanningene tydelige krav til
kompetansen som laererstudentene skal ha om samerog samiske forhold ved fullfart
utdanning. Funn fra en spgrreundersgkelse utfgrt pa lektorutdanninger ved UiT og NTNU
viser at “ytterst fa lektorstudenter vurderer a ha leert noe om samiske forhold ... UiT-
studentenes erfaring med undervisningen er at den hadde mest fokus pa historie og
rettigheter.” Undersgkelsen viser at bare om lag 5 % av studentene i undersgkelsen fgler at
de er kompetente til & undervise om samiske forhold. (Nordsletta, 2021).

SA har hatt en god dialog med Sametingsradet i forbindelse med planene om etablering av
kompetansesenteret. Det har veert ansatt en prosjektleder for etablering av
kompetansesenteret for perioden 2021-2022.

Senterets virksomhet vil falle naturlig inn under det mandatet SA har nasjonalt og
internasjonalt, men forutsetter samtidig et bredt samarbeid med nordiske universiteter som
har samiske fagmiljger.

Senterets malgrupper

| forbindelse med rapporten om samisk kompetansesenter for lzererutdanningene fra 2020
ble det gjort en undersgkelse blant alle landets hagskoler og universiteter som tilbyr
leererutdanninger. | svarmaterialet fremkommer det at det er f& av disse som faktisk oppfyller
kravene i rammeplanene for laererutdanningene, hvor det stilles krav til at leererutdanningene
ogsa skal gi studentene kompetanse om samer, samisk kultur, sprak, samtid og historie. De
fleste institusjoner svarer at det er vanskelig a fa tak i fagpersonell med kompetanse innenfor
disse omradene. Noen lzererutdanninger har et visst samisk innhold, mens andre ikke har
noe, noe som ikke er i trad med intensjonene i rammeplanene. | svarmaterialet fremkommer
det ogsa at det etterspgrres et tilbud som kan hjelpe universiteter og h@gskoler som ikke selv
har fagmiljger innenfor samiske emner til & tilby et samisk innhold i sine
profesjonsutdanninger. Behovene er ikke begrenset til lzererutdanningene, selv om
undersgkelsen har fokus pa laererutdanningene.

Et kompetansesenter kan gi profesjonsutdanningene nadvendig hjelp og statte i arbeidet
med innholdet om samer og samiske forhold. Senteret skal samle, koordinere, kvalitetssikre
og formidle informasjon, tilby kompetansefremmende tiltak og veilede de ulike
profesjonsutdanningene. Nar utdanningsinstitusjonene ikke har den spisskompetansen som
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behgves i de respektive fagene som inneholder punkter som omhandler samiske forhold, og
ofte ikke har nok kunnskap til & vite hvor man skulle kunne innlemme punktene, sa ma
studentene likevel veere trygge pa at de far dette i sin utdanning. Et samisk
kompetansesenter vil fglge med i forskning som foregar pa de samiske forholdene, og kunne
utarbeide laeremidler og opplegg, anbefale faglitteratur og peke pa hvordan man kan
innlemme kunnskapen i den vanlige undervisningen.

Vi anser at et kompetansesenter vil gi de ulike profesjonsutdanningene den ngdvendige hjelp
og statte i arbeidet med innholdet om samer, samisk kultur og samiske forhold. Senteret skal
samle, koordinere, kvalitetssikre og formidle kunnskapsbasert informasjon, tilby
kompetansefremmende tiltak og veilede de ulike profesjonsutdanningene.

Senterets prioriterte malgrupper vil derfor primaert veere universiteter og hagskoler som tilbyr
leererutdanninger, men senterets tilbud vil ogsa kunne benyttes for andre
profesjonsutdanninger. Etter at senteret er etablert, kan det bli aktuelt gi tilbud til andre enn
UH-sektoren dersom det er kapasitet til dette. Senterets virksomhet vil ogsa kunne statte opp
om tilsvarende kompetansehevingsbehov i profesjonsutdanningene pa universiteter og
utdanningsinstitusjoner i Sverige og Finland. Det vil vaere naturlig & etablere et samarbeid
med institusjoner som arbeider med & formidle kunnskap om samer, samisk kultur og
samfunnsliv i Sverige og Finland.

Organisering

Senteret skal organiseres som en integrert del av Sami allaskuvla. Hvorvidt senteret skal
knyttes til Nasjonalt senter for samisk i opplaeringa, som ogsa er en del av Sami allaskuvla,
eller organiseres som et frittstdende senter skal avgjgres nar det er giennomfert en prosess
med de ansatte ved hggskolen. Ansatte ved senteret kan tilbys kontorsted pa andre
lokaliteter hvor SA har virksomhet. SA strategiplan 2022-2026 har vektlagt at hagskolen bar
styrke virksomheten bade i lule- og s@rsamisk omrade. Kompetansesenteret for samisk i
leererutdanningene skal derfor ogsa ha tilbud som gir et godt innblikk i lule- og sgrsamisk
historie og samfunnsforhold. Dette vil senteret kunne tilby gjennom et tett samarbeid med
kompetansemiljger i regionen, slik som samiske sentre og universiteter som har samiske
forskningsmiljger.

SA vil som en del av senteretableringsprosessen utrede naermere hvordan organiseringen av
kompetansesenteret skal veere, i samrad med ansatte og fagforeningene. Ut fra
konklusjonene fra denne prosessen vi hggskolestyret fatte en beslutning om organiseringen.

SA forvalter ordningen med Samiske veivisere, og det vil kunne veere aktuelt &
samorganisere kompetansesenteret med Samisk veiviserordning, slik rapporten utarbeidet
for SA foreslar.

SA forvalter Samisk veiviserordningen for Kommunal- og distriktsdepartementet. Samiske
veivisere er en ordning der fire unge samiske studenter reiser rundt til videregaende skoler
og andre skoler i hele Norge og holder foredrag om samer. Veivisernes primeere malgruppe

Dahton: 08.07.2022 ASenummar: 19/00601-13 Siidu 4/7

53/139



S-30/24 OLGGOBEALDE RAMMA ARVALUSAT 2026 STAHTABUSEAHTAS/

er elever i videregaende skole. Arbeidet som Samisk veiviser varer ett skolear, hvor de fire
studentene farst gjennomfarer studiet Samisk kultur- og samfunnskunnskap ved Sami
allaskuvla. Deretter starter arbeidet med a reise rundt til ulike skoler i Norge og formidle
kunnskap om samer. Det a holde foredrag for andre unge er en del av utdanningen. | lgpet
av de arene Veiviser-ordningen har eksistert, har Veiviserne ogsa mottatt mange
henvendelser fra universiteter og hagskoler som gnsker besgk av dem for a oppfylle
rammeplanenes krav til samisk innhold i ulike profesjonsutdanninger. Veiviserne har
gjennomfert en del slike besgk, men SA ser ikke denne praksisen som gnskelig, da
veiviserordningen farst og fremst er ment for videregaende skole, og ikke for hgyere
utdanning. For & oppfylle kravene i ulike rammeplaner og studieplaner for hgyere utdanning,
kreves det innhold med hgyere faglig niva.

Veiviserne har i alt fatt 148 skolebestillinger for skolearet 2021/2022. Veiviserne har besgkt/
vil ha besgkt 80 skoler i skolearet, hvorav 63 vgs. De resterende er grunnskoler,
folkehggskoler og voksenoppleaering. Av de 148 bestillingene er det 14 andre institusjoner
som har gnsket besgk av veiviserne. Dette er folkehaggskoler, hagskoler, voksenopplaering,
politiske organisasjoner, og Forsvaret hvor Garnison Porsanger som gnsket forelesning om
det samiske for 250 rekrutter.

Hagskolen i Dstfold er den eneste av h@gskolene som har fatt besgk, andre universiteter og
hagskoler prioriteres ikke siden dette faller utenfor mandatet for veiviserordningen.

Behovet for mer kunnskap om samer, samisk kultur og innhold i til hjelp for undervisere
innenfor profesjonsutdanningene, har mange fellestrekk sombehovene Veiviserne dekker i
videregaende skole. En samorganisering vil kunne trekke en del synergieffekter, selv om
malgruppene vil veere ganske forskjellige, og formalene og kompetansekravene vil vaere
forskjellige.

De fagansatte ved vare institusjoner er de fremste nar det gjelder kompetanse om samiske
samfunnsforhold, og vi far stadig henvendelser fra andre utdanningsinstitusjoner og
kommuner som trenger hjelp nar det gjelder det samiske innholdet i undervisningen, fra
barnehager og videre opp til universitetsniva. Det er et stort kunnskapsbehov i de forskjellige
utdanningsinstitusjonene. Etterutdanningsordningene Dekomp og Rekomp har midler som
kommunene kan bruke til & kjigpe kompetanseheving for sine ansatte, men ogsa her mangler
det en institusjon som kan tilby et koordinert og kvalitetssikret tilbud til dem.

Et kompetansesenter for profesjonsutdanninger vil kunne dekke noe av dette behovet.

Kompetansesenter for samisk i leererutdanningene ved SA vil samarbeide tett med Nord
universitet og UiT-Norges arktiske universitet i utformingen av senterets tilbud og faglige
profil. Her vil samarbeidsavtalen mellom SA og Nord universitet vaere et godt utgangspunkt
for & rolleavklaring og samarbeid. Det arbeides ogsa med & fa pa plass en institusjonell
samarbeidsavtale med UiT-Norges arktiske universitet.

UHR-Samisk vil veere en viktig koordineringsarena for utviklingen av kompetansesenteret, i
tillegg vurderes det etablert en faglig referansegruppe for kompetansesenteret hvor andre
institusjoner inviteres til & delta.
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Diskriminering, hets og rasisme rettet mot samer som et
samfunnsproblem

Forskning viser at samer, bade barn, unge og voksne, opplever fordommer, diskriminering,
mobbing og hatytringer pa grunn av at de er samer (Bals et al., 2010, Hansen et al., 2017).
Samiske barn og ungdom opplever etnisk diskriminering og hatefulle ytringer pa flere
arenaer. Den mest vanlige arenaen er pa skolen (Hansen, 2021). Utgveren er oftest
medelever/medstudenter. Forskning viser at skolen i liten grad tematiserer diskriminering og
rasisme i skolehverdagen (Wasvik, 2017). En studie peker pa at skolen heller ikke har
tilstrekkelig kompetanse til & mate samiske elever pa mater som anerkjenner deres samiske
identitet og kultur (Lile, 2011).

Undersgkelser viser ogsa at etnisk diskriminering er den kulturelle faktoren som sterkest
bidrar til angst- og depresjonsvansker hos samisk ungdom (Bals et al. 2010). En studie fra
2011 viser at mange samer opplever hgyere stressnivad’i form av depresjon og angst pa
grunn av diskriminering (Hansen, 2011). Samisk barn og ungdom som opplevde
diskriminering, slet mer med bade angst, depresjon og atferdsvansker (Kvernmo og
Saeterhaug Bye, 2019). Andre negative effekter av opplevd diskriminering og hets kan veere
ensomhet, marginalisering og mindreverdighetsfglelse. Dette kan fore til lavere
samfunnsdeltakelse (utdanning og arbeid) i tillegg til den personlige belastningen.

Ved a opprette et kompetansesenter for leererutdanninger/profesjonsutdanningene vil vi bidra
til at leererutdannere ved de ulike utdanningene og utdanningsinstitusjonene i hele Norge har
god kompetanse slik at deres studenter far en relevant, aktuell og systematisk kompetanse
om samer og samiske forhold i trdéd med rammeplanene for utdanningene.
Lzererutdannernes, leererstudentenes og etter hvert leerernes kompetanse kan ogsa bidra til
bevissthet om holdninger, diskriminering og hets mot samer. Det vil vaere ett av mange tiltak
for & minske negative holdninger rettet mot samer, og slik gi samiske barn og unge en trygg
oppvekst og oppleering.

Det er ogsa behov for a tilby kompetanseheving som passer for lzerere og barnehagelzerere
som er i jobb. Denne kompetansehevingen kan veere aktuell a tilby i samarbeid med Dekomp
og Rekomp ordningene, eller pa andre mater.

Vi haper departementene ser behovet for et slikt senter, og at et kompetansesenter vil gi

profesjonsutdanningene den ngdvendige hjelp og stgtte i arbeidet med innholdet om samer
og samiske forhold.

Dearvvuodat/hilsen

Laila Susanne Vars
rektor Anne-Marie Gaino
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Forord

Denne utredningen er et resultat av et forprosjekt som Sami allaskuvla har gjennomfert i forbindelse
med etablering av et samisk kompetansesenter for leererutdanningene. Hggskolestyret har prioritert
etablering av et kompetansesenter for lzererutdanningene som et tiltak utenfor rammen i 2021.
Arbeidet med utredningen er utfgrt i tidsrommet oktober 2019 til mars 2020.

Utredningen bygger i hovedsak pa gjennomgang av relevante dokumenter og utredninger, statistikk
fra Database for statistikk om hggre utdanning (DBH) og andre kilder, informasjon fra
sparreundersgkelser og diskusjoner i arbeidsgruppen og internt ved Sami allaskuvla. Vi takker alle
informanter og spesielt arbeidsgruppen for nyttige innspill og bidrag.

Vi haper at utredningen kan bidra til at Samisk kompetansesenter for laererutdanningene — Sami
gealboguovddas blir en realitet.

Anne Berit Beehr og Laila Aleksandersen Nutti

Guovdageaidnu, 30.10.2020
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1 Gjennomfg@ring og avgrensing

Styret for Sami allaskuvla vedtok i sak 36/19 (17.10.2019) a gjennomfgre forprosjektet med mal om a
utrede grunnlaget for 3 etablere et kompetansesenter for samisk innhold i lzererutdanningene.
Forprosjektets mandat var & utrede grunnlaget for etablering av et samisk kompetansesenter for
leererutdanningene, vurdere behov, foresla innhold og organisering samt beregne ressursbehovet for
et slikt senter. Hggskolestyret avsatte midler til utredning og engasjerte en prosjektleder til arbeidet.

Bakgrunnen for hggskolens utredning er behandlingen av en rapport fra fglgegruppa for
barnehagelzererutdanningene i UHR-Samisk, se sak 18/16. Fglgegruppa har foreslatt overfor Sami
allaskuvla at det bgr etableres et kompetansesenter for laererutdanningene. UHR-Samisk tok initiativ
til en felles arbeidsgruppe bestdende av representanter fra UiT Norges arktiske universitet, Sami
allaskuvla og Nord universitet, som blant annet skulle kartlegge ressurser ved de respektive
institusjonene. Denne arbeidsgruppen har fortsatt som referansegruppe i dette forprosjektet.
Arbeidsgruppen har hatt tre mgter i forarbeidsfasen og to megter i forprosjektfasen.

Sami allaskuvla er prosjekteier, og instituttlederen for samisk laererutdanning og urfolksjournalistikk
(SOAJ) har veert prosjektansvarlig. Ledergruppen ved Sami allaskuvla har fungert som styringsgruppe i
forprosjektet. Forprosjektet er giennomfgrt i perioden 15. oktober 2019 til 31. mars 2020. Pa
bakgrunn av forprosjektet skal Sami allaskuvla beslutte om det skal etableres et samisk
kompetansesenter, vedta organiseringsform og sende sgknad om driftsstgtte til ansvarlige
departement.

Offentlige utredninger, rapporter, dokumenter og andre skriftlige kilder har vaert grunnlaget for
datainnhenting, analyser og anbefalinger i denne utredningen. Sami allaskuvla har i tillegg samlet inn
data og gjennomf@rt en nettbasert spgrreundersgkelse blant norske lzererutdanningsinstitusjoner i
prosjektperioden. For gvrig har diskusjoner i arbeidsgruppen og internt ved Sami allaskuvla veert
viktige bidrag i forprosjektet. Den 8. 0og 9. januar i 2020 ble det avholdt et arbeidsseminari
Guovdageaidnu (vedlegg 1). Pa dette seminaret deltok ansatte ved de samiske leererutdanningene
ved Sami allaskuvla, lederen for Nasjonalt senter for samisk i opplzeringen, arbeidsgruppen og andre
representanter for leererutdanningene ved UiT og Nord universitet. Temaet for seminaret var faglige
og ressursmessige forutsetninger for etablering av et samisk kompetansesenter, og hensikten var &
informere og innhente relevant informasjon til utviklingsanalysen.

Den eksterne spgrreundersgkelsen ble sendt ut 9. desember i 2019, med svarfrist 5. januar i 2020
(vedlegg 2). Sperreunderspkelsen ble sendt til nasjonale fagutvalg for leererutdanningene per e-post,
med oppfordring om a distribuere undersgkelsen til de ansvarlige for laererutdanningen ved
institusjonene. Det kom inn 40 svar pa undersgkelsen, som tilsvarer en svarprosent pa 25 prosent
regnet ut fra antall e-poster som ble sendt ut til nasjonale fagutvalg. Spgrreundersgkelsen ble sendt
til 22 leererutdanningsinstitusjoner som fglger forskriftene til rammeplan for de nasjonale
lzererutdanningene. Svarene representerer 13 av disse institusjonene. Tilbakemeldingene i denne
undersgkelsen gir et bilde pa hvordan samisk innhold i laererutdanningene er iverksatt i dag, og hvilke
kompetansebehov som foreligger pa dette fagfeltet.

Denne utredningen inneholder en redegjgrelse av rammebetingelser og forutsetninger for samisk
opplaering i Norge pa overordnet niva og operativt niva. Dette gir et grunnlag for a vurdere behov for
kompetanseutvikling og fgringer for innholdet i utviklingen. Utredningen gir en beskrivelse og en
analyse av samisk innhold i lzererutdanningene. Kvalitetsutvikling i leererutdanningene er et
overordnet mal og forutsetter forskningsforankring, praksis- og profesjonsrelevans og omfattende
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samarbeid i leererutdanningene. Pa bakgrunn av disse betingelsene og forutsetningene gis det
anbefalinger i denne utregningen nar det gjelder etablering av et samisk kompetansesenter for
leererutdanningene.

2 Rammebetingelser for samisk utdanning og forskning

| dette kapittelet beskrives utvalgte rammebetingelser for samisk oppleaering, utdanning og forskning i
Norge. Rammebetingelsene er ytre forhold som lovgivning, rettigheter, politikk og strategier som gir

overordnede fgringer og som har betydning for opplaering og innhold i barnehager, grunnopplaering,

hgyere utdanning og forskning.

2.1 Samepolitiske fgringer

Det bor samer i Norge, Sverige, Finland og Russland. | Norge, Sverige og Finland har samene en egen
grunnlovsbestemmelse som anerkjenner samenes status enten som urfolk eller eget folk, men det er
enkelte forskjeller knyttet til samenes rettslige og formelle status og ogsa nar det gjelder statenes og
myndighetenes forpliktelser overfor samene. Den norske samepolitikken er forankret i Grunnlovens
paragraf 108 og sameloven?, som palegger myndighetene a legge forholdene til rette slik at samene
kan sikre og utvikle sitt sprak, sin kultur og sitt samfunnsliv. Med utgangspunkt i at samer i Norge er
anerkjent som urfolk, har Kommunal- og moderniseringsdepartementet, i Meld. St. 31 (2018-2019)
Samisk sprak, kultur og samfunnsliv, skrevet at statlige myndigheter pa alle nivaer er forpliktet til a
sikre at samers urfolksrettigheter blir omsatt i positive tiltak og handlinger. Dette er beskrevet som
positiv seerbehandling og malet er & skape likeverdighet mellom de to statskonstituerende folkene,
nordmenn og samer. Stortingsmeldingen gjgr det ogsa klart at Norge har folkerettslige forpliktelser
som legger fgringer for samepolitikken gjennom internasjonale konvensjoner og erklaeringer.

Det finnes en rekke menneskerettskonvensjoner som ligger til grunn, og som pa ulike mater pavirker
opplaering og utdanning i og pa samisk. En av disse er FNs konvensjon om sivile og politiske
rettigheter artikkel 27. Butenschgnutvalgets utredning om samisk forskning og hgyere utdanning
viser til at artikkel 27 har blitt implementert i flere lover i Norge?. FNs konvensjon om barnets
rettigheter av 20. november 1989 (barnekonvensjonen, revidert oversettelse 2003) har hgy
internasjonal status og er den konvensjonen som er ratifisert av flest stater i verden.
Barnekonvensjonen er ogsa den eneste av kjernekonvensjonene som nevner urfolk spesifikt, i
artikkel 17, 29 og 30 (Lile, 2009). Barnekonvensjonens artikkel 29 handler om formal med utdanning
og opplaering og fastslar noen grunnleggende prinsipper knyttet til urfolks rettigheteri
utdanningssystemet. Offentlige utdanningssystemer er pliktig a oppfylle FNs mal og bestemmelser
om urfolks utdanning slik det kommer frem i FNs oppfglgingsarbeid. FNs erklaering om urfolks
rettigheter (urfolkserklaeringen/UNDRIP) inneholder ogsa bestemmelser om urfolk. Erklaeringen gir
veiledning med hensyn til forstaelsen av statenes folkerettslige forpliktelser og bygger pa andre
menneskerettskonvensjoner og erkleeringer som igjen forplikter myndighetene. Utdanningstilbud

! Lov om Sametinget og andre samiske rettsforhold (LOV-1987-06-12-56).
2 Langs lange spor- om samisk forskning og hgyere utdanning. Utvalg for samisk forskning og utdanning
(Kunnskapsdepartementet, 2012)
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I den Finska, Norska och Svenska grundlagen dr samerna erkdnda som ett urfolk. Samerddet
pdminner om att dessa stater har skyldighet att undervisa och sprida korrekt information om det
samiska folket till majoritetssamhdllena. Dagens situation, ddr majoritetsbefolkningen saknar
kunskap om samer och samernas historia, pdverkar de beslut som berér samerna och samiskt liv.
Brist pa kunskap leder dven till fértal som i sin tur paverkar samiska barns och ungdomars
sjalvkansla och identitet. Samiska barn och ungdomar har ritt att leva och vixa upp i en trygg miljo.
Detta dr dven till hjdlp att forbdttra attityder och minska negativa attityder gentemot samer och
andra minoriteter.

| Handlingsplan for samiske lzeremidler 2020-2023 (Sametinget, 2019) forklarer Sametinget
betydningen av et allsamisk perspektiv med at opplaeringen ma ta utgangspunkt i at samer er ett folk
som bor i fire land, og at det samiske spraket, den samiske historien, de samiske verdiene og de
samiske samfunnene i Norge er en del av en helhet som inkluderer hele Sapmi. Gjennom
oppleeringen skal elevene fa innsikt i det samiske urfolkets historie, kultur, samfunnsliv og
rettigheter. Elevene skal la&ere om mangfold og variasjon innenfor samisk kultur og samfunnsliv.
Sametinget poengterer at for samiske leereplaner betyr dette at samiske samfunnsinteresser kan
skille seg fra gvrige nasjonale samfunnsutfordringer, og at dette bgr komme frem i samisk opplaering.

2.2 Frafornorskingspolitikk til forsoningspolitikk
Store norske leksikon definerer fornorskingspolitikk som en betegnelse som brukes om den offentlige
politikk som norske myndigheter ferte for a assimilere samene i det norske samfunnet.

“l om lag 100 ar (fra ca. 1850) var den offisielle norske politikken at samene skulle assimileres i det
norske samfunnet. Videre forklares det at fornorskingspolitikken ble fgrt ut fra det syn at «den eneste
redning for lapperne er G absorberes av den norske nasjon», og denne uttalelsen ble sagt fra
Stortingets talerstol i 1863. | dag er den offisielle holdningen at staten Norge er grunnlagt pa territoriet
til to folk — samer og nordmenn. Begge folk har den samme rett til & kunne utvikle sin kultur og sitt
samfunnsliv. En av begrunnelsene for samiske rettigheter er a reparere og gjgre opp for gammel urett
som fornorskingspolitikken representerte” (Skogvang, 2019).

Sametinget har over flere ar jobbet for gransking av fornorskingspolitikken og dens virkninger, etter
inspirasjon fra andre land med liknende arbeid. Stortinget oppnevnte i 2018 Sannhets- og
forsoningskommisjonen for a granske fornorskingspolitikk og urett overfor samer, kvener og
norskfinner. Kommisjonens oppgave er tredelt. Den skal gjennomfgre en historisk kartlegging for a
beskrive norske myndigheters politikk og virksomhet overfor de nevnte gruppene. Kommisjonen skal
ogsa undersgke ettervirkningene av fornorskingspolitikken. Videre skal den legge frem tiltak som kan
skape stgrre likeverd mellom majoritets- og minoritetsbefolkningen. | kommisjonens mandat
understrekes granskingens fremtidsrettede fokus, og hovedmalsettingen er at kommisjonen,
gjennom a etablere en felles forstaelse av fornorskingspolitikken og dens konsekvenser, skal legge
grunnlaget for fortsatt forsoning mellom samer, kvener, norskfinner og majoritetsbefolkningen .

Regjeringen lanserte en politisk erklaering mot hatefulle ytringer i 2015 og vedtok Strategi mot
hatefulle ytringer 2016 —2020 (Barne- og likestillingsdepartementet, 2016). Barne- og
likestillingsdepartementet understreker at innsatsen mot hatefulle ytringer og diskriminering handler
om a fremme ytringsfrihet og likestilling. | denne strategien vises det til nyere forskning som viser at

5 Inst. 408 S (2017-2018) Innstilling fra Stortingets presidentskap om mandat for og sammensetning av
kommisjonen som skal granske fornorskingspolitikk og urett overfor samer, kvener og norskfinner.
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samer og minoritetsbefolkningen generelt opplever mer diskriminering enn majoritetsbefolkningen. |
artikkelen «Selvopplevd diskriminering av samer i Norge» (Hansen, 2016) vises det at samer opplever
a bli diskriminert langt oftere enn majoritetsnordmenn. Den vanligste formen for diskriminering som
ble rapportert av samer, var etnisk diskriminering. De mest vanlige arenaene der de opplevde slik
diskriminering, var pa skolen, i arbeidslivet og i lokalsamfunnet.

Barne- og likestillingsdepartementet understreker at rasisme og diskriminering har negative
konsekvenser for individer, grupper og samfunnet, og forskning viser at etnisk diskriminering har
negative konsekvenser for helse. Internasjonal forskning har vist at kolonisering av urfolk kan gi
kollektive traumer som gir individuelle utslag i flere generasjoner i form av darlig helse, rusmisbruk
og fattigdom. | en artikkel om vold, overgrep og helseplager foreslas det & gke kunnskapsgrunnlaget
om samisk kultur og historie i grunnutdanningen og i hgyere utdanning, der spesielt helse-, leerer- og
politiutdanning fremheves (Eriksen, 2019).

| regjeringens handlingsplan mot rasisme og diskriminering understrekes det at god kvalitet i
barnehage og skole skal bidra til livsmestring og deltakelse i samfunnet, styrke respekt og likeverd —
og med det bidra til & motvirke diskriminering og utenforskap. Innsats i leererutdanningene er et
viktig virkemiddel for a styrke dette arbeidet. Sametinget har som mal & bidra til at barnehagelaerere
og lzerere i grunnopplaeringen har ngdvendig kunnskap i samisk sprak og om samiske
samfunnsforhold, samisk sprak og kultur.®

2.3 Urfolksforskning og urfolkskunnskap

Universiteter og hegskoler i Norge har etter lov om universiteter og hggskoler stor grad av faglig
frihet og ansvar. De skal fremme og verne sin akademiske frihet og har ansvar for a holde et hgyt
faglig niva pa sine utdanninger og sin forskning. Butenschgnutvalget papeker at prinsippet om at
politikk ikke kan styre forskningsresultater, er gyldig i all forskning, men at det kan vzere utfordrende
a trekke om klar grense mellom politisk styring og forskningens frihet (Kunnskapsdepartementet,
2012). Forskningsbasert kunnskap er viktig for samfunnsutvikling, og utvalget papeker at samisk
forskning og hgyere utdanning i stor grad avhenger av hvilke prioriteringer som gjgres av norske
myndigheter i konsultasjoner med samiske organer. Utvalget understreker at forskningens plass i
samfunnsutviklingen ma sees i sammenheng med hva som er de ulike rollene til politiske organer,
forskningsinstitusjoner og enkeltforskere. Utvalget peker pa viktigheten av at samer gis bedre
muligheter til & forske pa eget sprak og egen kultur pa egne premisser.

A forske pa eget sprak og egen kultur pa egne premisser har over lang tid ogsa veert et krav fra det
samiske samfunnet. | rapporten fra konferansen med samme navn, Samisk selvbestemmelse —
innhold og gjennomfering, skriver Magga (Galdu, 2008) at forskning og hgyere utdanning er helt
avgjorende for a virkeliggjgre sentrale deler av tenkningen rundt samisk kulturutvikling og
selvbestemmelse. Han papeker at samiske samfunn, som ogsa i stor utstrekning har blitt
vitenskapsbaserte samfunn, er avhengige av at ny kunnskap utvikles og tilegnes gjennom forskning. |
Meld. St. 31 (2018-2019) papeker Kommunal- og moderniseringsdepartementet at det i de samiske
samfunn vil vaere behov for vitenskapelig kompetanse og vitenskapelige metoder for 3 videreutvikle

& Sametingsmelding om hgyere utdanning og forskning (Sametinget, 2016).
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3 Samisk innhold i leererutdanninger

| dette kapittelet beskrives lzererutdanninger i Norge. For barnehageleererutdanningene og
grunnskolelaererutdanningene foreligger det parallelle forskrifter og nasjonale retningslinjer for
samiske lzererutdanninger og norske laererutdanninger. Innhold relatert til samer og urfolk i de
norske leererutdanningene er fastsatt i forskrifter og retningslinjer.

3.2 Laererutdanninger i Norge

| Norge er det syv typer lzererutdanninger: barnehagelzererutdanning, grunnskoleleererutdanning
trinn 1-7, grunnskolelzererutdanning trinn 5-10, trearige fagleererutdanninger for praktiske og
estetiske fag, yrkesfagleererutdanning, lektorutdanning for trinn 8-13 og praktisk-pedagogiske
utdanninger for allmenne fag og for yrkesfag. De ulike lzererutdanningsprogrammene er orientert
mot forskjellige deler av utdanningssystemet, men har det fellestrekket at de utdanner
profesjonsutgvere. | Kunnskapsdepartementets strategi Laererutdanning 2025 understrekes det at
leerere er avhengige av en solid, forskningsbasert kompetanse og lgpende faglig samarbeid i et
profesjonsfellesskap for a kunne treffe begrunnede valg i de situasjoner de mgter i barnehager og
skoler. Leererutdanningenes oppgave er a gi leererne et godt utgangspunkt for profesjonsutgvelse
(Kunnskapsdepartementet, 2017).

Det tilbys én eller flere leererutdanninger ved 23 institusjoner i hggskole- og universitetssektoren i
Norge. Tall fra Statistisk sentralbyra viser at det var 47 769 lzererstudenter fordelt pa 314
studieprogrammer i 2019. Studenttallet er nesten fordoblet siden 2015, mens antall institusjoner og
studieprogrammer har gatt ned pa grunn av fusjoner i sektoren. Ut fra forholdstall fra Database for
statistikk om hggre utdanning (DBH) kan det stipuleres at det er ca. 4 000 faglige arsverk i
leererutdanningene.

Figur 1 viser fordelingen av studieprogrammer pa de ulike typene av laererutdanninger.
Barnehagelaererutdanning, grunnskoleleererutdanning 1-7, grunnskoleutdanning 5-10 og praktisk-
pedagogisk utdanning (PPU) er de st@rste og vanligste lzererutdanningene i landet.

Figur 1 Antall studiesteder.
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De ulike leererutdanningene har egne forskrifter om rammeplan. Forskriftene er vedtatt av
Kunnskapsdepartementet og har bestemmelser for utdanningenes faglige innhold, lzeringsmal,
gjennomfgring og form. NOKUT ® akkrediterer og kvalitetssikrer studieprogrammer. NOKUT skriver at
arbeidet deres dreies mot a veilede institusjonene og fgre tilsyn med kvalitetsarbeidet for a sjekke at
institusjonene ivaretar forpliktelsene sine (NOKUT, 2019). Det betyr at utdanningsinstitusjonene har
visse forpliktelser til hvordan utdanningene skal giennomfgres, og hvilket innhold utdanningene skal
ha, etter gjeldende forskrifter. Universitets- og hggskoleradet (UHR) og UHR-Leererutdanning (UHR-
LU), en fagstrategisk enhet for leererutdanninger i radet, har som oppgave a samordne og styrke
kvalitet i utdanning og forskning i norsk leererutdanning. Nasjonale retningslinjer for de ulike
lzererutdanningene inneholder et felleskapittel og szerskilte retningslinjer for de ulike
leererutdanningene. Nasjonale retningslinjer danner et felles utgangspunkt og felles rammer for
leererutdanninger, og fungerer som en standard for leererutdanningene.

Leererutdanningene har stor innflytelse pa innhold og kvalitet i barnehagene og skolene. Nasjonale
retningslinjer for lzererutdanningene® legger til grunn at Norge er et mangfoldig og flerkulturelt
samfunn, og opplaeringsarenaen skal speile dette mangfoldet i innhold og aktiviteter. Utdanningene
skal utvikle kandidatenes flerkulturelle kompetanse og sette dem i stand til a handtere mangfoldet
og likestillings- og demokratiutfordringer i elevgruppen. Bestemmelsene i barnehageloven og
oppleringsloven forutsetter at lzererutdanningene skal bidra i den norske stats forpliktelser nar det
gjelder samiske barn og unges rettigheter til oppleering i og pa samisk og deres rett til a bevare og
utvikle sitt sprak, sin identitet, sin kunnskap og sin kultur (jf. delkapittel 2.1 og 2.2). Det er for gvrig
lovfestet at alle barn og unge i Norge skal laere om samisk kultur, historie og samfunn (jf. delkapittel
2.2 0g2.4).

| Laererutdanning 2025 papekes det at lzererutdanningene ikke bare bidrar med fagkunnskap og
pedagogiske metoder til hver enkelt laerer: Laererutdanningene former de norske lzererprofesjonenes
grunnleggende syn pa leering og danning, og dermed kvaliteten pa all aktivitet i landets barnehager
og skoler. Profesjonsetikk star sentralt i lzererutdanningene, og et av hovedmalene for
utdanningsinstitusjonene er d utdanne laerere som har etisk kunnskap og kan handle etisk forsvarlig.
Her vil det ogsa handle om & tilegne seg kunnskap om det samiske for a kunne ta hensyn til urfolks
etiske perspektiver, i henhold til delkapittel 2.3.

3.2 Lover og forskrifter om samisk opplzering i barnehage og grunnoppleaering
Samisk innhold og oppleering i barnehage, grunnskole og videregaende skole er definert i lover,
forskrifter, rammeplaner og leereplanverk. Det samiske innholdet har gjennomgatt endringer i takt
med reviderte rammeplaner for barnehagen og lzereplaner for skolen.

| barnehageloven (2006) Lov om barnehager og rammeplanen for barnehagen (2017) Forskrift om
rammeplan for barnehagens innhold og oppgaver'® er samiske barns sprak og kultur nevnt spesifikt i
§ 2,0gi§ 8 presiseres kommunens ansvar for tilbudet til samiske barn bade i og utenfor samiske

8 Nasjonalt organ for kvalitet i utdanningen (NOKUT) er et faglig uavhengig forvaltningsorgan under
Kunnskapsdepartementet.
? https://www.uhr.no/temasider/nasjonale-retningslinjer/nasjonale-retningslinjer-for-larerutdanningene/
hentet 15.01.2020
10 Forskrift om rammeplan for barnehagens innhold og oppgaver (FOR-2017-04-24-487)
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distrikt. | fgrste del av rammeplanen for barnehagen (2017, s. 8), om barnehagens verdigrunnlag,
presiseres det at barnehageloven, barnekonvensjonen og ILO-konvensjonen 169 skal ligge til grunn
for verdigrunnlaget i alle barnehager, og at «Norge har, med bakgrunn i urfolks szerlige rettigheter,
en seerlig forpliktelse til a ivareta samiske barns og foreldres interesser». Videre skal barnehagen
legge til rette for at alle barn skal kunne utvikle respekt og fellesskapsfalelse for det samiske
mangfoldet, blant annet gjennom a synliggjgre samisk kultur (2017, s. 9). | kapittel 9 om narmiljg og
samfunn (2017, s. 56-57) presiseres det at barnehagen skal bidra til at barna blir kjent med at
samene er Norges urfolk. Spesifikke rettigheter angdende samisk sprak for barn i samiske distrikt?! er
presisert i rammeplanen. For de som ikke befinner seg i samiske distrikt, gjelder barnehagelovens
(2006, § 2) formulering om at barnehagen skal ta hensyn til samiske barns sprak og kultur.

Lov om grunnskolen og den vidaregdande opplaeringa (opplaeringslova) regulerer retten til samisk
oppleering i grunnutdanningene. Opplaeringsloven § 6-2 fastsetter rett til oppleaering i og pa samisk for
alle i grunnskolealder i samiske distrikt. Utenfor samiske distrikt har elever som gnsker opplaering i og
pa samisk, rett til slik opplaering hvis de utgjgr en gruppe pa minst ti elever i kommunen, og sa lenge
det er minst seks elever igjen i gruppen. | videregaende opplaering har samer ifglge § 6-3 rett til
opplaering i samisk.

Den f@rste samiske leereplanen kom i 1997 (L97) og for hver fornying av leereplanverket etter det har
det kommet parallelle likeverdige samiske lzereplaner. Det nye laereplanverket Kunnskapslgftet
(LK20) og Kunnskapslgftet samisk (LK20S) har en overordnet del: verdier og prinsipper for
grunnopplaeringen, time- og fagfordeling og leereplanene. Den overordnede delen er felles, og gjelder
ogsa i den samiske skolen. Betegnelsen «den samiske skolen» benyttes om opplaering som fglger det
samiske parallelle likeverdige lareplanverket (LK20S). LK20S gjelder i kommuner som er en del av
forvaltningsomradet for samisk sprak, og for elever som har rett til opplaering pa samisk sprak i
landet for @vrig.

| lereplanverket samisk (LK20S), er det samiske innholdet forsterket i forhold til lzereplanverket
(LK20). Det understrekes at det i samisk skole skal veere et allsamisk perspektiv og et
urfolksperspektiv, og det skal vektlegges materiell og immateriell kulturarv som tradisjonell
kunnskap, duodji/duodje/duedtie samt slekts- og familierelasjoner.

3.3  Samiske laererutdanninger

Det foreligger saerskilte forskrifter for rammeplanen og de nasjonale retningslinjene for samisk
barnehageleererutdanning, samisk grunnskoleleererutdanning 1-7 og samisk
grunnskolelaererutdanning 5-10. De samiske leererutdanningene er likestilt med de nasjonale
leererutdanningene. Undervisningsspraket i de samiske laererutdanningene skal vaere samisk, men
det kan gjgres unntak for institusjoner som gir lule- og s@rsamisk lezererutdanning. | henhold til
tilradning fra St.meld. nr. 34 (2001-2002) Kvalitetsreformen Om hgyere samisk utdanning og
forskning har Sami allaskuvla fatt tildelt et nasjonalt ansvar for samiske |laererutdanninger, og Nord
universitet har overtatt det nasjonale ansvaret for lule- og sgrsamiske leererutdanninger etter
fusjonen mellom Universitetet i Nordland, Hggskolen i Nesna og Hggskolen i Nord-Trgndelag.

1 Kommuner i forvaltningsomradet for samiske sprak.
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Nasjonale retningslinjer for de samiske leererutdanningene legger til grunn at de samiske
lzererutdanningene forankres i samisk kultur og samfunn, og at de skal ha samiske laeringsforstaelser
og undervisningsmater som utgangspunkt. Utdanningen skal gi allsidig kjennskap til samiske forhold
og legge vekt pa utvidede lzeringsarenaer og naturen som en viktig arena for lzering og danning.
Videre understrekes det at laererutdanningsinstitusjonene skal legge til rette for at studentene far
nasjonale og allsamiske perspektiver og urfolksperspektiver i utdanningen. De samiske
leererutdanningene kvalifiserer for undervisning i samiske skoler og andre skoler i Norge, Sverige og
Finland etter godkjenning i Nordisk rad.

Sami allaskuvla vektlegger et allsamisk perspektiv og et urfolksperspektiv i programplaner, fagplaner
og kompetanseomradeplaner. Samisk forskning og urfolksforskning, samiske sprak, tradisjonell
kunnskap, tradisjonelle nzeringer og tradisjonelt arbeid er grunnlaget og utgangspunktet for innhold
og organisering av de samiske lzererutdanningene ved Sami allaskuvla. Det fokuseres pa mangfold og
flerspraklige og kulturelle perspektiver, og det er av stor viktighet a jobbe frem kunnskap og
kompetanse knyttet til hele Sapmi: de forskjellige samiske omradene, sprakene og kulturene. Det er
ogsa viktig med kunnskap om dagens situasjon, hvor en svzert stor gruppe av de samiske barna
befinner seg i stgrre byer utenfor «tradisjonelle» samiske omrader. Tradisjonelle kunnskaper,
forstaelser og verdier knyttet til barns laering er av stor viktighet og kommer til uttrykk gjennom
leererutdanningene og fordypningen i fagene og kunnskapsomradene.

I henhold til styringsdokumenter fra Kunnskapsdepartementet har Sami allaskuvla tolv studieplasser
og Nord universitet ti i samisk grunnskoleleererutdanning. Ifglge tall fra DBH har hverken Sami
allaskuvla eller Nord universitet oppnadd maltallet for disse studiene de siste arene. Maltallet for
samisk barnehagelzererutdanning ved Sami allaskuvla viser god méloppnéaelse de siste arene. Nord
universitet planlegger a starte opp med sgrsamisk barnehagelaererutdanning i 2020.

Rekruttering til leererutdanningene har vaert en utfordring over hele landet, og i Laererutdanning
2025 fremhever Kunnskapsdepartementet at rekruttering til lzererutdanningene er et ansvar som ma
deles av flere aktgrer. Nasjonale myndigheter, universiteter og hggskoler og barnehage- og
skoleeiere har et ansvar for a rekruttere gode barnehagelaerere og leerere i skolen. Det oppfordres til
stgrre lokalt samarbeid for rekruttering av lzerere, og dette gjelder ogsa samiske laerere. Sametinget
har et uttalt mal om a rekruttere samisk ungdom til lzererutdanningene, og har etablert szerskilte
stipendordninger for studenter som har samisk i fagkretsen og tar barnehagelzerer- og
grunnskolelarerutdanning eller praktisk-pedagogisk utdanning.*

3.4 Samisk innhold i norske |laererutdanninger

Samisk innhold i norske lzererutdanninger er angitt bade i forskrifter for rammeplaner, i nasjonale
retningslinjer'® og i institusjonenes programplaner. Forskriftene er vedtatt av
Kunnskapsdepartementet, de nasjonale retningslinjene er vedtatt av Nasjonalt rad for
leererutdanning og programplanene blir vedtatt av den enkelte laererutdanningsinstitusjonen.

Pa gverste niva blir samisk innhold definert i formalsparagrafen i forskrifter for rammeplan for
leererutdanningene. Formalsparagrafen fastslar at utdanningene skal kvalifisere studenter til

12 sametingets budsjett for 2020, vedtatt 04.12.2019,
13 https://www.uhr.no/temasider/nasjonale-retningslinjer/nasjonale-retningslinjer-for-larerutdanningene/
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oppleering om samiske forhold, herunder kjennskap til den statusen urfolk har internasjonalt, og
samiske elevers rett til oppleering i trad med oppleeringsloven og gjeldende laereplanverk. | enkelte
leererutdanninger, som for eksempel i rammeplan for grunnskoleleererutdanningene, er samisk
innhold definert som lzeringsmal: «... som kan styrke internasjonale og flerkulturelle perspektiver ved
skolens arbeid, bidra til forstaelse av samenes status som urfolk og stimulere til demokratisk
deltakelse og beaerekraftig utvikling».

Pa neste niva blir verdigrunnlaget for alle leererutdanninger definert i felleskapittelet for Nasjonale
retningslinjer (UHR-Laererutdanning, 2018):

Leerarutdanningane skal bygge verksemda si pa dei grunnleggjande verdiar som vi kan finne i
barnehagelova og opplaeringslova og som er forankra i menneskerettane; menneskeverdet
og respekt for naturen, andsfridom, nestekjeerleik, tilgjeving, likeverd og solidaritet. Innsikt i
historie og kultur — ogsa barne- og ungdomskultur — er viktig for a legge til rette for utvikling
av identiteten til barn og unge og at dei kan oppleve a hgyre til. Den samiske kulturarven og
kulturarven til dei nasjonale minoritetane er ein del av kulturarven i Noreg. Dei norske
leerarutdanningane skal formidle kunnskap om det samiske urfolkets og dei nasjonale
minoritetanes historie, kultur, samfunnsliv og rettar.1

| dette verdigrunnlaget legges inkludering og likestilling som grunnlag for implementering av samisk
innhold i lzererutdanningene.

De nasjonale retningslinjene for leererutdanningene ble vedtatt i 2017 og 2018, og samisk innhold er
en del av alle de vedtatte nasjonale retningslinjene. Samisk innhold blir enten beskrevet eksplisitt
som samisk og/eller urfolksrelatert innhold, samiske og/eller urfolks forhold og samiske emner
og/eller urfolksrelaterte emner, eller implisitt som temaer som kan implementeres i mangfold og
flerkulturelle kontekster. | henhold til de nasjonale retningslinjene skal utdanningsinstitusjonene
utarbeide programplaner:

Programplan skal beskrive bestemmelser om faglig innhold, herunder inkludere samiske
emner, praksisopplaering, organisering, arbeidsformer og vurderingsordninger.
Institusjonenes planer skal ikke reprodusere retningslinjene, og det skal vaere rom for faglig
saerpreg, nyskapning og institusjonell tilpasning.

Tabell 1 viser en sammenstilling av samisk innhold i de nasjonale retningslinjene for de ulike
leererutdanningene. Denne oversikten viser hvor urfolksrelatert og samisk innhold eksplisitt blir
nevnt i nasjonale retningslinjer for laererutdanningene.

Tabell 1 Samisk innhold i leererutdanningene

innhold Kompetanseomrader, fag eller
emnegruppe
Verdigrunnlag
Barnehagelzererutdanning Urfolksperspektiv og Alle seks kunnskapsomrader:
samisk kultur — barns utvikling, lek og lzering
— samfunn, religion, livssyn og
etikk

— sprak, tekst og matematikk

1 https://www.uhr.no/ f/p1/i4fbd09e0-6a5f-4a13-9e89-3971c57cfa5d/fellestekst-for-retningslinjene-for-alle-
typer-av-larerutdanning.pdf
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— kunst, kultur og kreativitet
— natur, helse og bevegelse
— ledelse, samarbeid og
utviklingsarbeid

Grunnskolelzererutdanning 1-7 Urfolksrettigheter Pedagogikk
Norsk
Samiske forhold og samiske ~Samfunnsfag
elevers rettigheter Naturfag
Grunnskolelzrerutdanning 5-8 Urfolksrettigheter Pedagogikk
Norsk
Samiske forhold og samiske Samfunnsfag
elevers rettigheter Naturfag
Lektorizererutdanning Samiske forhold og samiske
elevers rettigheter
Faglaererutdanning i praktisk- Samisk kultur og
estetiske fag urfolksrettigheter
Yrkesfaglaererutdanning Mangfoldig og flerkulturelt  Profesjonsfag
samfunn
Praktisk-pedagogisk utdanning, Urfolkskultur
allmennfag
Samiske forhold og samiske
elevers rettigheter
Praktisk-pedagogisk utdanning, Emnegruppe 2:
yrkesfag skolen i samfunnet

Kilde: Nasjonale retningslinjer for lzererutdanninger

| innholdsbeskrivelsene blir rettigheter vektlagt, bade rettigheter som samer har som urfolk i henhold
til grunnlovens og internasjonale folkerettslige bestemmelser (jf. delkapittel 2.1), og pa individniva
vedrgrende samiske barns og elevers rettigheter i henhold til barnehageloven og opplzeringsloven (jf.
delkapittel 2.4). For gvrig blir samiske emner nevnt som temaer i beskrivelser av enkelte fag eller
kompetanseomrader. Laererutdanningsinstitusjonene skal iverksette og implementere dette i egne
programplaner.

Opplaering om urfolksrettigheter og samiske forhold blir beskrevet i rammeplaner og lzereplaner pa
alle nivaer i utdanningssektoren fra barnehage til leererutdanninger (jf. kapittel 2). Det er ogsa
utgangspunktet for samisk og urfolksrelatert innhold i leererutdanninger.

Sametinget har som mal at et samisk perspektiv skal implementeres i alle relevante utdanninger
samt i forskning. (Sametinget, 2016) Dette malet fglges opp i Sametingets arlige budsjetter.
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3.5 Implementering av samisk innhold i norske lzererutdanninger

Sami allaskuvla har i dette forprosjektet gjennomfart en undersgkelse om implementering av samisk
innhold og samiske emner i de nasjonale lzererutdanningene i Norge. Tilbakemeldingen fra denne
undersgkelsen gir et bilde av status pa iverksettingen av samisk innhold i lzererutdanningene. Denne
undersgkelsen blir i denne rapporten omtalt som forprosjektets undersgkelse.

Ved innfgringen av ny barnehagelzrerutdanning (BLU) hgsten 2013 oppnevnte
Kunnskapsdepartementet en fglgegruppe som har fulgt iverksettingen av den nye utdanningen frem
til 2017. Gjennom arlige rapporter har fglgegruppen pekt pa faktorer som har hindret vellykket
implementering. | sluttrapporten konkluderer fglgegruppen blant annet med dette:

Det kan sj& ut som at det samiske perspektivet ikkje har den saerstillinga i utdanninga som
forskrifta og merknadene krev, men oftast inngar temaet i kulturelt mangfald. Det er positivt
at fleire av institusjonane tek i bruk ekstern kompetanse i undervisninga. Men mangelfull
kompetanse blant tilsette, manglande relevant pensumlitteratur og tematrengsel i
utdanninga, er utfordringar som dei fleste opplever. Fglgjegruppa har foreslatt overfor Sami
allaskuvla / Samisk h@gskole om at dei etablerer eit kompetansesenter for
leerarutdanningane.!®

Nar det gjelder implementeringen av samisk innhold, konstaterer forprosjektets undersgkelse de
samme utfordringene som fglgegruppens evalueringsrapport peker pa. Data fra forprosjektets
undersgkelse gir imidlertid grunnlag for & ga naermere inn pa ulike deler ved implementeringen.
Disse blir presentert i de fglgende underkapitlene.

3.5.1 Forankring
Tilbakemeldinger om forankring av samisk innhold og samiske emner pa overordnet niva i
studieprogrammene gar ut pa at emnets formelle posisjon og status i utdanningen forstas og tolkes
ulikt. Dette er noen eksempler pa tilbakemeldinger:

«Som faglaerer i utdanningen meter vi ofte pa en utfordring i @ skulle ivareta
denne delen av rammeplanen, da det kiemper om plassen med mange andre

viktige temaer, og at vi har begrenset kompetanse i a giennomfgre dette.»

«Betydningen av samisk og urfolksrelatert innhold ma sikres en sterre posisjon i
utdanningen og betydningen ma forankres i ledelsen ved den enkelte institusjon.
Slik det er na, er det min oppfatning at samisk og urfolksrelatert innhold og
tematikk konkurrerer om en plass i utdanningen sammen med andre
overordnede tema.»

15 suttrapport fra Felgjegruppa for barnehageleerarutdanning til Kunnskapsdepartementet, rapport nr. 5
(2017): Gjennomgaande tema, s. 31.
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«Nar vi har samiskspraklige leerere og barnehageleererstudenter her hos oss pa
Vestlandet, vil vi gjerne veilede dem til a ta fordypning i samisk sprak og kultur.»
«Er nok dessverre ikke veldig interessert fordi det er en sa liten del av kulturen

der jeg bor og arbeider.»

«A fa gjennomslag for at dette er noe som angar alle — ansvaret kan ikke skyves
over pa noen fa som tar det innimellom som «noe krydder» til vanlig

undervisning. Det ma implementeres skikkelig pa alle niva og i alle fag.»

Disse eksemplene kan tyde pa at kravene og forutsetningene i rammeplanene og verdigrunnlaget i de
nasjonale retningslinjene tolkes forskjellige i de ulike utdanningene og institusjonene. Enkelte mener
at temaet kan velges bort, mens andre mener at dette fgrst og fremst gjelder for samiske studenter. |
denne sammenhengen blir det pekt p& om manglende kunnskap om temaet kan vaere en utfordring
for giennomfgringen av kravene. Funn i undersgkelsen kan tyde pa at forankringen preges av at
implementeringen av samisk innhold er personavhengig og i liten grad institusjonalisert.

3.5.2 Definering av samisk innhold
| spersmalet om hvilket innhold og hvilke emner/ temaer som gjennomfgres i studieprogrammene,
fagene eller kompetanseomradene, varierer svarene en del. Noen henviser til og gjengir
fagbeskrivelser i de nasjonale retningslinjene, mens andre oppgir konkrete enkelttemaer og beskriver
hvordan disse blir giennomfgrt.

Svarene kan tyde pa store forskjeller i hvordan samisk innhold defineres og iverksettes i
leererutdanningene. Svarene kan kategoriseres i tre hovedkategorier. Den fgrste kategorien er
generelle emner om urfolk som implisitt inneholder samiske emner. | disse tilfellene vises det til
urfolks rettigheter og situasjon i verden — spesielt i Norge, baerekraft, diskriminering og hatvold,
geografi og demografi samt flerspraklig litteratur. Den andre kategorien inneholder generelle
samiske emner, som samer og kultur, samiske sprak, samisk religion og samisk skjgnnlitteratur. | den
tredje kategorien oppgis det spesifikke temaer, som samiske mattradisjoner, samiske stedsnavn,
samisk fortellertradisjon, samiske formuttrykk samt maling og telling. De aller fleste av de som oppgir
hvordan de gjennomfgrer temaer, skriver at de innhenter eksterne ressurser, og at
undervisningsoppleggene har en varighet pa mellom tre-fem timer. Eksempler pa aktiviteter med
samisk innhold er besgk av de samiske veiviserne og aktivitetsdag pa bygdetun med lassokasting og
servering av bidus og kurs i joiking. Aktivitetene bezerer preg av at det samiske er noe ekstra som
kommer i tillegg til den ordinaere undervisningen i faget.

3.5.3 Grad avimplementering
| forprosjektets undersgkelse ble respondentene bedt om a vurdere grad av implementering,
iverksetting og konkretisering av samisk og urfolksrelatert innhold i studieprogrammene, med
utgangspunkt i sitt eget stasted. Det ble ogsa stilt spgrsmal om implementering og konkretisering av
samisk innhold blant annet i programplaner/fagplaner, timeplaner, emner/kurs, pensumlitteratur,
praksisopplering og FoU-virksomhet.
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Figur 2 viser hvordan institusjonene vurderer implementeringen av samisk innhold i de ulike delene i
sitt studieprogram. Respondentene ble bedt om a gradere i henhold til fglgende kriterier: ikke i hele

tatt, i liten grad, i noen grad og i stor grad.

Figur 2 Grad av implementering av samisk innhold i nasjonale laererutdanninger

SP5 | hvilken grad er samisk innhold implementert og konkretisert i
studieprogrammet /studieprogrammene?

Besvar: 40 Hoppet over. 0
Studie- og
fagplaner

Pensumlitter

Praksisopplaeri
g

Kurs- eller
emner

Timeplan

Eksamen og
prosjekter
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Fol arbeid

Tverrfaglig
samar beid

?
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B kkeineletatt [ ititengrad [ tnoengrad [ 1storgrad

Kilde: Forprosjektets undersgkelse, Sami allaskuvia, 2020

20% 100%

Den gverste raden i figur 2 viser den delen av utdanningen som institusjonene selv vurderer har

stgrst grad av implementering av samisk innhold. Den nederste raden har minst grad av

implementering.

Svarene tyder pa at institusjonene til en viss grad har integrert samisk innhold i studiets planverk
(programplan, fagplan eller kompetanseomradeplan). Kun i underkant av 10 prosent av de som
svarte, svarte at de ikke har implementert samisk innhold i det hele tatt, og rundt 20 prosent svarte
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at dei liten grad har implementert samisk innhold i planverket. 70 prosent svarte «i noen grad» eller
«i stor grad». Funn i denne undersgkelsen tyder pa at samisk innhold i stgrst grad er synliggjort i
planverket ved leererutdanningene.

Nar det gjelder teoretisk tilnarming til samisk innhold og samiske emner i studiene, viser
undersgkelsen at iverksetting og konkretisering av samisk innhold i form av pensumlitteratur,
timeplan og kurs/emner skjer i mindre grad enn i implementering i planverk. Pa disse spgrsmalene
svarer rundt 50 prosent at de enten ikke har implementert dette i det hele tatt, eller at de i liten grad
har implementert dette. 40 prosent svarer at de har implementert dette i noen grad, og kun 10
prosent svarer at de har implementert samisk innhold og samiske temaer i stor grad pa dette
omradet. Nar det gjelder tverrfaglig samarbeid om samisk innhold og samiske emner, svarer over 60
prosent at de «i liten grad» eller «ikke i det hele tatt» har implementert dette.

Det ble ogsa spurt om i hvilken grad samisk innhold eller samiske emner blir implementert i
praksisoppleering og eksamens- eller prosjektoppgaver. Dette er omrader som er rettet mot
leererprofesjonen og forutsetter dypere innsikt temaet. Av de som svarte pa disse spgrsmalene,
svarte rundt 80 prosent at de verken «har implementert» eller «i liten grad har implementert»
samisk i praksisopplaering og/eller eksamens-/prosjektoppgaver. Kun 20 prosent har svart at samisk
innhold implementeres i noen grad, og ingen har svart det blir implementert i stor grad. Pa bakgrunn
av dette kan det fastslas at lzererutdanningene i svaert liten grad implementerer samisk innhold i den
profesjonsrettede delen av utdanningen.

Nar det gjelder studentenes bachelor- og masteroppgaver og institusjonenes interne FoU-
virksomhet, viser undersgkelsen at samisk innhold eller samiske emner ikke blirimplementert i
studieprogrammenes. Over 85 prosent svarer at de ikke har eller at de i liten grad har implementert
samiske temaer/emner i studieprogrammenes FoU-virksomhet.

Funn i denne undersgkelsen bekrefter at det i svaert begrenset grad tilbys samiske emner som
fordypningsfag eller valgfag i leererutdanningene. Kun UiT og Nord universitet tilbyr fordypningsfag
eller valgfag i samiske sprak eller i samiske temaer i leererutdanningene.

3.6 Kompetansebehov

Krav om implementering av samisk innhold og samiske og urfolksrelaterte emner er definert i
forskrifter og retningslinjer som har vaert virksomme fra 2018. Denne undersgkelsen viser at 50
prosent av leererutdanningsinstitusjonene har sgkt om ekstern faglig bistand i forbindelse med
implementering av samisk og urfolksrelatert innhold og tilhgrende emner. De tre institusjonene Sami
allaskuvla, UiT og Nord universitet har giennom samiske utdanningstilbud og lzererutdanninger i
mange ar samlet kunnskap og erfaring og etablert nettverk pa nasjonalt niva. Disse tre institusjonene
har erfart behovet for kompetanseheving pa forskjellige plan.

Sami allaskuvla har erfart en gkning i henvendelser fra andre institusjoner med spgrsmal om
kompetanseheving og samarbeid. Henvendelsene er kommet bade direkte til de ansvarlige for
samiske lzererutdanninger og til Samiske veivisere. Sami allaskuvla har hatt en del grupper fra andre
hggskoler og universiteter pa studiebesgk, har mgtt grupper med forskere og faglzerere fra andre
leererutdanningsinstitusjoner, har svart skriftlig og muntlig pa henvendelser, og har arrangert mgter
og seminarer for besgkende. Samiske veivisere opplever gkt etterspgrsel fra landets
lzererutdanningsinstitusjoner. UiT og Nord universitet opplever behov og interesse for
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kompetanseheving ogsa blant egne ansatte og studenter. Senter for samiske studier (Sesam) ved UiT
har tatt initiativ til etablering av et nettverk for samisk innhold i lzererutdanninger. Sesam har utviklet

og lansert Reaidu, som er et nettbasert lzeringsverktgy for laererutdanninger.

Nord universitet har giennomfgrt interne studier som dokumenterer studenters, nyutdannedes,
fagpersonalets og barnehagelzereres behov for kunnskapsutvikling og samarbeid i samisk felt. Nord
universitet har etter sammenslaingsprosessen gkt innsatsen og satsingen pa samisk, blant annet med
synliggj@ring av samisk sprak og kultur i institusjonen og i studieprogrammene.

Utdanningsforbundet har i brev av 18.12.2019 gitt innspill til forprosjektet om behovet for
kompetanseheving i samiske emner. Utdanningsforbundet skriver at de har 183 000 medlemmer i
barnehager, skoler og lzererutdanningene. De opplyser at deres medlemmer har uttrykt et generelt
behov for mer kunnskap og kompetanse i samiske og urbefolkningsrelaterte spgrsmal og at behovet
for kompetanseheving er stort. Dette gjelder temaer som rettighetsspgrsmal, historie, dagens

levekar, sprak og kultur.

3.6.1 Temaer
Nar det gjelder kompetansebehov, pekes det spesielt pa grunnleggende kunnskaper og pa
pedagogiske og didaktiske tilnzerminger til arbeidet. Det overordnede malet er at de samiske
temaene skal vaere en del av fagene / kunnskapsomradene / det faglige innholdet, og at det ikke skal
komme som et tillegg til ordinzert innhold og pensum i fagene.

Radgivning og veiledning overfor pensum, hjelp til & utvikle materiell, lzeringsressurser, didaktiske
opplegg og hvordan de samiske perspektivene kan integreres i ulike fag, etterlyses. Respondentene
hadde blant annet fglgende svar:

«A fa gjennomslag for at dette er noe som angar alle — ansvaret kan ikke skyves over pa
noen fa som tar det innimellom som «noe krydder» til vanlig undervisning. Det ma
implementeres skikkelig pa alle niva og i alle fag. Muligheter for fordypningsfag er en

mate. Prosjektoppgaver som gir uttelling i forhold til eksamen, er en annen.»

«Tips og rad til kvar i dei ulike kunnskapsomrada vi bgr dra inn det samiske perspektivet.»
«Hvordan skal temaet flettes inn pa fagenes premisser.»

«Konkrete undervisningsopplegg. Kanskje med filmer eller lignende.»

«Forskningslitteratur og pensum som kan brukes i undervisning.»

Dialog, kommunikasjon og erfaringsutveksling nevnes som metode for kompetanseutvikling av
leererutdannere. Her gjengis noen svar fra respondenter:

«A kunne gjere eigne erfaringar, ikkje minst nar eg bur i ein del av landet som har liten

tilkytning til samisk kultur.»

«Et behov for en plattform hvor man kan stille og diskutere spgrsmal knyttet til

samisk/urfolksrelatert innhold, inkludert kritiske/utfordrende spgrsmal.»
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«Utvikling av forstaelse for grunnlag for reelt demokrati. Aktivt arbeid pa samiske sprak.
Evnen til a forsta og samhandle med mennesker i situasjoner og kontekster som ikke er
umiddelbart gjenkjennelige for studentene pa lzererutdanningen i Stavanger.»

I tilbakemeldingene presiseres det at forutsetningen for implementering av samiske temaer er
grunnleggende kunnskap om temaet. Kunnskap om og innsikt i temaene danner utgangspunktet for
iverksettelsen av temaet i undervisningen.

«Det er utfordrende @ komme videre fra «overflate-kunnskap» i arbeid med samisk
kultur. | praksis osv. tyr studenter ofte til «karikatur» av det samiske. Flagg, reinsdyr, joik,
lavvo. Det kan bli fullt av klisjeer og fokus pa det «eksotiske» ved kulturen, Det er
vanskelig a finne godt fokus og balanse. Trenger kunnskap om samisk kultur i dag.
Muligheter for a problematisere/diskutere samisk kultur og historie. Trenger erfaring og
kunnskap for a kunne ta dette pa alvor.»

«Vi trenger en grunnleggende kompetanse som kan gi kunnskap til alle studentene vére
pa et strukturelt niva.»

«Jeg underviser om samiske sprak, men har ingen formell kompetanse pa feltet. Alt jeg
kan, har jeg lest meg til pa egen hand. Jeg vil gjerne ta et kurs. leg vil ogsa laere mer om
hva den samiske befolkningen gnsker at vi skal formidle til kommende lzerere, bade om
sprak, litteratur og kultur.»

Det siste eksempelet tar for seg et viktig tema i denne sammenhengen: Hvem skal definere hva som
skal formidles om den samiske kulturen og de samiske verdiene til kommende lzerere? Eksempelet
tydeliggj@r ansvaret leererutdanningsinstitusjoner har i forbindelse med implementering av samiske
temaer og emner. Laererutdanningsinstitusjonene skal ha faglig frihet, men skal samtidig evne a ta
hensyn til samiske verdier og kulturelle normer. Det vises for gvrig til forskningsetikk i delkapittel 2.3
i denne rapporten.

3.6.2 Prioritering av oppgaver
Figur 3 viser en fremstilling av oppgaver som respondentene i spgrreundersgkelsen gnsker at et
samisk kompetansesenter for laererutdanningene skal prioritere.
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Figur 3 Prioritering av oppgaver for et samisk nasjonalt kompetansesenter for laererutdanningene

Hvilke oppgaver bar et nasjonalt kompetansesenter for samisk innhold |
lzererutdanningene prioritere ?

SVARVALG >

= Presentasjon av samisk kultur, historie og samfunn

w Tiloud om besgk av eksterne forelesere og feller forelesninger isamiske temaer (Webinar)

= Deling av undervisningsopplegg | samiske og urfolksrelatert innhold | kompetanseomrédene 70,00% 28
- Fo ensumlitteratur for samisk og urfolksrelatert innhold i kompetanseomrédane 27
= Utvikiingav m g/ eller nettbaserte ressurser for bruk | undervisning | kompetanseomridene 65,00% 26

= Presentasjon og formidling av samiske leremidler

» Tilbud om kompetansegivende kurs til studenter som fordypningsfag eller faglig fordypning { studiepoenggivende) 42,50% 17
= FOU arpeid | samisk Iinnhold og tematikk | lrerutganningene 40,00% 18
+ Presentasjon og formidling av samisk tradisjonelt arbeid og tradisjonell kunnskap 37,504 5
= Studentveiledning | bachelor- /masteroppgaver mad samiske temaer 3750% 15
= EWVU kurs for ansatte | l@rerutdanningene 37,50% 15
= Hospitering | samiske barnehager, skoler eller andre samiske institusjoner 32,50%

w Annst Svar 12,50% 5

Totalt antall respondenter: 40

Kilde: Sparreundersgkelse i 2020, Sami allaskuvia.

Denne oversikten viser at lzererutdanningsinstitusjonene spesielt etterspgr generell kunnskap og
informasjon om samisk kultur, historie og samfunn. Dernest etterlyser de kompetanseheving og
seerskilt veiledning og kvalitetssikring nar det gjelder undervisning og formidling av samiske emner i
fag og ulike utdanninger. Denne oversikten kan ogsa gi et bilde av og en presisering av
ansvarsfordelingen mellom kompetansesenteret og leererutdanningsinstitusjonene.
Leererutdanningene skal ha det faglige ansvaret for undervisning og veiledning av egne studenter, og
dette ansvaret bgr ikke overtas av et eksternt senter. Det understrekes at FoU-virksomhet og
produksjon av studentekvivalenter skal skje i l&ererutdanningsinstitusjonene. Et kompetansesenter
bgr ha ansvar for @ samle inn, koordinere, veilede og kvalitetssikre informasjon og
kompetanseutviklingstiltak.

En respondent i undersgkelsen peker pa et viktig poeng om senterets tilgjengelighet: «Senteret bar
lokaliseres til @stlandet, slik at flere kan besake det.» Det er en viktig forutsetning at senterets
informasjon og kompetanse gjgres tilgjengelig for malgruppen, og at malgruppen har mulighet &
benytte seg av tjenestene til senteret.
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4 Kvalitetsutvikling av samisk og urfolksrelatert innhold i

|aererutdanningene

Kunnskapsdepartementet definerer mal og strategier og legger feringer for kvalitetsutvikling i
innhold og organisering av laererutdanninger i Laererutdanning 2025. Et overordnet mal er at
undervisningen baseres pa forskning av hegy kvalitet og har relevans for leererprofesjonen. | denne
strategien understreker Kunnskapsdepartementet at kvaliteten i lzererutdanningene avhenger av
intern kompetanse og maten fagmiljgene samarbeider pa.

Med utgangspunkt i strategiene i Laererutdanning 2025 om forskningsforankring, praksis- og
profesjonsrelevans og omfattende samarbeid diskuteres kvalitetsutvikling av samisk og
urfolksrelatert innhold i lzererutdanningene.

4.1 Forskningsbasert undervisning

Kunnskapsdepartementet understreker at forsknings- og utviklingsarbeid (FoU) er et viktig grunnlag
for god kvalitet i laererutdanningene, og papeker at FoU er ngkkelen til kvalitetsutvikling i bade
leererutdanningene, barnehagene og skolene (Kunnskapsdepartementet, 2017). OECD definerer
forskning og utviklingsarbeid (FoU) som kreativ virksomhet som utfgres systematisk for a oppna gkt
kunnskap — herunder kunnskap om mennesket, kultur og samfunn — og omfatter ogsa bruken av
denne kunnskapen til & finne nye anvendelser.®

Forskningsbasert leererutdanning innebaerer blant annet at undervisning og leeremidler skal bygge pa
nyere nasjonal og internasjonal forskning innenfor fagene, pedagogikken, didaktikken og
praksisopplaeringen. Det understrekes at maloppnaelsen til denne strategien avhenger av at
fagmiljgene driver forskning og utviklingsarbeid av hgy kvalitet og relevans
(Kunnskapsdepartementet, 2017). | nasjonale retningslinjer for laererutdanningene®” stilles det krav
om at de som underviser i leererutdanningene, skal vaere en del av et fagmiljg der det forskes, drives
kunstnerisk og pedagogisk utviklingsarbeid, publiseres og formidles. Det stilles ogsa krav om at
institusjonene skal legge til rette for at studentene skal kunne delta i pagdende FoU-baserte
prosjekter og kunne initiere egne prosjekter.

Funn i forprosjektets undersgkelse (jf. delkapittel 3.4) viser at leererutdanningene i liten grad har
implementert samisk og urfolksrelatert innhold og tilhgrende emner i institusjonenes FoU-
virksomhet og i studentenes bachelor- og masteroppgaver. | denne undersgkelsen ble det ikke spurt
direkte om implementering av samisk forskning og utviklingsarbeid i lzererutdanningene, men i
hvilken grad studieprogrammene implementerer samisk innhold i egen FoU-virksomhet.
Universitetsloven forutsetter at innhold i laererutdanningene er forskningsbasert, dette gjelder ogsa
samisk og urfolksrelatert innhold og samiske fag og emner i lzererutdanningene, jf. delkapittel 3.3.

Kunnskapsdepartementet beskriver at forskning i og pa leererutdanningene har relativt korte
tradisjoner, og viser til undersgkelser som viser at det generelt er for lite forskning i og pa
lererutdanningene. Det viser seg ogsa at forskningen er for svakt knyttet til praksisfeltet, og dermed
ikke alltid far den relevansen det er behov for. Med dette som utgangspunkt understreker
Kunnskapsdepartementet viktigheten av gkt samarbeid pa nasjonalt og internasjonalt niva
(Kunnskapsdepartementet, 2017). | sammenheng med kvalitetssikring av studieprogrammene peker

18 Indikatorrapporten for 2019.
7 https://www.uhr.no/temasider/nasjonale-retningslinjer/nasjonale-retningslinjer-for-larerutdanningene/
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Kunnskapsdepartementet pa foreslatte grep i Meld. St. 16 (2016-2017) Kultur for kvalitet i hgyere
utdanning om fagfellevurdering, kollegaveiledning og etablering av en kompetanseportal. | dette
kapittelet drgftes samisk forskning og tettere samarbeid mellom hgyere utdanningsinstitusjoner som
tiltak for kvalitetsutvikling i samisk og urfolksrelatert innhold og i samiske fag og emner i
leererutdanningene.

4.1.1 Samisk forskning
| Meld. St. 31 (2018-2019) Samisk sprék, kultur og samfunnsliv understreker Kommunal- og
moderniseringsdepartementet at universitetene og hggskolene har szerlige forutsetninger for 8 megte
store samfunnsutfordringer. Kompetansebehov omtales pa denne maten i Meld. St. 16 (2016-2017):

Mer enn noensinne er det behov for en godt utdannet befolkning med evne til G
resonnere og analysere, identifisere relevante sparsmal og bruke vitenskapelige
metoder og tenkemater for a Igse problemer og vurdere holdbarheten av
informasjon og argumenter.

Kommunal- og moderniseringsdepartementet understreker at dette ogsa gjelder det samiske
samfunnet. Forskning og hgyere utdanning er helt sentralt for a videreutvikle og fa bedre kunnskap
om samisk sprak, kultur og samfunnsliv og andre forhold av betydning for det samiske samfunn.'®

Sametinget tar for seg rammevilkar for samisk hgyere utdanning og peker pa sentrale
politikkomrader og forskningsbehov i det samiske samfunnet, med fokus pa forskningsetikk og
implementering av samisk perspektiver i hgyere utdanning og forskning (Sametinget, 2016).
Meldingen fungerer som et politisk styringsverktgy, og mal og strategier fglges opp i Sametingets
arlige budsjett og handlingsplaner.

Sametinget definerer samisk forskning i henhold til Butenschgnutvalgets avgrensing:

Forskning pa samiske forhold og/eller forskning pa samiske formal.

All forskning som er gjennomfegrt ved samiske institusjoner.

Samisk hgyere utdanning og forskning i nasjonal sammenheng er fortsatt i en oppbyggingsfase. De
siste tretti arene har det veert en positiv utvikling med oppbygging av samiske institusjoner og
gjennomfgring av samiske forskningsprogrammer i regi av Norges forskningsrad. Oppslag og sgk pa
samiske emner/temaer i forskningsportalen Cristin'® tyder pa at det er relativt stor aktivitet innenfor
samisk forskning. Butenschgnutvalgets kartlegging viser at det i 2012 var 14 institusjoner som var
engasjert i samisk forskning. | perioden 2012-2020 rapporterer adskillig flere institusjoner i Norge
om forskning i samiske og urfolksrelaterte temaer og emner.

Samisk forskning skjer bade i nasjonale og internasjonale miljger, i hovedsak ved universiteter,
hggskoler og forskningsinstitusjoner. Samisk forskning i Norge skjer for det meste ved UiT og Sami
allaskuvla. Hovedmalet for forskningsradets samiske forskningsprogram er a styrke eksisterende

18 Meld. St. 31 (2018-2019) Samisk sprak, kultur og samfunnsliv.
19 Current Research Information System Norway. Cristin er et nasjonalt forskningsinformasjonssystem.
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forskningsmiljger og at programmet skal bidra til a ivareta Norges szerlige ansvar for forskningsbasert
kunnskap, slik at den samiske folkegruppen skal kunne sikre og utvikle spraket sitt, kulturen sin og
samfunnslivet sitt. Programmet skal ogsa bidra til at offentlig sektor tar initiativ til og bruker
forskning i fornyelsesarbeid. Skoleutvikling og barnehageutvikling er viktige bidrag i fornyelse av
offentlig sektor.

Samisk samfunnsutvikling og kompetanseutvikling er overordnede mal og strategier for samisk
forskning, i henhold til delkapitlene 2.1 og 2.3. Dette understreker at samisk forskning bgr vaere
utgangspunktet for kvalitetsutvikling i studieprogrammene og bgr utgjgre en teoretisk og praktisk
tilnaerming til samisk og urfolksrelatert innhold, samiske emner og samiske fag i leererutdanningene.

4.1.2 Samarbeidsarena for samisk og urfolksrelatert innhold i lsererutdanninger
Kunnskapsdepartementet slar fast at utdanningskvalitet forutsetter fagfellesskap og ledelse.?’ Det
understrekes at fagfellevurderinger kan skje innenfor enkelte fagmiljger, men skal ogsa ga pa tvers av
fag eller studieprogrammer, enten ved samme institusjon eller pa tvers av institusjoner.
Kunnskapsdepartementet oppfordrer flere institusjoner og fagmiljg til 3 utvikle og delta i
tverrinstitusjonelle samarbeidsarenaer der gjensidig fagfellevurderinger av studieprogrammer
inngar.

Kunnskapsdepartementet lager utviklingsavtaler med institusjonene i universitets- og
hggskolesektoren (UH-sektoren), med avklaring om faglig profil og satsingsomrader for
institusjonene. Utviklingsavtalene skal bidra til hgy kvalitet og en mangfoldig sektor gjennom
tydeligere institusjonsprofiler og bedre arbeidsdeling og koordinering. Kunnskapsdepartementet
oppfordrer til tverrfaglig samarbeid og til bredt samarbeid i leeringsinstitusjonene og mellom
leeringsinstitusjonene for kvalitetsutvikling i leererutdanningene (Kunnskapsdepartementet, 2017).

NOU 2016: 8 Hjertesprdket understreker at Sami allaskuvla, Nord universitet og UiT bgr utvikle en
strategi for utvikling av samiske studier i tett samarbeid med andre universiteter og hggskoler
nasjonalt og i Norden. Disse tre institusjonene samarbeider gjennom Universitets- og hggskoleradets
fagstrategiske enhet for samisk hgyere utdanning og forskning (UHR-Samisk).
Kunnskapsdepartementet har forutsatt i institusjonenes tildelingsbrev i 2019 at det lages en
samarbeidsavtale om samiske laererutdanninger mellom disse institusjonene.

UiT har siden opprettelsen hatt et nasjonalt ansvar for urfolksrelatert forskning, utdanning og
formidling. UIT tilbyr mastergrad og doktorgradsutdanning i samiske sprak og mastergrad i
urfolksstudier og i styring og entreprengrskap i nordlige omrader og urfolksomrader. UiT tilbyr ogsa
enkelte kurs i samiske fag og emner, for eksempel nybegynnerkurs i samisk.

UiT har for gvrig omfattende samisk forskning og undervisning pa fagomrader som blant annet helse,
arkeologi, historie og juss. Det er en del samiske studenter pa disse studiene, og de skriver ofte
bachelor- og masteroppgaver med samisk tema. Senter for samiske studier (Sesam) ved UiT skal
bidra til at forskning og undervisning ved UiT som har relevans for det samiske samfunn, bedre kan
prioriteres og samordnes. Senteret initierer tverrfaglige samarbeidsprosjekter innenfor det samiske
og urfolksrelaterte forskningsfeltet. Ved UiT er det flere fagmiljger som er av betydning for samisk
samfunns- og kompetanseutvikling:

20 Meld. St. 16 (2016—2017) Kultur for kvalitet i hgyere utdanning.
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Nord universitet tilbyr lulesamisk grunnskolelzerer 1-7 og sgrsamisk grunnskolelzererutdanning.
Sersamisk barnehagelarerutdanning er under oppbygging, og det er tatt opp studenter til dette
studiet. Av samiske fag og samiske emner tilbyr Nord universitet studier i joik, samisk kulturkunnskap
og lule- og sgrsamisk sprak. Nord universitet har et senter for nordomradesatsing, med fokus pa
innovasjon og nzeringsutvikling i nordomradene. Nasjonalt senter for kunst og kultur i oppleeringen er
knyttet til Nord universitet. Dette senteret samarbeider med Nasjonalt senter for samisk i
opplaeringen. Senteret utarbeider lzeringsmateriell til duodji i opplaeringen.

Det utfgres samisk forskning og tilbys hgyere utdanning ved universiteter i Finland og Sverige. |
Sverige tilbys samiske sprakstudier ved universitetene i Umea og Uppsala. | Umea koordinerer Cesam
samiske utdanninger og samisk forskning. Det utfgres ogsa forskning pa samiske temaer ved Lulea
tekniska universitet. | Finland tilbys samiske studier og samisk forskning ved Giellasgas-instituttet i
Uleaborg, Helsingfors universitet og Lapplands universitet i Rovaniemi.

Alle de nevnte institusjonene i Norge og Norden er med i UArctic — University of the Arctic, som er et
samarbeidsnettverk for forskning og utdanning i nord. Disse har et godt utgangspunkt for
tverrinstitusjonelt samarbeid, fagfellesskap og en felles portal for kompetanse i samisk og
urfolksrelatert innhold i lzererutdanningene.

4.2  Samisk innhold i barnehager og skoler

Kunnskapsdepartementet gnsker a styrke praksisopplaering og partnerskapssamarbeid med
barnehager og skoler. Malet er at laererutdanninger skal ha tilgang pa oppdatert praksiskompetanse
(Kunnskapsdepartementet, 2017). | Nasjonale retningslinjer for laererutdanningene? legges det vekt
pa at fagmiljger som er tilknyttet studiene, skal ha oppdatert og relevant kunnskap fra praksisfeltet.
Utdanningsinstitusjonene skal legge til rette for forpliktende samarbeid mellom studiestedet og
praksisfeltet.

Funn i forprosjektets undersgkelse viser at samisk og urfolksrelatert innhold i liten grad blir
implementert i praksisopplaeringen ved de norske leererutdanningsinstitusjonene, jf. delkapittel 3.4. |
Meld. St. 31 (2018-2019) Samisk sprdk, kultur og samfunnsliv understreker Kommunal- og
moderniseringsdepartementet barnehagenes og skolenes rolle og betydning for styrking av samiske
sprak og utvikling av samiske samfunn. Barnehager og skoler i hele landet har et ansvar og en viktig
rolle i forbindelse med organisering av samisk opplaering og opplaering om samiske forhold i
barnehager og skoler. | dette kapittelet presenteres praksisfeltet i lys av opplaering i og pa samisk og
opplaering i samiske og urfolksrelaterte temaer.

4.2.1 Samisk opplaering i barnehager og skoler
Det gis tilbud om samisk undervisning i barnehager og skoler bade i og utenfor det samiske
forvaltningsomradet i Norge. Tabell 2 viser det totale antallet barnehager og skoler i Norge, antall
samiske barnehager og skoler (som tilbyr undervisning i og pa samisk) og antall barnehager og skoler
som har tilbud om undervisning i samiske sprak.

2 https://www.uhr.no/temasider/nasjonale-retningslinjer/nasjonale-retningslinjer-for-larerutdanningene/
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Tabell 2 Antall barnehager og skoler med undervisning i samisk sprak i Norge

Barnehager/skoler Samiske barnehager Samisk sprak
(antall barn/elever) og skoler (antall undervisning
barn/elever) (antall barn/elever)
Barnehager 5 788 (278 578) 32 (794) 33 (120)
Grunnskole 2 830 (636 350) 12 (833) 207 (1561)
Videregaende skole 466 (245 620) 2(-) 33 (478)

Kilde: Riksrevisjonens rapport om Undersgkelse av samiske elevers rett til oppleering i og pa samisk (2018-2019)

Tall fra Riksrevisjonens undersgkelse?? viser at 92 kommuner tilbgd undervisning i samiske sprak i
grunnskolen i skoledret 2017/18. Tolv av disse ligger innenfor det samiske forvaltningsomradet, sju i
det nordsamiske omradet, én i det lulesamiske omradet og fire i det sgrsamiske omradet. Resten av
kommunene er spredt over hele landet. Det er totalt 219 skoler som har tilbud i samisk sprak.
Riksrevisjonens undersgkelse viser at 46 prosent av grunnskolene tilbyr samisk sprak som
fiernundervisning.

De to statlige videregaende skolene i Kautokeino og Karasjok tilbyr undervisning i og pa nordsamisk.
Totalt har 35 videregaende skoler samisk sprak i fagkretsen. Riksrevisjonens undersgkelse viser at 63
prosent av skolene tilbyr samisk som fjernundervisning.

Figur 4 er et bilde fra Riksrevisjonens rapport og viser at det er elever som har opplzaering i samiske
sprak stort sett over hele landet, men majoriteten av elevene bor i de nordligste fylkene.

22 Riksrevisjonens Undersgkelse av samiske elevers rett til opplaering i og pd samisk (2018-2019)
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Figur 4 Elever med opplaering i samisk i grunnskolen og videregaende skole

Figur 3 Elever med opplaring | samisk, og | og pa samisk | grunnskolen (til venstre) og elever med
opplaering | og pa samisk i videregaende skole (til hoyre), | skolearet 2017/18
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Kilde: U 1 (GS) (tall) og Riksrevisjonen (kart)

Kilde: Riksrevisjonens rapport 2019

Malet med Riksrevisjonens undersgkelse er a undersgke om samiske elever far et godt og likeverdig
oppleeringstilbud i og pa samisk. Riksrevisjonen konkluderer med at det er betydelige mangler bade
med hensyn til leeremidler, antall lzerere og fjernundervisning. Funn i undersgkelsen peker pa
svakheter pa flere felt og nivaer, bade nar det gjelder ansvar, organisering, giennomfgring, innhold
og struktur.

Et av hovedfunnene i undersgkelsen er at elever som ber om opplaering i samiske sprak, far det
oppfylt, men at tilbudet ikke er godt nok kjent for alle utenfor samiske kjerneomrader.
Undersgkelsen viser ogsa svakheter i organiseringen og gjennomfgringen av fjernundervisningen som
medfgrer store ulikheter i oppleeringstilbudet. Det er utfordringer knyttet til organisering og
gjennomfgring av undervisningen, og dette pavirker kvaliteten pa opplaeringen. Det er stor variasjon
nar det gjelder hvordan fjernundervisningen tilrettelegges pa ulike mottakerskoler, og ogsa nar det
gjelder bruk av tekniske Igsninger. Dersom undervisningen er darlig tilrettelagt pa mottakerskolen,
rammer det saerlig de yngste elevene, som har behov for god oppfeglging. Fylkesmannen i Troms og
Finnmark og i Nordland har ansvaret for a koordinere fjernundervisning i samisk og gjennomfgre
tilsyn.

| Meld. St. 31 (2018-2019) Samisk sprak, kultur og samfunnsliv peker Kommunal- og
moderniseringsdepartementet pa at mangelen pa samiskspraklige ansatte er den stgrste
utfordringen med a styrke og utvikle samisk sprak og identitet i barnehage og skole. Det utdannes for
fa samiskspraklige lzerere til barnehage og grunnopplaering, og det er stor etterspgrsel etter de som
har en slik utdanning. @kt rekruttering til arbeid i barnehage og skole er viktig for a sikre at samiske
barn og unge far ivaretatt sine rettigheter. | denne meldingen bemerker Sametinget at mangelen pa
leerere med kompetanse i samiske sprak i barnehage og grunnoppleering er alarmerende. Sametinget
har gjort grep for at flere skal ta leererutdanninger og studere samisk giennom stipendordninger.
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Sametingets mal er @ motivere flere til a studere de mest utsatte samiske sprakene og at stipend
prioriteres til blant annet studenter fra sgrsamiske og lulesamiske omrader.??

Sametinget understreker at god tilgang til samiske laeremidler er en viktig del av et godt og likeverdig
oppleeringstilbud. Til forskjell fra leeremidler pa bokmal og nynorsk er elevenes rettigheter til samiske
leremidler ikke lovfestet (Sametinget, 2019). Leeremidler og laeremiddelformidling er viktige bidrag
for a kunne realisere elevenes rett til opplaering i og pa samisk; dette fremkommer blant annet i
evalueringer av KLO6S og i Riksrevisjonens undersgkelse. Leeremidler er et av Sametingets prioriterte
innsatsomrader i budsjettene, og Sametingets mal for leeremiddelutvikling er a utvikle samiske
leremidler som er i trdd med laereplanverket for grunnopplaeringen.?* Kunnskapsdepartementet
paviser i Meld. St. 6 (2019-2020) Tett pa — tidlig innsats og inkluderende fellesskap i barnehage, skole
og SFO at samiske barn og elever med behov for saerskilt tilrettelegging ikke har god nok tilgang til
leeremidler, leeringsressurser og kartleggingsmateriell pa samisk.

4.2.2 Samisk innhold i norske barnehager og skoler
Alle barnehager og skoler (figur 2) i hele landet har i henhold til internasjonale konvensjoner,
opplaeringsloven og lzereplanen plikt til & lzere elevene om samiske og urfolksrelaterte forhold.

| dette forprosjektet er det ikke gjort szerskilte undersgkelser nar det gjelder organisering av
undervisning i samisk innhold og urfolksrelaterte og samiske emner i barnehager og grunnutdanning.
Forskning viser at det er store mangler pa dette omradet. Fgrsteamanuensis Hadi K. Lile
dokumenterte i sin doktoravhandling i 2012 at nesten ingen elever har lzert det de skal, eller bgr, om
samer og samiske forhold, jamf@r FNs barnekonvensjon artikkel 29. Ifglge denne avhandlingen lzerer
barn heller ikke de holdningene de skal. Utdanningsforbundets brev av 18.12.2019 understgtter
dette, der de belyser behovet for kompetanseheving i samiske emner blant sine medlemmer som er
ansatt i barnehager og skoler.

Samiske veivisere er en ordning pa videregaende skoler som fungerer som et supplement til ordinaer
opplaering i samisk innhold og urfolksrelaterte og samiske emner. Samiske veivisere besgker skoler
og institusjoner og informerer om samisk kultur og samiske samfunnsforhold. Malet er a gke
ungdommenes kunnskap om samiske samfunn og samiske forhold, for & gke bevisstheten deres og
motvirke fordommer. Ordningen er veldig populeer og finansieres av Kommunal- og
moderniseringsdepartementet. Samiske veivisere opplever at bade ungdomsskoler og
leererutdanninger etterspgr deres tilbud.

| Meld. St. 6 (2019-2020) skriver Kunnskapsdepartementet at det er varierende kunnskap om samisk
sprak og kultur i stgttesystemet for samiske barn og elever med behov for szerskilt tilrettelegging.
Samisk spesialpedagogisk stgtte (SEAD) er en del av Statped, organisert under Statped nord. SEAD
har et landsdekkende ansvar for a gi tjenester til samiske brukere innenfor Statpeds fagomrader.
SEAD skal bistda kommuner og fylkeskommuner med & legge til rette for samiskspraklige barn og
elever med behov for saerskilt tilrettelegging. Malet er at samiske barn og elever med behov for
saerskilt tilrettelegging far et tilfredsstillende pedagogisk tilbud i trad med kravene i barnehageloven
og oppleeringsloven. SEAD samarbeider med Sami allaskuvla og Nasjonalt senter for samisk i

23 sametingets budsjett for 2020.
24 Sametingets budsjett for 2020.
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opplaeringen, for a sikre et sterkt samisk fagmiljg og kunnskapsutvikling pa omradet. Institusjonene
er samlokalisert, og det gir gode rammer og vilkar for samarbeid.

Dette tyder pa at det er et stort behov for kompetanse- og kvalitetsutvikling av opplaering i samisk og
urfolksrelatert innhold i landets skoler og barnehager. Samisk og urfolksrelatert innhold bgr veere en
del av innholdet og praksisoppleeringen ved alle landets lzererutdanninger.

4.2.3 Kompetanseutvikling i barnehager og skoler
Kompetanseheving i skole- og barnehagesektoren har vaert et stort satsingsomrade over en lang tid
pa nasjonalt niva. | den senere tid er en rekke forskjellige etter- og videreutdanningsstrategier
iverksatt pa alle nivaer i opplaeringssektoren; det vises blant annet til strategiene Kompetanse for
framtidens barnehage 2014-2020, Kompetanse for kvalitet — strategi for videreutdanning for laerere
og skoleledere frem mot 2025 og Yrkesfagleererlgftet — for fremtidens fagarbeidere. Temaer om
samiske barnehager og skoler og samisk og urfolksrelatert innhold i norske barnehager og skoler er i
sveert liten grad behandlet og tematisert i disse nasjonale strategiene. Sametinget har satt i gang et
eget kompetanseutviklingsprosjekt i samiske barnehager — SaMOS.

Leaererutdanningsinstitusjonene er de stgrste tilbyderne av videreutdanning og vil vaere viktige
premissleverandgrer for innhold og kvalitet av tilbudene. Sammen med gvrige fagmiljger ved
universiteter og hagskoler skal de sikre at tilbudene holder hgy kvalitet, at de er forskningsbaserte,
og at innholdet er oppdatert nar det kommer nye satsingsomrader, eller nar det skjer sterre
endringer for innholdet i barnehagen og skolen.

Den nye ordningen for kompetanseutvikling i barnehager og skoler innebzerer at statlige midler til
kompetanseutvikling blir kanalisert til barnehage- og skoleeierne, og at tilbudene skal vaere
skolebaserte og tilpasset til kommunenes behov og kapasitet. Kompetanseutvikling i skolen skal bidra
til lokal skoleutvikling med gkt FoU-virksomhet i partnerskap med leererutdanningsinstitusjonene og
fylkesmenn. Dette forutsetter tett samarbeid mellom leererutdanningsinstitusjonene og barnehage-
og skoleeiere. | universitets- og hegskolesektoren er det etablert to nasjonale nettverk for
kompetanseutvikling: Nasjonalt nettverk for regional ordning for kompetanseutvikling i barnehager
(Rekomp) og Nasjonalt nettverk for desentralisert ordning for kompetanseutvikling i grunnskolen
(Dekomp). Alle leererutdanningsinstitusjoner er med i disse nettverkene.

| Norge er det elleve nasjonale sentre med ulike faglige satsingsomrader. Sentrene skal bidra til gkt
kvalitet i oppleeringen i fag fra barnehager til lzererutdanningene. Sentrene er organisert under
universiteter og hggskoler, i henhold til § 1-4 i universitets- og hgyskoleloven. Noen av sentrene har
tidligere vaert organisert under Utdanningsdirektoratet, men ansvaret er na overfgrt til universiteter
og hegskoler. Sentrene er organisert som del av hggskolenes og universitetenes virksomhet, samtidig
som de er med i et nettverk for de nasjonale sentrene, organisert av Utdanningsdirektoratet. |
mandatet for de nasjonale sentrene star det at de skal bidra til engasjement for fagene og til gkt
interesse for opplaering i fagene. Sentrene skal ogsa gke barnehagenes og skolenes kompetanse til a
tolke og operasjonalisere rammeplanen og lzereplanverket. Sentrene skal videre stgtte andre
institusjoner, szerlig leererutdanningene, i deres arbeid med kompetanseutvikling innenfor
satsingsomradet/fagfeltet i skolene og barnehagene. Ved behov skal sentrene ogsa vaere radgiver for
nasjonale utdanningsmyndigheter innenfor de respektive fagfeltene. Malgruppen for sentrenes
virksomhet er lzererutdanninger, skole- og barnehageeiere, ledere og ansatte i barnehager og skoler
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og PP-tjenesten. Tabell 3 viser en oversikt over nasjonale sentre knyttet til hggskole- og
universitetssektoren.

Tabell 3 Oversikt over nasjonale sentre

* Nasjonaltsenter for leseopplaering og leseforskning - Lesesenter — UiS

* Nasjonaltsenter for skriveopplaering og skriveforskning - Skrivesenter NTNU

* Nasjonaltsenter for nynorski opplaringen - Nynorsk senter — Hggskolen i Volda
* Nasjonaltsenter for naturfagi oppleeringen-Naturfagsenteret—UiO

* Nasjonaltsenter for matematikki opplaeringen - Matematikksenteret— NTNU

* Nasjonaltsenter for fleirkulturell opplaering (NAFO) — OsloMet

* Nasjonaltsenter for fremmed sprak — Hggskolen i @stfold

* Nasjonaltsenter for laeringsmiljg og adferdsforskning, Leeringsmiljgsenteret, UiO
* Nasjonaltsenter for mat, helse og fysisk aktivitet, Hggskolen Vestlandet

* Nasjonaltsenter for Kunst og kulturi opplaeringen, Nord universitet

* Nasjonaltsenter for samisk i opplaeringen, Sami allaskuvia

* Nasjonaltsenter for Yrkesfag er under etbalering ved Hggskolen i @stfold. Senteret fikk tildelingi 2019.

Kilde: Udir

| 2019 ble Kunnskapssenter for utdanning overfert til Universitet i Stavanger (UiS) fra Norges
forskningsrad. Senteret skal sammenstille og formidle nasjonal og internasjonal forskning pa
utdanningsomradet, arbeide systematisk med a videreutvikle sjangeren kunnskapsoversikter og bidra
til gkt kompetanse pa sammenstilling og oppsummering av forskningsresultater i samarbeid med
norske forskere og internasjonale aktgrer pa feltet. Senteret skal ogsa ha oversikt over
forskningsfronten og identifisere omrader med behov for mer kunnskap — og spille dette inn til
myndigheter og forskningsmiljger og skape mgteplasser om utdanningsforskning for forskere,
praktikere og myndigheter. Formidlingen tilpasses senterets ulike malgrupper innenfor
politikkutvikling, forvaltning, forskning, oppleering og undervisning.

UiS skriver pa nettsidene sine at Kunnskapssenter for utdanning skal veere en enhet med faglig
autoritet og faglig uavhengighet. Senteret star fritt til a formidle kunnskap og uttale seg pa faglig
grunnlag innenfor sitt ansvarsomrade.

4.2.4 Sami lohkanguovddas — Nasjonalt senter for samisk i opplaeringa
Nasjonalt senter for samisk i opplaeringa — Sami lohkanguovddas — er et nasjonalt kompetansesenter
som skal bidra til kvalitet i samiskopplaeringen, fra barnehage til hgyere utdanning. Senteret jobber
med de tre samiske sprakene som er definert som opplaeringssprak i Norge: nord-, lule- og sgrsamisk.
Senteret gir veiledning og radgivning til skoler, barnehager og foreldre, holder kurs og seminarer for
malgruppene, og deltar i ulike forsknings- og utviklingsprosjekter knyttet til samiskopplzering. Sdmi
lohkanguovddads har bidratt i arbeidsplassbaserte kompetansehevingstiltak i alle sprakomradene
senteret har ansvaret for, fra barnehage til videregdende oppleaering. Senteret har ansvaret for de
samiske nasjonale prgvene i lesing og har produsert prever for de samiske sprakene, i tillegg til
leererveiledninger. Senteret har deltatt pa fagsamlinger om nasjonale prgver sammen med
institusjoner som utvikler de norskspraklige prgvene. Senteret har ogsa holdt kurs for skoler om
nasjonale prgver.
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Sami lohkanguovddds ved ovttas/aktan/aktesne har ansvaret for drift og videreutvikling av den
samiske lzeremiddelportalen ovttas.no. Det har veert arbeidet kontinuerlig med utvikling av
nettportalen, delingsarenaen og produksjonsverktgyet. Ovttas.no har bidratt til formidling av
samiske lzeremidler samt informasjon om portalen ved bade nasjonale og internasjonale seminarer
og konferanser. Ovttas har ogsa bidratt til opplaering av samiske lzaerer- og barnehagelaererstudenter i
bruk av portalen. Sdmi lohkanguovddds koordinerer Nettverk for samiskopplaering, NetSam.

Sami lohkanguovddds er organisert som en selvstendig faglig enhet under Sami allaskuvla. Senteret
har fglgende stillinger: senterleder, grafisk designer, 0,5 stilling som administrativ konsulent, 3,6
radgiverstillinger knyttet til lzeremiddelportalen Ovttas og 11 radgiverstillinger.

4.2.5 Samiske veivisere
Samiske veivisere besgker videregaende skoler og formidler kunnskap om samisk kultur og samiske
samfunnsforhold til ungdom i hele landet. Hvert ar utnevnes fire ungdommer i alderen 18-25 ar til
samiske veivisere. Det legges vekt pa at de ulike samiske sprakomradene blir representert nar
veiviserne velges. Veiviserne studerer samisk kultur- og samfunnskunnskap ved Sami allaskuvla og
arbeidet som veiviser er del av utdanningen deres. De samiske veiviserne reiser rundt til
videregaende skoler for a formidle samiske erfaringer og kunnskap til ungdom. Dette tilbudet er et
tillegg til den ordinzere opplaeringen som de videregaende skolene skal ha om samisk kultur og
samiske forhold i henhold til leereplanene. Veiviserordningen har utviklet en egen nettside,
samiskeveivisere.no.

Tiltaket Samiske veivisere startet som en tredrig prgveordning i 2004 i regi av Kommunal- og
regionaldepartementet og ble fra 2008 etablert som en fast ordning. Tilbudet er gratis for skolene,
som kan be om 3 fa besgk av veiviserne. Kommunal- og moderniseringsdepartementet finansierer
tiltaket. Ordningen ble utvidet fra tre til fire veivisere i 2013 etter gode skussmal.

Veiviserordningen er populeer, og veiviserne besgker 40-50 videregdende skoler i aret. Ordningen
opplever en gkende etterspgrsel fra hgyere utdanningsinstitusjoner. Gjennom skolebesgk har
veiviserordningen opparbeidet en viss oversikt over kunnskapsnivaet om samisk kultur og samiske
forhold blant skoleelever og leerere i Norge. En tidligere veiviser skriver at veiviserne opplevde at
leerere ved skolene hadde lite kunnskap om samisk historie og dagens samiske samfunn. Lererne
oppfatter at de ikke har mulighet til a studere samisk kultur, og at det samiske er sa spesielt at de
ikke har forutsetninger for a undervise i de temaene (Henriksen, 2013).

Sami allaskuvla koordinerer og administrerer ordningen. Veiviserordningen er organisert under
Institutt for sprak, duodji, reindrift og samfunnskunnskap. Ordningen bestar av en webredaktgr og en
koordinator, i tillegg til veiviserne.

4.3 Samiske kulturinstitusjoner

Kunnskapsdepartementet papeker verdien av et bredt og vidt samarbeid om kvalitetsutvikling i
leererutdanningene og oppfordrer til kreativitet og nytenking i denne sammenheng
(Kunnskapsdepartementet, 2017). Nar det gjelder iverksetting av samisk innhold i
leererutdanningene, forutsetter det kunnskap om samiske sprak, samisk historie og samfunnsliv og
samiske rettigheter samt samenes status som urfolk (jf. delkapittel 2.4 og 3.2). Samisk innhold
omfatter mange fagomrader og gjelder alle samfunnsomrader i de samiske samfunnene.
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Kulturdepartementet peker pa at mangelen pa kunnskap ogsa fgrer til at norske barn ikke lzerer om
samer og/eller samiske forhold. For at samisk kunst og kultur skal forstés pa egne premisser, er
tilgang til kunnskap om samisk sprak, kultur, tradisjon og historie sentralt (Kulturdepartementet,
2018)

Kulturdepartementet skriver i kunstmeldingen?’ at kunst og kultur er det beste utgangspunktet for &
etablere og viderefgre kommunikasjon mellom mennesker og folkegrupper. Dette bgr veere et godt
utgangspunkt for & involvere samiske sprak-, kunst og kulturinstitusjoner i kunnskapsutvikling om
samisk sprak, kultur og samfunn generelt, og spesielt nar det gjelder kvalitetsutvikling i
leererutdanningene.

5 Etablering av Samisk kompetansesenter for laererutdanningene

| dette kapittelet presenteres forprosjektets anbefalinger til etablering av et samisk
kompetansesenter for opplaering og utdanning. Anbefalingene baseres pa vurderinger og analyser
gjort i denne utredningen, og de skal danne et beslutningsgrunnlag for Sami allaskuvla.

5.1 Samisk innhold i opplaering og utdanning

Samisk oppleering og utdanning fglger to parallelle linjer pa alle niva. Pa den ene siden handler det
om samisk utdanning og samisk oppleering i og pa samisk for samiske barn og unge. Internasjonale
konvensjoner fastslar at samiske barn og unge har rett til a lzere, bruke og utvikle sitt eget sprak og
sin egen kultur. Pa den andre siden handler det om samisk innhold i norsk utdanning og om
oppleering i samiske og urfolksrelaterte temaer for barn og unge i norske barnehager og skoler. Dette
er grunnlagt i anerkjennelsen av at samer er urfolk, og at samisk kulturarv er en del av den nasjonale
kulturarven. Mangel pa basiskunnskaper om samiske forhold og samisk sprak, kultur, historie og
samfunn er en generell utfordring i norske skoler og barnehager. | samiske skoler og barnehager skal
det samiske innholdet forsterkes, og et allsamisk perspektiv og urfolksperspektiv forutsettes som
utgangspunkt for leering. Mangel pa lzerere med samisk sprak- og kulturkompetanse og mangel pa
samiske lzeremidler utpeker seg som de stgrste utfordringene for samiske skoler og barnehager.

Samisk og urfolksrelatert innhold skal implementeres i norske lzererutdanninger, som skal kvalifisere
studentene til opplaering om samiske forhold i norske barnehager og skoler. De samiske
leererutdanningene skal forankres i samisk kultur og samfunn, og kvalifiserer til undervisning i
samiske barnehager og skoler i hele Sapmi. Denne utredningen viser at norske lzererutdanninger i
begrenset grad har implementert samisk innhold og urfolksinnhold i egen FoU, undervisning og
praksisopplaring. Et overordnet mal for laererutdanningene er at undervisningen baseres pa
forskning av hgy kvalitet og relevans for laererprofesjonen. Det understrekes at kvaliteten i
leererutdanningene avhenger av intern kompetanse og maten fagmiljgene samarbeider pa.
Intensjonen er at samisk opplaering og utdanning skal veere forskningsbasert, og at laeringsgrunnlaget
skal veere nyere og oppdatert forskning og kvalitetssikret kunnskap.

Leererutdanningsinstitusjoner har et saerskilt ansvar for & tilby etter- og videreutdanningstilbud rettet
mot leerere i barnehager og skoler innenfor sine fagfelt. Kompetanseutvikling skal vaere skole- og

27 Meld. St. 8 (2018-2019) Kulturens kraft — kulturpolitikk for framtida.
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barnehagebasert, og det forutsettes at skoleeier samarbeider med hgyere utdanningsinstitusjoner i
slike prosjekter. Det forutsettes at lokale kompetanseutviklingsprosjekter i barnehager og skoler over
hele landet skal inneholde kompetanseutvikling i samiske fag, samisk som undervisningssprak og
samisk og urfolksrelatert innhold i alle fag.

5.2  Senterets innhold, satsingsomrader og malgruppe

Samisk kompetansesenter for leererutdanningene skal vaere en ressurs-, kunnskaps- og
kompetansebase for utdanningssektoren. Senterets hovedoppgave er a gke kvaliteten pa opplaering i
samiske fag og i samiske og urfolksrelaterte temaer i lzererutdanningene. Innholdet skal forankres i
FoU i nasjonale og internasjonale forskningsmiljger og baseres pa et samarbeid med fagmiljger ved
Sami allaskuvla, UiT og Nord universitet, nordiske universiteter, samiske institusjoner og samiske
organisasjoner i hele Sapmi. Senteret skal samle inn, bygge opp, systematisere, vedlikeholde,
bearbeide, tilrettelegge og formidle relevant informasjon og dokumentasjon som ogsa er tilgjengelig
for brukere i hele utdanningssektoren og for beslutningstakere innenfor utdanning.

Senteret skal blant annet

e formidle relevant og oppdatert samisk forskning og urfolksforskning

» tilrettelegge for nettbasert informasjon og formidling av samiske og urfolksrelaterte temaer

e kvalitetssikre samiske og urfolksrelaterte temaer i lzererutdanningene

e identifisere og tilrettelegge kompetanseutvikling for ulike malgrupper i samarbeid med
lererutdanningsinstitusjoner og andre fagmiljger

s videreutvikle formidling av leeremidler, basert pa eksisterende plattformer som Ovttas,
Reaidu, nettsiden for Samiske veivisere, inkludert samisk lzeremiddelsentral

» samordne og tilrettelegge for relevante EVU-tilbud

e utvikle og tilby seminarer, webinarer og andre ressurser for faglig oppdatering og leering

e papeke behovet for forskning pa aktuelle omrader

Senterets primaere malgruppe vil veere ansatte og studenter ved leererutdanningsinstitusjoner.
Senterets tilbud vil ogsa kunne passe for

e andre hgyere utdanningstilbud

® nasjonale sentre

e skole- og barnehageeiere

e |zrere i barnehager, grunnskole og videregaende skole
e  kulturinstitusjoner og kulturarenaer

e forvaltere og myndigheter
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5.3 Organisering

| denne utredningen foreslas det at Samisk kompetansesenter for lsererutdanningene skal ha
fglgende satsingsomréder: 1) kunnskapsutvikling og formidling, 2) formidling av leeremidler og
leeringsressurser og 3) kompetanseutvikling. Senterets virksomhet skal primzert dekke kunnskaps- og

kompetansebehovene i samiske lzererutdanninger og samisk og urfolksrelatert innhold i nasjonale

leererutdanninger. Sekundaert skal det dekke samisk innhold i barnehage, grunnoppleaering og andre
hgyere utdanningstilbud. Fordeling av ansvar og formell organisering har stor betydning for evnen til

strategisk utvikling og effektiv giennomfering av oppgavene til senteret.

5.3.1

Risikoanalyse

| forbindelse med etablering av et samisk kompetansesenter for laererutdanningene vil det vaere en
rekke organisatoriske forhold som kan pavirke etableringen. | dette underkapittelet diskuteres og
identifiseres noen vesentlige forhold som kan fa konsekvenser for senterets etablering og

virksomhet.

Hendelse

Hva er risikoen og konsekvensen?

Strategi og tiltak

Manglende tillit til
senteret i samiske
samfunn og

samiske fagmiljger

Samiske samfunn og fagmiljger over hele
Sapmi er i hovedsak de som eier / innehar /
sitter pa og produserer det innholdet som
skal formidles videre og bidra til
kompetansehevingsprosesser. Fra et
urfolksstasted handler dette om respekt og
etiske valg som gjgr at disse samfunnene og
fagmiljgene har tillit til senteret og til et
kvalitetssikret innhold og formidling av
innhold. Fraveaer av en slik forankring vil
utgjgre en risiko for at de samiske miljgene
ikke far et eierskap til senteret.

Sikre samisk forankring og
eierskap til senteret.

Senteret bgr fokusere pa
bade samisk utdanning og
samisk innhold i utdanning.

Senteret oppfattes
som snevert og at
det retter seg mot
spesifikke
sprakomrader og
geografiske
omrader.

Innholdet i og organiseringen av senteret
skal gjenspeile et allsamisk perspektiv eller
stasted. Dette er forankret i de samiske
barnehagenes, skolenes
(grunnutdanningenes) og
leererutdanningenes innhold i undervisning
pa alle nivaer.

Samarbeide med samiske
fagmiljger i hele Sapmi.

Utilstrekkelig eller
manglende
ressurser i
senteret.

Senteret vil samarbeide med hgyere
utdanningsinstitusjoner og bygge pa de
komponentene av fagmiljg, nettbaserte
ressurser, FoU-virksomhet og kurs og
utdanningstilbud som allerede er til stede
bade ved Sami allaskuvla, Nord universitet
og UiT.

Senteret skal samle inn, systematisere,
bearbeide, tilrettelegge og formidle relevant
informasjon og dokumentasjon.

Samarbeid med samiske
fagmiljger.

Styrke samiske fagmiljger.
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5.3.2 Alternative modeller
| dette forprosjektet er tre alternative modeller for organisering av Samisk kompetansesenter for
leererutdanningene vurdert. | det fglgende presenteres styrker og svakheter ved de aktuelle
modellene.

1. Nettverksbasert organisasjon

Senteret organiseres som et faglig nettverk mellom lzererutdanningene ved Sami allaskuvla, UiT
og Nord universitet.

Dette innebzerer at ansvar og oppgaver deles mellom institusjonene etter deres kompetanse og
styrke. Ressursene er knyttet til de ordinzere leererutdanningene ved institusjonene.
Fakultetene/avdelingene tilfgres eventuelt ekstra gkonomiske ressurser til senterets virksomhet.
Fordelen med denne modellen er at senterets virksomhet forankres ved fagmiljgene ved alle tre
institusjonene som har et nasjonalt ansvar for samiske leererutdanninger. De ansvarlige for
samiske lzererutdanninger blir direkte involvert i senterets virksomhet, og alle tre de
institusjonene far et eierskap til senteret. Ulempen er oppstykking av ressurser og ledelse.
Senterets virksomhet vil bli avhengig av fakultetenes/avdelingenes interne prioriteringer og
kapasitet. Senterets virksomhet og oppgaver kommer som tilleggsoppgaver til ordinaer
undervisning i grunnutdanningene og forskning. Det kan bli utfordrende a avsette ressurser til
virksomheten og en enhetlig ledelse og styring av senterets virksomhet.

2. Nytt senter som selvstendig enhet ved en institusjon

Senteret etableres som en selvstendig enhet ved enten Sami allaskuvla, UiT eller Nord universitet
og knyttes til lzererutdanningen ved én av de tre institusjonene. Senteret bygges opp fra bunnen
av med ledelse, administrasjon og fagpersonale. Det forutsettes at senteret far szerskilt
bevilgning, har eget budsjett og rapporterer til fakultetsledelse eller hggskoleledelse, pa lik linje
med andre sentre og avdelinger pa institusjonen.

Denne organiseringsmodellen vil bidra til at senteret blir prioritert pa lik linje med andre
nasjonale kunnskapssentre. Senteret vil fa oppmerksomhet, som kan bidra til at senteret kan
malrette sin virksomhet til malgruppen. Ressurs- og tidskrevende etablering pa grunn av
oppbygging av ny struktur og organisasjon. Risikoanalysen viser at etableringen kan komme i
konkurranse om faglige ressurser med etablerte samiske fagmiljger, og det kan bli en utfordring
a rekruttere fagkompetanse til senteret. Samisk fagkompetanse og skonomiske ressurser blir
spredt pa flere enheter.

3. Senteret knyttes til en etablert enhet

Senteret etableres som en del av et etablert senter enten ved Sami allaskuvla, UiT eller Nord
universitet.

Fordelen med en slik organisering er at det vil styrke samiske fagmiljger ved a samle ressurser og
faglig kompetanse i allerede etablerte miljger. Det vil vaere en samordning av ansvar og
oppgaver, som vil bidra til rendyrking av satsingsomrader og oppgaver. Et etablert senter med

39

96/139



S-30/24 OLGGOBEALDE RAMMA ARVALUSAT 2026 STAHTABUSEAHTAS/

allerede eksisterende organisasjonsstruktur og faglig kompetanse vil vaere et godt utgangspunkt
for iverksetting av senteret. En slik I@sning vil sannsynligvis gi gkonomisk gevinst pa grunn av
felles stgttefunksjoner og frigjering av ressurser til prioritering av faglige oppgaver.

Utfordringen kan veere at senteret ikke er en del av lzererutdanninger eller andre fagenheter ved
hegskoler og universiteter. Utdanningstilbud ved senteret skal tilpasses malgruppen og
tilfredsstille krav til forskningsbasert innhold, spesielt nar det gjelder utdanningstilbud med
studiepoeng. Det forutsetter et godt samarbeid med aktuelle fagmiljger i universitets- og
hgyskolesektoren.

5.3.3 Samisk kompetansesenter — en del av Nasjonalt senter for samisk i
opplaeringen

Ut fra en samlet vurdering foreslar forprosjektet at Sami allaskuvla jobber videre med modell 3, og at
Samisk kompetansesenter for laererutdanningene samorganiseres med Nasjonalt senter for samisk i
opplaeringa. Nasjonalt senter for samisk i opplaeringa organiseres som en selvstendig frittstaende
faglig enhet under Sami allaskuvla. Samisk kompetansesenter for laererutdanningene organiseres
som en seksjon eller avdeling ved dette senteret. Det forutsettes at senteret samarbeider med
fagmiljgene ved Sami allaskuvla, UiT og Nord universitet.

Forprosjektet mener at en slik organiseringsmodell bidrar til en enhetlig og samordnet satsing pa
samisk utdanning og samisk innhold i norsk utdanning. Samisk kompetansesenter for
leererutdanningene skal ivareta kunnskaps- og kompetanseutvikling i samiske fag og samisk innhold i
leererutdanningene, basert pa samisk innhold i barnehager, grunnskoler og videregaende oppleaering
slik det er definert i lovverk, rammeplaner og leereplaner. Nasjonalt senter for samisk i opplaeringa
har et overordnet ansvar og skal ivareta kunnskaps- og kompetanseutvikling nar det gjelder
oppleering i og pa samisk i hele utdanningssektoren. Senteret har etablert et nettverk som dekker
nordsamiske, lulesamiske og s@rsamiske omrader, og har ansatte med sprak- og kulturkompetanse
fra disse sprakomradene. Senteret inngar ogsa i et nasjonalt nettverk for nasjonale sentre, som skal
bidra til gkt kvalitet i opplaeringen i utvalgte fag i barnehagen og grunnopplaringen. De to sentrene
har sammenfallende og overlappende satsingsomrader og oppgaver og vil pa mange omrader
komplementere og utfylle hverandre. Denne utredningen viser at kunnskaps- og
kompetansebehovene i dette fagfeltet er sammensatt, og at de blant annet varierer etter
utdanningstype, niva, fag og geografisk tilhgrighet. Kompetanseutvikling og formidling av kunnskap
og informasjon forutsetter bearbeiding, tilpasning og differensiering etter behovene i de ulike
malgruppene i utdanningssektoren. Koordinert ansvars- og oppgavefordeling vil bidra til effektiv
ressurshruk.

Sami allaskuvla har en malsetting om a styrke sin posisjon som en ledende hgyere forsknings- og
kunnskapsinstitusjon i Sapmi, urfolksverden og internasjonalt. Styrking og utvikling av Nasjonalt
senter for samisk i oppleeringa og opprettelse av en informasjonsportal knyttet til Ovttas.no er
prioriterte strategier og satsingsomrader i gjeldende strategiplan for Sami allaskuvla.

Samarbeid med kunnskapsmiljger i Norden og andre urfolksomrader og opprettelse av

urfolksnettverk og internasjonale nettverk for lzererutdanningene er to andre viktige
satsingsomrader for Sami allaskuvla. En sammenslutning av Nasjonalt senter for samisk i opplaeringa
og Samisk kompetansesenter for leererutdanningene er i trad med de overordnede malene og
strategiene og kan vaere et middel for a oppna disse. Forprosjektet foreslar at Nasjonalt senter for
samisk i opplaeringa ledes av senterlederen, og at senteret har felles administrative funksjoner. Det
anbefales at det etableres tre faglige seksjoner:
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1) Sdmilohkanguovddds — Samisk lesesenter skal ivareta ansvaret for fagomradet
opplaering/undervisning i og pa samisk. Primaermalgruppen for denne seksjonen er i
hovedsak |lerere og skole- og barnehageeiere i samiske barnehager, grunnskoler og
videregaende opplaering. Denne seksjonen viderefgrer de oppgavene som senteret har i dag.

2) Ovttas/aktan/aktasne — Samisk leeremiddelsentral skal ivareta formidling av kunnskap og
leeremidler. Primarmalgruppen for denne er leerere ved skoler og barnehager, studenter ved
lzererutdanningene og ansatte ved leererutdanningene.

3) Sami gealboguovddas — Samisk kompetansesenter for laererutdanningene skal fgrst og fremst
ivareta ansvaret for fagomradet samisk og urfolksrelatert innhold i leererutdanningene.
Primzermalgruppen for denne seksjonen er ansatte og studenter ved leererutdanningene.
Ansvarsomradet kan utvides til a gjelde ogsa andre hgyere utdanningstilbud, barnehager og
grunnoppleering.

De faglige seksjonene skal ledes av en seksjonsleder, og det tilsettes faglige radgivere i seksjonene.

Figur 5 Forslag til organisasjonsmodell

Nasjonalt senter
for samisk i

opplzeringen
Senterleder

Senterstyre/
Fagstyre

Styreleder

Stgttefunksjoner

Kontorleder

Ovttas/aktan/ aktesne
Samisk

Sami gealboguovddas

Sami lohkanguovddas
Samisk innhold i
utdanningen

Seksjonsleder

leeremiddelsentral

Seksjonsleder

Samisk lesesenter

Seksjonsleder

Forprosjektet anbefaler at det etableres et senterstyre til virksomheten. Senterets virksomhet vil i
stor grad bygge pa et samarbeid med de samiske forskningsmiljgene Sami allaskuvla, Nord
universitet og UiT. Et fagstyre eller senterstyre vil bidra til involvering av samarbeidspartnere i
senterets virksomhet og sikre forankring i fagmiljgene samt gi en felles forstaelse og enighet om
faglige og ressursmessige prioriteringer ved senteret. Definering av visjon og videreutvikling av
strategier og innhold for Nasjonalt senter for samisk i opplaeringa ivaretas av fagstyret/senterstyret.
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5.3.4 Samarbeidspartnere
For kvalitetssikring av samisk og urfolksrelatert kunnskaps- og kompetanseutvikling er det viktig at
senteret samarbeider med nasjonale og internasjonale fagmiljger. Viktige samarbeidspartnere for
senteret blir

e Sami allaskuvla, Nord universitet og UiT

e nordiske universiteter med samisk tilbud

e urfolksinstitusjoner med lzererutdanningstilbud
e samiske institusjoner med nasjonalt, regionalt og lokalt niva (sprak- og kultursentre)
e statlige institusjoner med nasjonalt ansvar

e samiske organisasjoner

e sametingene

e nasjonale kompetansesentre

e nasjonale kunnskapssentre

e forvaltere, Udir og fylkeskommunen

e SEAD

Det bgr lages samarbeidsavtaler med aktuelle samarbeidspartnere.

5.3.5 Oppstart og etablering av Samisk kompetansesenter
Forprosjektet anbefaler at Sami allaskuvla gir et oppdrag til Sami lohkanguovddas om a igangsette
prosessen med a etablere Samisk kompetansesenter for leererutdanningene. Det betyr at det
avsettes midler i hggskolens budsjett til en prosjektleder som skal koordinere og planlegge
kompetansesenteret. Oppgaver i denne fasen er blant annet a

* definere senterets oppgaver og ansvar

o kartlegge eksisterende kompetansetilbud og leeringsressurser

® inngad intensjonsavtaler med samarbeidspartnere

o utvikle en modell for samarbeid med Sami allaskuvla, Nord universitet og UiT, samt innga en
samarbeidsavtale

e etablere et fagstyre/senterstyre og definere styrets mandat, funksjon og rolle

e gjgre en intern omorganisering og etablere seksjoner i Nasjonalt senter for samisk i
oppleeringa

e lage spknad om finansiering til senteret

® lage bemanningsplan

e ansette seksjonsleder og radgivere til seksjonen Samisk kompetansesenter for
lzererutdanningene

e utrede samarbeid og eventuell fusjon med Samiske veivisere

o utvikle kompetansetiltak

Ettersparselen etter kompetansetiltak er stor, og forprosjektet anbefaler at det faglige arbeidet med
a utvikle lzeringsressurser og kompetansetilbud igangsettes sa snart som mulig. Sdmi
lohkanguovddds har mulighet a disponere én radgiver i lulesamisk i 0,3 stilling til dette formalet fra
1.1.2021. Det bar vzere en tilsvarende stilling i sgrsamisk. Sami allaskuvla bgr disponere midler til en
30 prosent ressursstilling i sgersamisk i etableringsfasen. Etableringsfasen vil vare i 1-1,5 ar.
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Det bgr tas hgyde for at Samisk kompetansesenter er fullt bemannet fra 1.8.22. Det sgkes om midler

til Samisk kompetansesenter utenfor rammen i 2022.

5.3.6 Budsjett

Grunnlaget for dette budsjettforslaget er forprosjektets forslag til organisering, som innebaerer felles

ledelse og administrasjon for alle seksjonene. Ledelsen skal besta av én senterleder, tre
seksjonsledere, én kontorleder, én IT/AV-ansvarlig og én grafisk designer.

Dette budsjettet viser de kostnadene som er kalkulert til Samisk kompetansesenter. Det foreslas at

det opprettes 6,6 faglige stillinger til kompetansesenteret, i tillegg til ledelsen og administrative

funksjoner.

Tabell 4 Budsjett 2021-2025 Samisk kompetansesenter

2021 2022 2023 2024 2025
Prosjektleder/Seksjonsleder 1125 000 1 156 000 1187 000 1220000 1265 000
Radgiver lulesamisk 30 % *) 337500 346 800 356 100 366 000 379 500
Radgiver sgrsamisk 30 % 337 500 346 800 356 100 366 000 379 500
Planlegging/oppstart 300 000 300 000
Administrasjon 50 % stilling 578 000 593 500 610 000 632 500
IT/AV-ansvarlig 1 156 000 1187 000 1220000 1265 000
Radgiver samfunnskunnskap 578 000 1187 000 1220000 1265 000
Radgiver samisk historie 578 000 1187 000 1220000 1265000
Radgiver pedagogikk 578 000 1187 000 1220000 1265 000
Radgiver barnehagepedagogikk 578 000 1187 000 1220000 1265 000
Radgiver tradisjonskunnskap 578 000 1187 000 1220000 1265 000
Radgiver samiske rettigheter (juridisk) 578 000 1187 000 1220000 1265 000
Reiseutgifter 100 000 200 000 200 000 200 000
Kompetansetiltak/seminarer 500 000 500 000 500 000 500 000
Totale kostnader 2 100 000 7951600 11501700 11802000, 12211500

*) Ressurs til 30 prosent stilling i lulesamisk avsettes i budsjettet til Sami lohkanguovddds fra 2021.

Lennskostnader er kalkulert med utgangspunkt i norm for stipendiatstillinger i Norges forskningsrad.

Lennskostnadene dekker lgnn, sosiale kostnader, indirekte kostnader og generelle driftsmidler for

stillingene.

| 2021 og 2022 settes det av prosjektmidler til 8 dekke etablerings- og oppstartskostnader. For det

ferste aret er den totale kostnaden 2,1 millioner.
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1/2009. Hentet 18. Oktober 2019 fra http://folk.uio.no/hadil/Samiske-barn-nor.pdf

Magga, O.H. (2008): Forskning — Samisk selvbestemmelse. Galdu ¢ala 2, 21. Tidsskrift for urfolks
rettigheter Nr. 2/2008

Skogvang (2019): Fornorskingspolitikk. Store norske leksikon. Hentet 14 februar 2020 fra
https://snl.no/fornorskingspolitikk

Bjerkestrand, M., Fiske, J., Hernes, L., Pramling, I., Samuelsson, S., Sand, S.,... (2017).
Barnehagelaerarutdanninga: Styrker, svakheiter og gjenstridige utfordringar (Sluttrapport fra
Folgjegruppa for barnehagelaerarutdanning til Kunnskapsdepartementet, Rapport nr.5). Hentet fra
https://www.regjeringen.no/contentassets/0efc6554255647b1b138e4a2507f0c17/sluttrapport-fra-
folgjegruppa-for-barnehagelararutdanning.pdf

Lover og forskrifter

Lov om universitets og hggskoleloven (LOV-2005-04-01-15)

Lov om Sameting og andre samiske rettsforhold (LOV 1987-06)

Lov om grunnskolen og den vidaregaende oppleaeringa (LOV-1998-07-17-61)

Lov om reindrift (LOV— 2007—- 06—15-40)

Lov om styrking av menneskerettighetenes stilling i norsk rett (LOV- 1999-05-21-30)
Lov om straff (LOV 2005-05-20-28)

Lov om likestilling og forbud mot diskriminering (LOV 2017-06-51)
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Lov om likestillings og diskrimineringsombudet og Diskrimineringsnemda (LOV 2017-06—-16-50
Lov om organisering av forskningsetisk arbeid (LOV-2017-04-28-23)

Lov om barnehager (LOV-2018-06—22-64 fra 01.10.2018, LOV-2018-06—22-85 fra 1.8.2018). H
Forskrift om rammeplan for barnehagens innhold og oppgaver (FOR— 2017-04-24—-87)

Forskrift om forvaltningsomrade for samisk sprak (FOR—2005—06-17-657)

Forskrifter om rammeplaner for lzererutdanninger og nasjonale retningslinjer
https://www.uhr.no/temasider/nasjonale-retningslinjer/nasjonale-retningslinjer-for-

larerutdanningene/

hentet 1.12.2019

Stortingsmeldinger, Sametingsmeldinger og NOU

Innst. 408 S (2017-2018) fra Stortingets presidentskap om mandat og sammensetning av kommisjon
som skal granske fornorskningspolitikk og urett overfor samer, kvener og norskfinner.

Meld. St. 6 (2019-2020) Tett pa — tidlig innsats og inkluderende fellesskap i barnehage, skole og SFO
(Kunnskapsdepartementet)

Meld. St. 31 (2018-2019) Samisk sprak, kultur og samfunnsliv (Kommunal og
moderniseringsdepartementet)

Meld. St. 8 (2018-2019) Kulturens kraft — kulturpolitikk for framtida (Kulturdepartementet)
Meld. St. 16 (2016—2017) Kultur for kvalitet i hgyere utdanningen (Kunnskapsdepartementet)
Meld. St. 21 (2016-2017) Leerelyst — tidlig innsats og kvalitet i skole (Kunnskapsdepartementet)

Meld. St. 28 (2015-2016) Fag — Fordypning — Forstaelse — En fornyelse av Kunnskapslgftet
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-28-20152016/id2483955/

Meld. St. 24 (2012-2013) Framtidens barnehage https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld-
st-24-20122013/id720200/

Handlingsplan for lazeremiddelutvikling 2020-2023, Vedtatt av Sametinget 4.12.19, sak SR 048/19
Sametingsmelding om hgyere utdanning og forskning (Sametinget, 2016)
Sametingsmelding om kunst og kultur (Sametinget, 2013)

NOU 2016:18 Hjertespraket — Forslag til lovverk, tiltak og ordninger for samiske sprak.
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Konvensjoner og erklaeringer

Barnekonvensjonen (2003) FNs konvensjon om barnets rettigheter av 20. november 1989,
FNs erklaering om urfolks rettigheter,

FNs konvensjon mot rasediskriminering (RDK), artikkel

LO konvensjon nr. 169 om urfolk og stammefolk i selvstendige stater

Den europeiske pakt om regions eller minoritetssprak i 1993

Samekonferansen i 1996

Resolusjonen fra den 21. Samekonferansen i Traante i 2017

Strategier

Regjeringens strategi mot hatefulle ytringer 2016-2020. Strategi. (Barne- og
likestillingsdepartementet.2016)

Strategi for utvikling av NOKUT 2020-2025 (NOKUT; 2019)

Framtid, fornyelse og digitalisering. Digitaliseringsstrategi for grunnopplaeringen 2017-2021. Strategi.
https://www.regjeringen.no/contentassets/dc02a65c18a7464db394766247e5f5fc/kd framtid forny
else digitalisering nett.pdf

Kompetanse for fremtidens barnehage. revidert strategi for kompetanse og rekruttering 2018-2022.
Strategi.
https://www.regjeringen.no/contentassets/437c8d37eb3d48719%efcb9d22b99408¢c/kompetansestrat
egi-for-barnehage-2018---2022.pdf

Leererutdanning 2025. Nasjonal strategi for kvalitet og samarbeid i leererutdanningene. Strategi.
https://www.regjeringen.no/contentassets/d0c1da83bce94e2da21d5f631bbae817/kd nasjonal-
strategi-for-larerutdanningene nett.pdf

Kompetanse for kvalitet. Strategi for videreutdanning for leerere og skoleledere frem mot 2025.
Strategi https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/kompetanse-for-kvalitet/id2439181/

Strategiplan 2017-2021. Samisk h@gskole. https://samas.no/sites/default/files/strategiplan 2017-
2021 norsk-sprakvasket jak.pdf hentet 1.10.2019.

Rapporter, programplan, lereplaner og rammeplaner

Langs lange spor- om samisk forskning og hayere utdanning. Utvalg for samisk forskning og
utdanning (Kunnskapsdepartementet, 2012)
https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/kd/vedlegg/forskning/rapporter/langs lange spor-
.pdf Hentet 2.10.2019.

Utredning om samiske kunst og kultur pa arenaer i Norge. Kulturdepartementet. 2018.
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Forskningsradets Programplan for 2017-2027 https://www.forskningsradet.no/om-
forskningsradet/programmer/samisk/ hentet 2.2.2020

Det norske forsknings- og innovasjonssystemet. Statistikk og indikatorer 2019. Norges forskningsrad.
Oslo. 2019

Riksrevisjonen undersgkelse av samiske elevers rett til opplaering i og pa samisk. Dokument 3:5
2019-2020. Riksrevisjonen.

Sametinget budsjett for 2020, vedtatt 4.12.2019
Utdanningsforbundet brev 18.12.2019

Samisk h@gskoles arsrapport 2019-2020
https://samas.no/sites/default/files/page/attachments/samisk hogskoles arsrapport 2019-
2020.pdf hentet 20.02.2020

Tildelingsbrev 2020 for Samisk hggskole. Kunnskapsdepartementet. 17.desember 2019.

WINHECs Research Standards https://winhec.org/ hentet 25.1.2020

Etiske retningslinjer for helseforskning pa urfolk. Rapport fra Senter for samisk helseforskning, 2016.
Leereplan (L97) og Samisk lzereplan(L97S)

Laeringsplakat for samiske skoler

Kunnskapslgftet (LK 20) og Kunnskapslgftet Samisk (LK20S)

Rekomp: https://www.hvl.no/samarbeid/nasjonalt-nettverk-for-rekomp/ hentet 15.2.2020

Dekomp: https://www.hvl.no/uh-nettverk-dekomp/. Hentet 15.2.2020
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7 Vedlegg

Vedlegg 1: Arbeidsseminar om Samisk kunnskaps- og kompetansesenter for
lzererutdanninger

Dato: 8.1-9.1.2020
Sted: Sami allaskuvla, Guovdageaidnu

Program

Onsdag 8.1

kl. 12.30 Lunsj serveres pa hggskolekantina

kl. 13.00 Velkomst og presentasjon, rom Sullodat

kl. 13.10 — 13.45 Status Samisk innhold og forventninger til

kompetansesenteret. Presentasjon av funn i undersgkelsen pa Skype, rom Sullodat

kl. 14.00 — 15.00 Eksterne fagmiljger som ressurs i laererutdanningene, Besgk pa Samisk
internasjonale Filminstitutt

kl. 15.30-18.30 Diskusjoner og gruppeoppgaver tilbud og innhold, rom Sullodat og
grupperom

kl. 19.30 Middag pa hotellet

Torsdag 9.1

kl. 08.30 Organiseringsmodeller, rom Sullodat

kl. 09.30 - 12.00 Diskusjon og gruppeoppgave om suksessfaktorer organisering og
igangsettelse, roller, samarbeid, rom Sullodat og grupperom

kl. 12.00 Lunsj pa kantina

Deltakere

Laila Aleksandersen Nutti, SA

Elisabeth Utsi Gaup, SA

Anne Ingebjgrg Eriksen, SA

Lovisa Mienna Sjgberg, SA

Inger Ellen Eira Gaup, SA

Eva Masg, Samiske veivisere, SA

Biret Anne Bals Baal, Sdmi lohkanguovddas
Ylva Jannok Nutti, SA

Nils Johan Hetta, SA

Anne Berit Bahr, SA pa Skype

Helge Habbestad, UiT

Anne Myrstad, UiT

Eirin Gamst Nergard, UiT

Beathe Sastveit, UiT

Yngve Engqvist, UiT

Kristin Anne @strem Flgtten, Nord Universitet
Catrine Bjerknes, Nord Universitet
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Vedlegg 2: Spgrreundersgkelse om etablering av samisk kompetansesenter for
leererutdanningene

Sami allaskuvla giennomfarer et forprosjekt for etablering av et nasjonalt kompetansesenter for
samisk innhold i lzererutdanningene. Sami allaskuvla skal pa bakgrunn av forprosjektet utarbeide en
etableringssgknad til Kunnskapsdepartementet. Forprosjektet giennomfgres i samarbeid med en
faglig referansegruppe med medlemmer fra UiT og Nord Universitet og skal utarbeide et forslag til
innhold, organisering, mandat og modell for samarbeid om kompetansesenteret.

I henhold til forskrifter for rammeplan og felleskapitlet i nasjonale retningslinjer for
lzzrerutdanningene (vedtatt av UHR- leererutdanninger 17.10. 2018), skal norske laererutdanninger
formidle kunnskap om det samiske urfolkets historie, kultur, samfunnsliv og rettigheter.

Forprosjektet gnsker a kartlegge status og behov for kompetanseutvikling i dette fagfeltet og
giennomfgrer en spgrreundersgkelse i den hensikt.

Sami allaskuvla gnsker a fa et bredt grunnlag i forprosjektet, og ber om at undersgkelsen besvares av
flest mulige ansvarlige for og/eller som har en rolle i leererutdanningen/-e pa institusjonen. Vi ber om
at denne undersgkelsen sendes til instituttledelsen, studieledere, studieprogramledere,
fagansvarlige, praksisansvarlige og/eller forelesere.

Sperreunderspkelsen finnes her: https://no.surveymonkey.com/r/WSVSQY3

Svarfrist 15.12.2019

Sami allaskuvla takker alle deltakelsen — ollu giitu!

For eventuelle spgrsmal om forprosjektet eller undersgkelsen ta gjerne kontakt med:

Rektor Laila Susanne Vars, laila-susanne.vars@samiskhs.no tIf. +47 78 44 84 77/+47 45 39 77 00

Instituttleder Nils Johan Heatta, nils-johan.heatta@samiskhs.no tIf. +47 78 44 84 43/ +47 45 84 92 12

Prosjektleder Anne Berit Baehr, anne-berit.baehr@samiskhs.no tIf. +47 48 30 83 77
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Vedlegg 3: Videreutvikling av mal og strategier for satsingsomrader

| denne utredningsprosessen er prosessen med planlegging av strategier og tiltak igangsatt.

Kunnskaps- og forskningsformidling

Tiltak

1

Kartlegge tilgjengelige ressurser

Samle inn og etablere en forskningshase

Etablere eller videreutvikle plattform for formidling. Vurdere om hvordan man utvikle
allerede etablerte ordninger som for eksempel ovttas.no

Leeremiddelutvikling - samisk innhold i opplaering og utdanning

Mal og Strategier

Bidra til gkt partnerskap mellom samiske barnehager og skoler og lzererutdanninger
Videreutvikle formidling av leeremidler, basert pa eksisterende plattformer som Ovttas,
Reaidu, Nettside for samiske veivisere, inkl samisk lzeremiddelsentral

Samarbeide med samiske institusjoner om utvikling av laeringsressurser og
etterutdanningstilbud i spesielle temaer

Samarbeide med andre nasjonale sentere for utvikling av leeringsressurser og
veiledningsmateriell i samiske temaer

Samarbeide med samiske institusjoner i hele Sapmi (pa tvers av landegrensene) og med
andre urfolksgrupper

Tiltak
e Foresla nyere samisk forskning som pensumlitteratur til giennomgaende samiske emner og
samisk i fag
e Utvikle lzeringsressurser i samiske emner
2. Kompetanseutvikling i samisk og urfolksrelatert kunnskap
Strategier
e Samarbeide med universiteter og hggskoler om fordypningsfag/ videreutdanning i
lzererutdanningene og videreutdanningstilbud
o Tilrettelegge for nettbasert videreutdanningstilbud
Tiltak:

Utarbeide et helhetlig tilbud

Kartlegge etterutdanning- og videreutdanningstilbud

Tilby webinar om integrering av samisk innhold og samiske emner i fag og leererutdanninger
Tilrettelegge etterutdanning og videreutdanning
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Sami
allaskuvla

Arkiiva - dok. 19/00562-244 Arkiivakoda. 011
AsSemeannudeadji Inger Anne Johansdatter Siri Triumf

Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027 24.10.2024

Unntatt offentlighet ihht

ALLASKUVLASTIVRRA COAHKKINPLANA 2025/ HOGSKOLESTYRETS
M@TEPLAN FOR 2025

Allaskuvladirektevrra mearradusarvalus/ Hggskoledirektgrens forslag til
vedtak/innstilling:

Allaskuvlastivra mearrida ¢uovvova$ ¢oahkkinplana 2025 / Hegskolestyret vedtar falgende
mgteplan for 2025

Coahkkin | 12025 2-2025 3-2025 4-2025

Dahton | 13.03.25 | 12.06.25 | 23.10.25 11.12.25
Dohkkehit ¢oahkkingoh¢cuma ja asselisttu / X X X X
Godkjenning av mgteinnkalling og saksliste

Diehtodssit / Orienteringssaker X X X X

Referahtat /| Referater X X X X

Jahkeraporta/Arsrapport (Jahkerehketdoallu 2024 ja X
buSeahtta 2025 [ drsregnskap 2024 og budsjett 2025 )

Rehketdoallu [ Regnskap 1. tertial 2025 X

Oahppoprogrammat oahppojahkai 2026/27
Studieprogrammer for studiedret 2026/27 X

Stadhtabuseahtta / Statsbudsjett 2026 X

Olggobealrdmma arvalusat /

Forslag pa tiltak utenfor rammen i budsjettet for 2027 X
Rehketdoallu [ Regnskap for 2. tertial 2025 X
Coahkkinpléna | Mgteplan 2026 X
Kvalitehtaraporta /[ Kvalitetsrapport X
Buseahtta 2026/ Budsjett 2026 X

LiigeCoahkkimat darbbu mielde / Ekstraordinaere meter etter behov
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Coahkkaigeassu/ Sammendrag

Sami allaskuvllas rehkenastojuvvoijit jahkasac€at 4 Coahkkima. Liige €oahkkimat biddjojit
darbbu mielde. Fasta assit biddjojit Coahkkinplanii.
Evttohuvvon stivratoahkkindahtonat 2025:

Duorastaga 13.03.25
Duorastaga 12.06.25
Duorastaga 23.10.25
Duorastaga 11.12.25

Njuk€amanu stivracoahkkin ferte lagiduvvot ovdal 15.3. mii lea jahkeraportta
raporterenaigemearri.

Geassemanu stivraCoahkkin biddjo beaivvi ovdal oahppojagi loahpahandoaluid, vai stivra
oazzu vejolasvuoda daidda searvat.

/

Ved Samisk hagskole beregnes det arlig 4 faste styremgter. Ekstraordinaere mater avholdes
ved behov. Faste saker fgres i mgteplanen.

Foreslatte datoer for styremgter 2025:
Torsdag 13.03.25
Torsdag 12.06.25
Torsdag 23.10.25
Torsdag 11.12.25

Mars-styremgtet ma avholdes far 15.3. som er rapporteringsfristen for arsmeldingen.

Juni-styremgtet legges til dagen fgr studiearets avslutningsarrangement, slik at
styremedlemmene far anledning til delta pa dette.

Mildosat/Vedlegg:
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Sami
allaskuvla

Arkiiva - dok. 24/00349-2 Arkiivakoda.
AsSemeannudeadji Kirsten Ellen Marie Heetta

Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027 24.10.2024

Unntatt offentlighet ihht Unntatt offentlighet ihht Paragraf

DUTKAN- JA OAHPPOSTIVRRA JODIHEADDJI NAMMADEAPMI

Mearradusarvalus/ Forslag til vedtak/innstilling:
Sami allaskuvlla stivra nammada:

¢ Inger Marie Gaup Eira dutkan- ja oahppostivrra jodiheaddjin guovtti jahkai
24.10.2024 — 23.10.2026

e Marikaisa Laiti nammaduvvo jodiheaddji persovnnala$ varrelahttun seamma
aigodahkii.
/
Styret ved Samisk hagskole utnevner:

e Inger Marie Gaup Eira som leder av forsknings- og studiestyret for to ar 24.10.2024 —
23.10.2026

e Marikaisa Laiti uthevnes som personlig varamedlem for leder for samme periode.

Mildosat/Vedlegg:
1. E-poasta evttoheaddiis / e-post fra forslagsstiller Ravdna Biret Marja Eira Sara
CV Inger Marie Gaup Eira
Marikaisa Laiti miehtan vuolgit evttohassan / gatt med pa kandidaturet
Berit Ellen Juuso miehtan vuolgit evttohassan / gatt med pa kandidaturet
CV Marikaisa Laiti (ii leat mielde asSibahpiriin / er ikke med i sakspapiret)
CV Berit Ellen Juuso (ii leat mielde a8Sibahpiriin / er ikke med i sakspapiret)

ook wh
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Assecilgehus/Saksframstilling:

Cujuhuvvo Sami allaskuvlla stivrra mearradussii juovlamanu 2017 assis S-54/17 dutkan- ja
oahppostivrra (DOS) mandahta ja oktiibidjama birra. Mearradusas boahtan ovdan ahte DOS:s
galga leat “jodiheaddji geas lea unnimus vuosttasvirggehasgelbbolasvuohta, gean Sami
allaskuvlla stivra nammada siskkaldas dahje olgguldas fagaolbmuide gaskkas”.

VuosttaSamanueansa Johanna ljas Gaup lea leamas jodiheaddji manemus valgaaigodaga,
nammaduvvon 16.06.2022 a3sis S-06/22.

Jodiheaddjin lea boahtan okta evttohus, namalassii Inger Marie Gaup Eira, gii barga
vuosttaSamanueansan Sami allaskuvllas. Son lea miehtan nammaduvvot.

Sadjasas jodiheaddjin leaba evttohuvvon Marikaisa Laiti ja Berit Ellen Juuso. Soai leaba
goappasagat miehtan evttoheapmai ja deavdiba gelbbolaSvuodagaibadusaid. Marikaisa Laiti
barga vuosttaSamanueansan Sami allaskuvllas. Son lea cuonomanu 2024 valljejuvvon fasta
lahttun Dutkan- ja oahppostivrii SOA goadi ovddas. Berit Ellen Juuso lea ¢akéamanu 2024
olahan vuosttasvirggehas gelbbolasvuoda go nakkahalai iezas doavttergrada Sami allaskuvlla
doavttirgradaprogrammas

Go leat guokte evttohasa sadjasas jodiheaddjin, de ferte geahcéadit sudno ansiennitehta
vuosttasvirggehassan. De lea Cielggas ahte Marikaisa Laitis lea viehka guhkit bargoduogas
dutkin, ja lea maiddai almmuhan diedalas artihkkaliid manemus aiggi ja jodihan
dutkanpro3eavttaid. Danin evttohuvvo son sadjasa$ jodiheadd;jin.

/

Det vises til styrevedtak fra desember 2017 i sak S-54/17 om mandat og sammensetning til
forsknings- og studiestyret (DOS). | vedtaket fremkommer det at lederen av dette styret skal ha
minst fgrstestillingskompetanse og utpekes av styret intern blant hagskolens ansatte eller
eksternt utenfor institusjonen.

Farsteamanuensis Johanna ljas Gaup har veert leder den siste valgperioden, utnevnt den
16.06.2022 i sak S-06/22.

Som leder har det kommet et forslag, Inger Marie Gaup Eira, som er fgrsteamanuensis ved
Samisk hggskole. Hun har gatt med pa kandidaturet.

Som personlig varamedlem for leder er bade Marikaisa Laiti og Berit Ellen Juuso foreslatt.
Begge har gatt med pa kandidaturet og oppfyller kompetansekravet. Marikaisa Laiti er
fersteamanuensis ved Samisk hggskole. Hun har i april 2024 blitt valgt som fast medlem til
Forsknings- og studiestyret fra institutt for samiske lzererutdanninger. Berit Ellen Juuso har i
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september 2024 oppnadd fgrstekompetanse etter & ha disputert for sin doktorgrad ved Samisk
hagskoles doktorgradsprogram.

Da det er to kandidater til personlig varamedlem, ma det vises til deres ansiennitet i stilling med
ferstekompetanse. Det er klart at Marikaisa Laiti har en lengre erfaring som forsker, og har i
tillegg til & ha publisert vitenskapelige artikler ogsa ledet forskningsprosjekter. Derfor foreslas
hun som lederens personlige varamedlem.
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Maia Heetta

Fra: Ravdna Biret Marja Eira Sara

Sendt: mandag 1. juli 2024 17:38

Til: Maia Heetta

Kopi: Liv Inger Somby

Emne: VS: DOS-jodiheadd;i ja su sadjasacca evttohit
Vedlegg: CV IMGE 2024 _juni .pdf

Hei!

Mun evttohan Inger Marie Gaup Eira DOSii.
Son lea miehtan evttohussan (geahCa eboastta vuollelis), ja mielddusin lea su CV.

Buorre geassi!
Dearvuodat
Ravdna Biret Marjjas

Fra: Inger Marie Gaup Eira <ingermge@samas.no>

Sendt: sgndag 30. juni 2024 17:48

Til: Ravdna Biret Marja Eira Sara <ravdnabmes@samas.no>
Emne: SV: DOS-jodiheadd;ji ja su sadjasacca evttohit

Buorre eahket
Giitu go jearat.
Miedihan dakko bokte ahte vuolggan evttohussan.

Mielddusin mu CV.

Buorre geassi &

Dearv Inger Marjjas

Fra: Ravdna Biret Marja Eira Sara <ravdnabmes@samas.no>
Sendt: fredag 28. juni 2024 13:16

Til: Inger Marie Gaup Eira <ingermge@samas.no>

Emne: VS: DOS-jodiheadd;i ja su sadjasacca evttohit

Hei Inger Marja!
Mun aiggosin dus jearrat vuolggat go evttohussan DOS:ii?
Jus miedat, gillet go saddet du CV munnje jus beasan du ovddidit dohko.

Dearvuodat
Ravdna Biret Marjjas

Fra: Maia Heetta <maiah@samas.no>

Sendt: onsdag 19. juni 2024 15:51

Til: GDS-goahti <GDS-goahti@samas.no>; SOA-goahti <soa-goahti@samas.no>

Kopi: Liv Inger Somby <livis@samas.no>; Aila Marge Varsi Balto <ailamvb@samas.no>; Henrik Samuel Valkeapaa
<samuelv@samas.no>

Emne: DOS-jodiheaddji ja su sadjasacca evttohit

Buorre beaivi
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Dutkan- ja oahppostivrras (DOS) lea strategalas rolla sihke guhkit ja oanehit geahCastagain. Dat galga
earenoamazit gozihit ahte Sami allaskuvlla dutkan- ja oahppodoaimmat dollet daid kvalitehtagaibadusaid mat
aiggis aigai asahussii biddjojit. DOS dahka mearradusaid maid allaskuvlastivra bivda ja daid rammaid
siskkobealde maid allaskuvlastivra ieSgudet diggi lea mearridan galga gustot dan doibmii.

Sami allaskuvlla stivracoahkkimis 13.06.2024 mearriduvvui addit rektorii fapmudusa nammadit DOS-
jodiheadd;ji.

Callingotti bealis hasttuhit erenoamazit fagabargiid valdit ovddasvéastadusa dél evttohit jodiheaddji ja maiddai
vuolgit evttohassan jus jerrojuvvo.

DOS jodiheaddjis galga leat unnimusat vuosttasvirggehasgelbbolasvuohta. Son gii evttohuvvo galga miehtan
vuolgit doibmii. Galga cuovvut CV vai rektor oazzu darbbaslas dieduid evttohasa(id) birra. Seamma gusto
sadjasazzii.

Aigemearri evttohit DOS-jodiheaddji ja sadjasaééa lea suoidnemanu 1. beaivi 2024. De ovddidit 458i rektorii,
gii de nammada DOS jodiheaddji ja su sadjasacca.

Fasta lahtut valljejuvvon guovtti jahkai ja sin sadjasaccat:

GDS-goahti: Lovisa Mienna Sjoberg. Sadjasas: Annika Pasanen.
SOA-goahti: Marikaisa Laiti. Sadjasa$: Ylva Jannok Nutti.

Maia Heetta

Dutkanraddeaddi / Research adviser

Sami allaskuvla / Sami University of Applied Sciences
Tel. +47 78 44 84 30

Sami
allaskuvla .masno
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Curriculum Vitae

Inger Marie G. Eira

Sami allaskuvla / Sami University of Applied Sciences
Héannoluohkka 45
N0-9520 Guovdageaidnu/Kautokeino
Norga/Norge/Norway

TIf +47 95206794; e-mail ingermge@samas.no

Oahppu
2007 - 2012, PhD, philosophiae doctor. HSL-fakultetet, University of Tromse — The Arctic University of
Norway.

2001 - 2002, cand.philol. in Sami language. Tromssa universitehta

1993 — 1994 Cand.mag. Alta lzrerhggskole/ Tromssa universitehta

BARGU

2012 May- present: Associate professor and researcher.
Department of Language, duodji, reindeer husbandry and Social Sciences, Sami allaskuvla/Sami
University of Applied Sciences, Guovdageaidnu.

August 2012 - July 2015: Pro-Rector, Sami allaskuvla / Sami University of Applied Sciences,
Guovdageaidnu/Kautokeino, Norga/Norge/Norway

March 2001 - April 2012: Assistant professor, researcher.
Nordic Sami institute and Sami allaskuvla / Sami University of Applied Sciences,
Guovdageaidnu/Kautokeino, Norga/Norge/Norway

1989 - 2000: Consultant in Samisk utdanningsrad and Samisk sprakrad.
Both Guovdageaidnu/Kautokeino, Norga/Norge/Norway

1985-1989: Teacher, municipality of Guovdageaidnu/Kautokeino.

OAHAHEAPMI
Development of course content, course responsible and main lecturer:

o Flexible program in educational theory and practice given as flipped classroom and blended
learning, with educational thinking and planning for the future, to get 21st century teachers
who works with two ways of knowing based on Sami understanding and knowledge, and
academic knowledge.

Development of course content, course responsible and main lecturer
e Reindeer husbandry; Boazodoallofagat ja boazodoallobahcelor.
e Arbediehtu: Theoretical Approach to Traditional Knowledge and Methods for Documenting and
Communicating Traditional Knowledge and Traditional knowledge as a basis for management
of resources in the High North (BSc)

Programmajodiheapmi: Sdmegiela ja samegiela girjjalaSvuoda master. 2021-2023.
Oahpahus: Terminology and studies of Sami specialist languages (MSc); Research Methods (MSc)
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PHD CANDIDATES SUPERVISED AS CO- SUPERVISOR, AND THEIR TOPICS:

1. 2017-2022: Ellen Sara Eira Buljo, Samegiela master¢alus: Cappa eallu vai fasttes eallu?

2. Terminologala$ analysa ealu bohccuid doahpagiin bistevaSvuoda jurddaseami harrai. Saddejuvvon sisa
30.6.24

3. 2014-2019: Kathrine Johnsen: Political ecology of reindeer herding in Finnmark, Norway, (graduated in
2019). Department of Environment and Development Studies (Noragric) Faculty of Social Sciences
Norwegian University of Life Sciences.

4. 2017 - 2022: Ravdna Biret Méarja E Sara: Quality of Reindeer Meat — Knowledge Systems and
Management (to graduate in 2022). University of Tromsg — The Arctic University of Norway.

DUTKANDOAIMMAT
“Rapid change - challenges or opportunities for sustainable reindeer husbandry” (Rievdan), supported
by the Research Council of Norway (grants 238326), 2016-2022

GIELAT
Sami language, Scandinavian languages, and English

PUBLICATIONS
DIEDALAS ARTIHKKALAT/KAPIHTTALAT

Eira, I.M.G., Turi, J.M. and Turi, E.l. 2023. Chapter 4 Traditional Sami reindeer herding knowledge during
a year. Examples of herding on snow-covered ground. In Reindeer Husbandry - Adaptation to the -
Changing Arctic, Volume 1. pp. 67-97. Editors Mathiesen, Eira, Turi, Oskal, Pogodaev and Tonkopeeva.
Springer Nature.

Johnsen, K. I., I. M. G. Eira, S. D. Mathiesen and A. Oskal. 2023. Chapter 3 ‘Leaving no one behind’ -
sustainable development of Sami reindeer husbandry. In Reindeer Husbandry - Adaptation to the -
Changing Arctic, Volume 1. pp. 37-66. Editors Mathiesen, Eira, Turi, Oskal, Pogodaev and Tonkopeeva.
Springer Nature.

Bongo, M and Eira, I.M.G. 2023. Chapter 5. Learning by herding — transmission of Sdmi reindeer herding
knowledge and skills. In Reindeer Husbandry - Adaptation to the Changing Arctic, Volume 1. pp. 99-130.
Editors Mathiesen, Eira, Turi, Oskal, Pogodaev and Tonkopeeva. Springer Nature.

Tonkopeeva, M, Corell, R.W, Maynard, N.G, Turi, E.I., Eira, .M.G., Oskal, A., and Mathiesen S.D. 2023.

Chapter 2. Framing Adaptation to Rapid Change in the Arctic. In Reindeer Husbandry - Adaptation to the
Changing Arctic, Volume 1. pp. 15-35. Editors Mathiesen, Eira, Turi, Oskal, Pogodaev and Tonkopeeva.

Springer Nature.

Eira, 1. M. G. 2022: Understanding Sami reindeer herders’ knowledge systems of snow and ice. - Sanna
Valkonen, Sigga-Marja Magga, Saara Tervaniemi & Aile Aikio (doaimm.), The Sami world. pp 181-196.
London: Routledge World.

Eira, I.M.G. & Mathiesen, S.D. 2021. Muohtadoahpagiid praktihkalas geavahus boazobarggus.
[The use of snow concepts in practical reindeer herding]. Sdmi diedala$ digecala 2021: 73-101.

Sara, R.B.M & Eira, I.M.G. 2021. Addamiin vai jolaZiin - boazosapmelaccaid bohccobiergokvalitehta
arvvostallan. [Addamiin or jolaziin —~Sami reindeer herders’ assessment of reindeer meat quality]. Sami
diedalas aigecala 2021: 7-38.
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Eira, I. M. G., Oskal, A., Hanssen-Bauer, I., & Mathiesen, S. D. 2018. Snow cover and the loss of
traditional indigenous knowledge. Nature Climate Change, 8(11), 928.
https://doi: 10.1038/s41558-018-0319-2

Mathiesen, S. D., Bongo, M. P., Burgess, P., Corell, R. W., Degteva, A, Eira, I. M. G., ... & Turi, E.I,
2018. Indigenous Reindeer Herding and Adaptation to New Hazards in the Arctic. In D. Nakashima, I.
Krupnik & J.T. Rubis, Indigenous Knowledge for Climate Change Assessment and Adaptation (pp 198-
213). Cambridge, U.K. and Paris, France: Cambridge University Press and UNESCO. ISBN 978-1-107-
13788-2

Johnsen, K. I., S. D. Mathiesen & I. M. G. Eira. 2017. Sami reindeer governance in Norway as competing
knowledge systems: a participatory study. Ecology and Society 22(4):33. https://doi.org/10.5751/ES-
09786-220433.

Eira, I. M. G., M. N. Sara, H. Svarstad, & S. D. Mathiesen. 2016. A’ se som en stat eller som en samisk
reineier: to forstaelser av barekraftig reindrift. Pages 27-48 in T. A. Benjaminsen, I. M. G. Eira, and M. N.
Sara, editors. Samisk Reindrift, Norske Myter. Fagbokforlaget, Bergen, Norway.

Sara, M. N., Eira, 1.M.G, Bjerklund, | og Oskal, A, 2016. Hvordan skal vi forsta reintall? in Benjaminsen, T.
A., Gaup Eira, I. M. and Sara, M. N. (eds.), Samisk Reindrift Norske Myter, Oslo: Fagbokforlaget.

Skum, Eli R., Turi, Johan M., Lars Moe, Eira, I. M. G. & Mathiesen, Svein D. 2016. Reinoksens og
kastratens rolle i reinflokken. Pages 129-144 in T. A. Benjaminsen, I. M. G. Eira, and M. N. Sara, editors.
Samisk Reindrift, Norske Myter. Fagbokforlaget, Bergen, Norway

Benjaminsen, T. A,, Eira, I. M., Johnsen, K. I., Reinert, E., Reinert, H., Sara, M. N., Sjaastad, E. and H.
Svarstad, 2016. Samisk reindrift, norsk forvaltning in Benjaminsen, T. A., Gaup Eira, I. M. and Sara, M. N.
(eds.), Samisk Reindrift Norske Myter, Oslo: Fagbokforlaget.

Johnsen, K. I., Benjaminsen, T. A, & Eira, I. M. G. 2015. Seeing like the state or like pastoralists?
Conflicting narratives on the governance of Sami reindeer husbandry in Finnmark, Norway. Norsk
Geografisk Tidsskrift-Norwegian Journal of Geography, 69(4), 230-241.

Eira, I.M.G., Jaedicke, C, Magga, O.H., Maynard, N. Vikhamar-Schuler, D. and Mathiesen, S.D. 2013.
Traditional Sami snow terminology and physical snow classification—Two ways of knowing. Cold Regions
Science and Technology 85 (2013) 117-130.

Maynard, N., Oskal, A., Turi, J.M., Mathiesen, S.., Eira, I.M.G., Yurchak, B., Etylin, V. and Gebelein, J.,
2010. Impacts of Arctic Climate and Land Use Changes on Reindeer Pastoralism: Indigenous Knowledge
and Remote Sensing. Chapter 8. Eurasian Arctic Land Cover and Land Use in a Changing Climate.
Springer Science Business Media B.V

Eira, I.M.G, Magga, O.H., Eira, N.I., 2010. Sami Muohtatearpmaid sisdoallu ja geavahus/ Snow
Terminology - Meaning and Usage. Sami diedala$ aigecala. 2/2010. s. 3-24.

Reinert, E, Aslaksen, |., Eira, I.M.G., Mathiesen S., Turi E. 2009. Adapting to Climate Change in Reindeer
Herding — The Nation-State as Problem and Solution, in Adger, W. N., I. Lorenzoni and K. O’Brien (eds.):
Adapting to Climate Change: Thresholds, Values and Governance. Cambridge: Cambridge University
Press.

Tyler, N. J. C., Turi, J. M., Sundset, M. A., Bull, K. S., Sara, M. N., Reinert, E., Oskal, N., Nellemann, C.,
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McCarthy, J.J, Mathiesen, S.D., Martello M.L., Magga O.H., Hovelsrud G.K., Hanssen-Bauer I., Eira, N.I.,
Eira, .M.G. & Corell, R. W. 2007. Saami reindeer pastoralism under climate change: Applying a
generalized framework for vulnerability studies to a sub-arctic social-ecological system. Global
environmental change, 17(2), 191-206.

GIRJJIT - REDKTORAN
Mathiesen, Eira, Turi, Oskal, Pogodaev and Tonkopeeva 2023. Reindeer Husbandry - Adaptation and
Resilience to a Changing Arctic. Volume 1. - Editors. Springer Nature.

Benjaminsen, T. A., I. M. G. Eira and M. N. Sara (eds). 2016. Samisk reindrift, norske myter. [Sami reindeer
pastoralism, Norwegian myths]. Trondheim: Fagbokforlaget.

Eira, Inger Marie G. & Palismaa, Maaren 2013. H4s calat. Idut. Porsanger.
Eira, Inger Marie G. 2004 Sami language in Nordic countries. Diedut 4/2004 Sami instituhtta

EARA ALMMUHEAMIT
Borch, T., Johnsen, K. 1., Eira, I.M.G., Uhre, K og Lutz, J. 2022. Det ene aret er ikke det andre arets bror.
Klimaendringer pavirker natur og samfunn. Ottar nr. 3 2022

Eira, I. M. G., and M. N. Sara. 2017. Reindriftsnaringens erfaringsbaserte kunnskap om reindrift og
rowvilt. Sametinget, Norway.

Turi, E.l and Eira, I.M.G, 2016. Bruk av tradisjonell kunnskap | miljg- og arealforvaltning i Norge. Pages
97-115 in Sametinget. Editor. Perspektiver til fremtidig areal- og miljgpolitikk i Sapmi. Sametinget. Norge

Mathiesen, S.D., Alfthan, B., Corell, R., Eira, R.B.M., Eira, I.M.G., Degteva, A., Johnsen, K.I., Oskal, A.,
Roué, M., Sara, M.N., Skum, E.R., Turi, E.l., and Turi, .M 2013. Strategies to enhance the resilience of
Sami reindeer husbandry to rapid changes in the Arctic in Arctic Resilience Interim Report 2013,
Stockholm Environment Institute and the Stockholm Resilience Centre, Arctic Council

Kronikk

AVKOLONISERING OG SAMISK REINDRIFT. Tor A. Benjaminsen, Professor, Norges miljg- og biovitenskapelige
universitet, Hanne Svarstad, Professor, OsloMet og Inger Marie Gaup Eira, Forsteamanuensis, Samisk Hegskole
2020

Fagfellevurdering
Av forskningsartikkel for Ecology and Society (https://www.ecologyandsociety.org) 2021/2022
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Maia Heetta

Fra: Liv Inger Somby

Sendt: onsdag 9. oktober 2024 09:06

Til: Marikaisa Laiti; Maia Heetta

Emne: SV: DOS nubbinjodiheaddjin, vuolggasitgo?

Buorre idit Marikaisa!
Giitu go miedat dasa, muhto lea sdhka DOS sadjasas jodiheaddjin, iige nubbinjodiheaddjin.

Sadden dan viidaset raddeaddai Maia Heaettai dutkanhalddahusas, gii 43§emeannudisgoahta dan
assi. Diehtun ahte doppe lea nubbivela miehtan DOSii sadjasas jodiheaddjin, muhto daid beliid ordne Maia.

Liv Inger

Fra: Marikaisa Laiti <marikaisal@samas.no>
Sendt: tirsdag 8. oktober 2024 09:19

Til: Liv Inger Somby <livis@samas.no>

Emne: SV: DOS nubbinjodiheaddjin, vuolggasitgo?

Buorre idit,
Giitu jearamis. Dat gal heive munnje.

Dearvv. Marikaisa

Fra: Liv Inger Somby <livis@samas.no>
Sendt: tirsdag 8. oktober 2024 09:12

Til: Marikaisa Laiti <marikaisal@samas.no>
Emne: DOS nubbinjodiheaddjin, vuolggasitgo?

Mun jearralan vela CalatlacCat, ahte vuolggasitgo DOSIi nubbinjodiheaddjin?

Dearvvuodaiguin/ Varrudaga/ Jijnjh heelsegh/ Med vennlig hilsen
LivInger Somby
Rektor- Rector

Tel: +47 78 44 84 99 / +47 900 56995

Sami allaskuvla — Sami University of Applied Sciences

Sami
allaskuvla <.masno
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Maia Heetta

Fra: Liv Inger Somby

Sendt: onsdag 9. oktober 2024 09:07

Til: Berit-Ellen Juuso; Maia Heetta

Emne: SV: DOS nubbinjodiheaddjin, vuolggasitgo?

Buorre idit Biret-Elle!

Giitu go miedat dasa, muhto lea sdhka DOS sadjasas jodiheaddjin, iige nubbinjodiheaddjin.

Sadden dan viidaset raddeaddai Maia Heaettai dutkanhalddahusas, gii 43§emeannudisgoahta dan

assi. Diehtun ahte doppe lea nubbivela miehtan DOSii sadjasas jodiheaddjin, muhto daid beliid ordne

Maia. Darbbasat maid fastalahtuid DOSii.

Liv Inger

Fra: Berit-Ellen Juuso <beritej@samas.no>

Sendt: tirsdag 8. oktober 2024 10:07

Til: Liv Inger Somby <livis@samas.no>

Emne: VS: DOS nubbinjodiheaddjin, vuolggasitgo?

Heil

Giitu jearaldagas. Gal mun sahtan vuolgit &

Dearvvuodaiguin/ Best Regards,
Berit-Ellen Juuso

Allaskuvlalektor / Sami oahpaheaddjeoahput

Hannoluohkka 45
N-9520 Guovdageaidnu/Kautokeino
Norge

beritej@samas.no
+358 40 5084954

WwWw.samas.no

Lahettaja: Liv Inger Somby <livis@samas.no>
Lahetetty: mannebarga, golggotmanu 8. b. 2024 9:09
Vastaanottaja: Berit-Ellen Juuso <beritej@samas.no>
Aihe: DOS nubbinjodiheaddjin, vuolggasitgo?
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Dearvvuodaiguin/ Varrudaga/ Jijnjh heelsegh/ Med vennlig hilsen
Liv Inger Somby
Rektor- Rector

Tel: +47 78 44 84 99 / +47 900 56995

Sami allaskuvla — Sami University of Applied Sciences

Sami
allaskuvla :.masno
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allaskuvlla vaiddalavdegotti nammadeami fapmudeapmi - delegering av oppnevning av Samisk hggskoles klagenemnda : Sami allaskuvlla vaiddalavdegotti nammadeami fapmudeapmi - delegering av oppnevning av Samisk hggskoles klagenemnda

Sami

allaskuvla
Arkiiva - dok. 24/00598-1 Arkiivakoda.
AgSemeannudeadji Seija Annikki Logje
Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027 24.10.2024

Unntatt offentlighet ihht Unntatt offentlighet ihht Paragraf

SAMI ALLASKUVLLA VAIDDALAVDEGOTTI NAMMADEAMI FAPMUDEAPMI -
DELEGERING AV OPPNEVNING AV SAMISK HIGSKOLES KLAGENEMNDA

Mearradusarvalus/ Forslag til vedtak/innstilling:
Sami allaskuvlla stivra adda dutkan- ja oahppostivrii fapmudusa nammadit Sami allaskuvlla
vaiddalavdegotti.

/
Styret for Samisk hggskole delegerer oppnevningen av Samisk hagskoles klagenemnd til

forsknings- og studiestyret.

Mildosat/Vedlegg:
Universitehta- ja allaskuvlalahka — Lov om universiteter og hgyskoler
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Assecilgehus/Saksframstilling:

Universitehta- ja allaskuvlalahka — Lov om universiteter og hgyskoler mielde galget
universitehtat ja allaskuvllat nammadit vaiddalavdegotti.

Lahka dadja na lavdegotti birra:

vvvvv

Manga asahusa sahttet asahit oktasas lavdegotti.

Lavdegoddi lea vaidindsahus ovttaskas mearradusaid vaidimiidda maid 4sahus lea dahkan,
earret dalle go lea mearriduvvon dan lagas dahje dan laga vuodul ahte lea eara vaidindsahus.
Lavdegoddi sahttad meannudit 43Siid vuosttas instansan 88 12-1 rajes 12-8 radjai stivrra
fapmudeami vuodul.

Lavdegotti ii shte instrueret go meannuda vaiddaassiid.

Lavdegottis galget leat vihtta lahtu persovnnala$ varrelahtuiguin. Jodiheaddji ja su sadjasas
galgaba deavdit lahkamearriduvvon gaibadusaid lagamanniide ja diggeriekteduopmariidda, vrd.
duopmostuollolahka, § 54. Jodiheaddii ja jodiheaddji varrelahtu eaba sahte bargat asahusas.
Guovttis lahtuin galget leat studeanttat. Lavdegottis eai sahte leat asahusa eaiggadat dahje
asahusa stivralahtut.

Lavdegottis lea mearridanvaldi go jodiheaddji dahje varrelahttu ja guokte eara lahtu leat
Coahkis.

(Originalteaksta: Universiteter og hgyskoler skal opprette minst én nemnd for studentsaker.
Flere institusjoner kan opprette en felles nemnd.

Nemnda er klageinstans for klager pa enkeltvedtak fattet av institusjonen, bortsett fra der det er
fastsatt i eller med hjemmel i denne loven at det er en annen klageinstans. Nemnda kan
behandle saker som farsteinstans etter 8§ 12-1 til 12-8 etter delegering fra styret.

Nemnda kan ikke instrueres i behandlingen av klagesaker.

Nemnda skal ha fem medlemmer med personlige varamedlemmer. Lederen og vara for lederen
skal oppfylle de lovbestemte kravene for lagdommere og tingrettsdommere, jf. domstolloven §
54. Lederen og vara for lederen kan ikke veere ansatt ved institusjonen. To av medlemmene
skal vaere studenter. Representanter for institusjonens eier eller medlemmer av institusjonens
styre kan ikke veere medlemmer av nemnda.

Nemnda er vedtaksfar nar lederen eller varaen for lederen og to andre medlemmer er til stede.)

Sami allaskuvla nammada vaiddalavdegotti nu go Universitehta- ja allaskuvlalahka
gaibida. Dan vuodul evttohuvvo ahte Sami allaskuvlla stivra juolluda dutkan- ja oahppostivrii
fapmudusa nammadit vaiddalavdegotti.

Etter Lov om universiteter og hgyskoler skal universitet og hgyskoler oppnevne en
klagenemnd.
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| loven star det falgende om nemnda:

8§ 14-1.Institusjonens nemnd for studentsaker

Universiteter og hayskoler skal opprette minst én nemnd for studentsaker. Flere institusjoner
kan opprette en felles nemnd.

Nemnda er klageinstans for klager pa enkeltvedtak fattet av institusjonen, bortsett fra der det er
fastsatt i eller med hjemmel i denne loven at det er en annen klageinstans. Nemnda kan
behandle saker som farsteinstans etter 8§ 12-1 til 12-8 etter delegering fra styret.

Nemnda kan ikke instrueres i behandlingen av klagesaker.

Nemnda skal ha fem medlemmer med personlige varamedlemmer. Lederen og vara for lederen
skal oppfylle de lovbestemte kravene for lagdommere og tingrettsdommere, jf. domstolloven §
54. Lederen og vara for lederen kan ikke veere ansatt ved institusjonen. To av medlemmene
skal veere studenter. Representanter for institusjonens eier eller medlemmer av institusjonens
styre kan ikke veere medlemmer av nemnda.

Nemnda er vedtaksfgr nar lederen eller varaen for lederen og to andre medlemmer er til stede.

Samisk hagskole oppnevner klagenemnda etter kravene i Universitets- og hayskoleloven. Pa
denne bakgrunn foreslas det at hggskolestyret gir forsknings- og studiestyret fullmakt til &
oppnevne medlemmer til klagenemnda.
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Sami
allaskuvla

Arkiiva - dok. 24/00594-1 Arkiivakoda.
Agsemeannudeadiji Berit Ellen Johansdatter Eira

Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027 24.10.2024

Unntatt offentlighet ihht Unntatt offentlighet ihht Paragraf

SAMI ALLASKUVLLA DOHKALASVUODPALAVDEGOTTI NAMMADEAMI
FAPMUDEAPMI - DELEGERING AV OPPNEVNING AV SAMISK HZGSKOLES
SKIKKETHETSNEMND

Mearraddusarvalus/ Forslag til vedtak/innstilling:
Sami allaskuvlla stivra addd dutkan- ja oahppostivrii fapmudusa nammadit dohkalasvuodalavdegotti.

Styret for Samisk hggskoles delegere oppnevningen av skikkethetsnemnda til styret for forskning
og utdanning.

Mildosat/Vedlegg:

1. Alitoahpu dohkalasvuodaarvvostallama lahkaasahus - Forskrift om skikkethetsvurdering
i hgyere utdanning (skikkethetsforskriften)

2. Universitehta- ja allaskuvlalaga lahkaasahus - Forskrift til universitets- og hayskoleloven
(universitets- og hgyskoleforskriften)

3. Universitehta- ja allaskuvlalaga lahkaasahusa kapihttal 7
Dohkalasvuodaasrvvostallamat bagadus - Veileder til forskrift til lov om universiteter og
hayskoler (universitets- og hayskoleforskriften) kapittel 7 Skikkethetsvurderinger

4. Universitehta- ja allaskuvlalahka — Lov om universiteter og hgyskoler
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Assegilgehus/Saksframstilling:
Forskrift om skikkethetsvurdering i hoyere utdanning mielde galget universitehtat ja allaskuvllat

nammadit dohkalasvuodaldavdegotti. Lahkadsahus dadja nd ldvdegotti birra
§ 5. Skikkethetsnemnd
Universiteter og hayskoler skal oppnevne en skikkethetsnemnd. Nemnda skal bestd av

a. en faglig leder for avdeling eller fakultet for Icererutdanningen eller helse- eller
sosialfagutdanningene, eller tilsvarende funksjon

b. en faglig studieleder for leererutdanningen eller helse- eller sosialfagutdanningene, eller
tilsvarende funksjon

C. to representanter fra praksisfeltet

d. to fagleerere

e. to studentrepresentanter

f. én ekstern representant med juridisk embetseksamen.

Studentrepresentantene skal oppnevnes for ett dr av gangen. De gvrige medlemmene skal
oppnevnes for tre dr av gangen. Faglig leder for avdeling eller fakultet eller tilsvarende
funksjon, jf. ferste ledd bokstav a, skal veere nemndas leder.

Minst to tredjedeler av nemndas medlemmer skal veere til stede ved saksbehandlingen.

Alit oahpu ja gelbbolasvuoda direktoradhtta lea rahkadan bagadusa universitehta- ja allaskuvlalaga
l[dhkadsahusa kapihttal 7 DohkalaSvuodadrvvostallamat. Das boahta ovdan ahte stivra sahtta
universitehta- ja allaskuvlaldga § 4-2 vuodul delegeret dohkdlasvuodaldvdegotti nammadeami
eardide dsahusas. Stivra dattege ovddasvastida ahte nammadeami ¢uovvu njuolggadusaid.

Dan vuodul evttohuvvo ahte Sdmi allaskuvlla stivra juolluda dutkan- ja oahppostivrii fdpmudusa
nammadit dohkalasvuodaldvdegotti.
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I henhold til Forskrift om skikkethetsvurdering i heyere utdanning skal universiteter og hgyskoler
oppnevne en skikkethetsnemnd. Nevnte forskrift sier faglgende om nemnda

§ 5. Skikkethetsnemnd

Universiteter og hpyskoler skal oppnevne en skikkethetsnemnd. Nemnda skal bestd av

a. en faglig leder for avdeling eller fakultet for Icererutdanningen eller helse- eller
sosialfagutdanningene, eller tilsvarende funksjon

b. en faglig studieleder for leererutdanningen eller helse- eller sosialfagutdanningene, eller
tilsvarende funksjon

C. to representanter fra praksisfeltet

d. to fagleerere

e. to studentrepresentanter

f. én ekstern representant med juridisk embetseksamen.

Studentrepresentantene skal oppnevnes for ett dr av gangen. De gvrige medlemmene skal
oppnevnes for tre dr av gangen. Faglig leder for avdeling eller fakultet eller tilsvarende
funksjon, jf. ferste ledd bokstav a, skal vaere nemndas leder.

Minst to tredjedeler av nemndas medlemmer skal veere til stede ved saksbehandlingen.

Direktoratet for hgyere utdanning og kompetanse har utarbeidet en veiledning il forskrift til lov om
universiteter og hayskoler (universitets- og hgyskoleforskriften) kapittel 7 Skikkethetsvurderinger.
Her kommer det frem at styret kan etter universitets- og hgyskoleloven § 4-2 delegere
oppnevningen videre til andre ved institusjonen. Styret er uansett ansvarlig for at oppnevningen er i
samsvar med regelverket.

Pa grunnlag av dette foreslds det at styret for Samisk hggskole delegere oppnevningen av
skikkethetsnemnda til styret for forskning og utdanning.
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Sami
allaskuvla

Arkiiva - dok. 19/00562-245 Arkiivakoda. 011
AsSemeannudeadji Inger Anne Johansdatter Siri Triumf

Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027 24.10.2024

Unntatt offentlighet ihht

REFERAHTAT / REFERATER 24.10.24

Allaskuvladirektevrra mearraduséarvalus/Hggskoledirektarens forslag til
vedtak/innstilling:

Allaskuvlastivra vuhtiivalda referahtaid / Hggskolestyret tar referatene til etterretning

Coahkkaigeassu/ Sammendrag
1) Siskkaldas lavdegottiid Coahkkinbeavdegirjjit — Matebgker fra interne utvalg:
e Dutkan- ja oahppostivra / Forsknings- og studiestyret (DOS)

- DOS 19.03.2024
- DOS 23.04.2024
- DOS 05.06.2024
- DOS 12.06.2024
- DOS 27.08.2024
- DOS 26.09.2024

e Diehtojuohkin, Raddadallan ja Siehtadallanéoahkkimat gaskkal jodiheddijiid ja
fagaservviid / Informasjon, drafting, forhandlings-meter mellom ledelsen og tillitsvalgte
(DRS/DF):

- DRS$26.06.24
- DR$22.08.24
- DRS02.10.24
- DRS 18.10.24
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Oktasas virgaibidjanraddi tekn.- ja halddahusla$ virggiide / Felles tilsettingsrad for
tekniske og administrative stillinger (OVR). U.off § 13

- OVR 290424
- OVR 060624
-  OVR 250624
- OVR 020924
- OVR 230924

Fagavirggiid virgaibidjan organa / Tilsettingsrad for faglige stillinger (FVO). U.off § 13:

- FVO012.02.24
- FVO 11.03.24
- FVO 13.05.24
- FVO 10.06.24
- FVO 24.06.24
- FVO 23.08.24
- FVO 16.09.24

2) Rektora mearradusnotahtat / Melding om vedtak gjort med rektors fullmakt:

- Planejuvvon PhD oahppu algima manideapmi, samegielas ja sami girjjalasvuodas /
Utsettelse av oppstart av planlagte PhD studietilbud i samisk sprak og samisk
litteratur

- Planejuvvon bachelor oahppu servodatdiehtagis maniduvvo / Utsettelse av planlagt
studietilbud i bachelor i samfunnsvitenskap

Mildosat/Vedlegg:

1)

2)

Siskkaldas lavdegottiid Coahkkinbeavdegirjjit /
Mgtebgker fra interne utvalg.- U.off. dok.ihht Offl § 25.

Rektora mearradusnotahtta oahpuid algima birra /
Rektors melding om vedtak om utsettelse av oppstart av studietilbud

Side2av2
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Sami

allaskuvla
Arkiiva - dok. 19/00562-243 Arkiivakoda. 011
AsSemeannudeadji Inger Anne Johansdatter Siri Triumf
Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027 24.10.2024

Unntatt offentlighet ihht

DIEHTOJUOHKIN- JA SAGASTALLANASSIT / ORIENTERINGS- OG
DISKUSJONSSAKER

Allaskuvladirektevrra mearradusarvalus/ Hggskoledirektgrens forslag til
vedtak/innstilling

Allaskuvlastivra valda vuhtii diehtojuohkin- ja sagastallanassiid / Hegskolestyret tar
orienterings- og diskusjonssakene til etterretning.

4

Diehtojuohkin assit/ orienteringssaker:
¢ Njalmmala$ diedut rektoris / Muntlige orienteringer av rektor
o Njalmmalas diedut direktevrras / Muntlige orienteringer av direktgren
e StadabuSeahtta 2025 / Statsbudsjettet for 2025
e Studeantalogut / Studenttall

e Arkiivabearraigeahc¢u raporta / rapport fra arkivtilsynet

Mildosat/Vedlegg:
Notahtta stadabuSeahta 2025 birra / Notat om statsbudsjettet 2025
Reive arkiivabearraigeahcus, b. 23.09.24 / Forelgpig rapport fra arkivtilsynet, datert 23.09.24
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Sami
allaskuvla

Siskkaldas notahtta

Geas: Marit Kirsten Sara Triumf

Geasa: Liv Inger Somby v/ Rektor, Risten Ravna Lansman v/ Giela-, dugji- ja
servodatdiehtagiidgoahti

Kopiija:

Assi: 24/00569

Asgenr: Dahton: Agsemeannudeaddii:
24/00569-1 10.10.2024 Marit Kirsten Sara Triumf

Ugradert

Mearradusnotahta - Sluhttet programmaoahpu alggaheami oahppojagi
2024-2025

Ag3ecilgehus:

Giela,- duoji ja servodatdiehtagiid goadi (GDS-goahti) jodiheaddji Risten Ldnsman lea ovttas Phd-
samegiela- ja girjjdlasvuoda programmajodiheddjiin arvvostallan, ahte dat progrdmma Sluhttejuvvo
ja ii alggahuvvo dan oahppojagi obanassiige, vaikko stivra lea mearridan alggahit dan oahpu juo
akeat 2024. Cujuhan stivrra mearradussii alggahit SAM phd progrdmma oahpu élgima
stivrracoahkkimis 13.6.23, a3Sis 16/23.

Sivvan dasa lea ahte mis dén vuoro eai leat studeanttat dlggahit oahppoprogramma. Lei okta ohcci,
muhto ohccis ii leat gelbbolaSvuohta ¢uovvut davvisamegiela oahpahusa, nugo virgealmmuhusas
boahtd ovdan, jalassin mis livé¢e digumus ahte galggase unnimusat 2 stipeandadahta geat ain dlget
oktanaga vai leat moattis geat valdet oahpu ovttas. Go eai leat moattis oktanaga geat valdet oahpu,
de Saddd oahpahusa lagideapmi hastaleaddji sihke studentii ja fagaolbmuide, go de eai Satta
digastallamat, sdgastallamat ja joavkobarggut nugo galggase kurssain. Danne vdlljet baicce bissehit
stipeanddavirgddeami dén vuoru ja almmuhit moadde stipendidhttavirggi oddasit.
Virgdidanproseassa valda hui guhkes diggi allaskuvllas ja diesa ferte rehkenastit unnimusat 8 manu
ovdal go 453i lea meannuduvvon ja virggehas lea sajis. Dat mearkkasa ahte virggehasat soaittaseigga
sajis boahtte ¢avéca (2025). Stivra ii leat dal mearridan dan oahpu alggahit boahtte ¢avéda, nu ahte
dat mearradus ferte dahkkot stivrras sierra.
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GDS- goahti lea maid Cuovvovas oahppokurssaid PHD dasis almmuhan ohcan ladje 01.10.24 giddii
2025, maidddi daid geassit dal ruovttoluotta go mis eai leat dal ieZamet studeanttat geat darbbahit
valdit ddid kurssaid. Earret eara leat daid kurssaid almmuhan ruovttusiiddus maid fertet dal valdit
eret. DOS lea ges mearridan oahppoovttadat dan assi i Dutkan- ja oahppostivrras 24.01.24 a3sis
24/00042 lassin mearradusnotahtain.

- SAM 401 Etihkka, eamidlbmotdiehtu ja -metodologiija (10 o¢)
- SAM 402 Akademala$ &llin (5 o¢)

- SAM 400 Diedateoriija (5 o¢)

- SAM 407 Doavttirgradadutkkus (10 o¢)

Ag3iin lea hoahppu danin go ohccéi ferte mannat diehtu ahte virgddanproseassa lea bissehuvvon.
Dén ferte goahtejodiheadd;ji ja bargiidossodat ¢uovvolit. Nubbi lea ahte oahppokurssat mat leat
almmuhuvvon fertejit valdot eret doppe gos leat almmuhuvvon vai eai boade ohccit daidda
oahppokurssaide.

Go lea stivra gii lea mearridan ahte PHD oahpu galgé alggahuvvot dan oahppojagi, de ovddiduvvo
a53i hohpolas mearrideapmai rektorii, gii doaibma stivrra sadjasazzan dalle go stivra ii leat ¢oahkis.
S&mi allaskuvla stivrra instruksa dohkkehuvvon 2015, 11. Cuoggas goalmmat, 458i manna mudui
dihtojuohkin &s3in stivrii cuovvovas stivrracoahkkimii.

Mearradus:

Rektor dohkkeha ahte

- Phd- samegiela- ja girjjalaSvuoda programma oahpu Sluhttejuvvo dan oahppojagi. Muhto baicce
alggahuvvo boahtte oahppojagi, 2025-2026. Biddjojit johtui dat proseassat mat fertejit dan
oktavuodas, ja unnimusat 2 stipeanddavirggi almmuhuvvojit guokte (2) rabasin dan ohppui.

- programma oahppu ¢uovvovas fagat eai dlggahuvvo 2025 gida nu movt lei mearriduvvon
Dutkan- ja oahppostivrras 24.01.24 433is 24/00042 lassin mearradusnotahtain:

SAM 401 Etihkka, eamidlbmotdiehtu ja -metodologiija (10 o¢)
SAM 402 Akademala$ &llin (5 o<)

SAM 400 Diedateoriija (5 0¢)

SAM 407 Doavttirgradadutkkus (10 o¢)

O 0 0o o

Liv Inger Somby
Rektor

Siskkaldas notahtta 24/00569-1
Siidu 2/2
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Arkivverket

SAMI ALLASKUVLA SAMISK HBGSKOLE
Hannoluohkka 45
9520 KAUTOKEINO

Dato
23.09.2024

Var ref.
2023/16833

Deres ref.

Saksbehandler

Maren Teresie Garmann
Launes

radgiver

PB 4013 Ulleval stadion
0806 Oslo

postmottak@arkivverket.no
48 05 56 66

Org. nr.
961181399

Forelapig tilsynsrapport og varsel
om mulige palegg

Vi takker for godt samarbeid i forbindelse med tilsynet. Tilsynet hadde
hovedfokus pa arkivorganisering og elektronisk arkivdanning, blant annet
arkivplan, journalfering og fagsystemer.

Tilsynsdato 18.09.2024

Fra Sami allaskuvla/ Direkter Anne Marie Gaino

Samisk hagskole: Teknologi- og driftssjef Lasse Wigelius
Personalsjef (Arkivleder) May Kristin Utsi Vars
Systemansvarlig for sak-/arkivsystem Aslak Anders
Skum
Leder for forsknings- og studieadministrasjonen
Aila Mérge Varsi Balto
@konomisjef Mikkel Anders Kemi
Studieradgiver Anne Karen Hatta Bals
Personalradgiver Inghild Eira Evertesen

Fra Arkivverket: Radgiver Maren Garmann Launes
Seniorradgiver Geir lvar Tungesvik
Farstekonsulent Johan Anders Paulsen, Samisk

Arkiv

Positive funn fra tilsynsbesgket

Sami allaskuvla / Samisk hggskole har mye pa plass i sitt arkivarbeid.
Arkivtjenseten er faglig sterke, og avvikene er de bade bevisst og i gang med &
utbedre. Alle vi var i kontakt med under tilsynet hadde oversikt over eget
arbeid og ansvar knyttet til arkiv.
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Arkivverket

Hvorfor har vi arkivtilsyn?

Arkivverkets tilsyn med arkiv og dokumentasjonsforvaltning er
lovlighetstilsyn, hvor malet er & vurdere om virksomheten oppfyller de
pliktene som falger av arkivloven med forskrifter. Vi gnsker at vare tilsyn skal
fare til bedre kvalitet pa arkivarbeidet i virksomheten, slik at arkivene blir
sikret for samtid og ettertid, blant annet som grunnlag for demokrati,
rettssikkerhet og kulturarv.

Mulige palegg
Denne rapporten beskriver avvikene vi fant og mulige palegg. Med hjemmel i

lov av 4. desember 1999 nr. 126 om arkiv (arkivloven) § 7 ¢ vurderer vi a gi
felgende palegg:

Palegg 1: Oppdater arkivplanen

Krav Ifglge arkivforskriften § 4 skal offentlige organer ha
en oppdatert arkivplan. Arkivplanen skal gi oversikt
over arkivmaterialet og hvilke instrukser, regler,
planer og organisering som gjelder for arkivarbeidet.
@verste ledelse skal sgrge for at arkivarbeidet blir
omfattet av organets internkontroll. Riksarkivarens
forskrift § 1-1 (2) sier hva arkivplanen ma inneholde.

Hvorfor er dette viktig? Hensikten med en arkivplan er at offentlige organer
skal ha en oppdatert oversikt over arkivmaterialet
sitt og hvordan det er organisert. Den skal vise
hvilke regler, instrukser og planer som gjelder for
arkivarbeidet. Dette er ngdvendig for & kunne
forvalte arkivet i henhold til arkivioven med
forskrifter.

En god arkivplan gjgr det enklere & planlegge
periodiske arkivoppgaver og beregne framtidig
ressursbehov. Arkivplanen kan veere et nyttig
gjenfinningsverktay og skal fungere redskap for
internkontroll.

Funn S&mi allaskuvla / Samisk hggskole mangler noe fgr
de har en oppdatert arkivplan. Det mangler rutiner
for periodisering, og det gjenstar arbeid far
arkivplanen kan fungere som et verktgy for
internkontroll.
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Arkivplanen har en systemoversikt, men denne
mangler enkelte systemer (se palegg 2), samt
tilhgrende informasjon fagr den er ferdig.

Sami allaskuvla / Samisk hggskole har en
arkivoversikt for arkivserier, bortsatte- og deponerte
arkiv, men den er ikke knyttet til arkivplanen.

Hvordan lukke avviket?

Sami allaskuvla / Samisk hggskole ma oppdatere
arkivplanen. Planen skal dokumentere:

v Arkiv som funksjon, herunder
internkontrolltiltak og rutiner for
periodisering.

v" Arkiv som innhold, det vil si beskrivelser og
oversikt over innholdet i arkivene, inkludert
hvordan og hvor de lagres og sikres.

Dokumentasjon fra andre palegg skal ogsa
falge med i arkivplanen.

Tips

Les om Arkivplan og internkontroll og var veileder
Etablere internkontroll for arkiv

Frist

6 maneder etter endelig rapport

Palegg 2: Lag en systemoversikt med beskrivelse av alle aktive og

avsluttede elektroniske system

Krav

Arkivforskriften 8 4 (1) sier at arkivplanen skal
inneholde en oversikt over organet sine arkiv.
Riksarkivarens forskrift § 1-1 (2) bokstav ¢ og e
stiller krav om oppdaterte rutiner for oppbevaring
og sikring av arkivene, og oppdatert arkivoversikt
som viser hvor arkivdokumentene er lagret.

Hvorfor er dette viktig?

I de elektroniske arkivsystemene ligger det viktig
rettighets- og forvaltningsdokumentasjon. Hvis
systemene ikke blir dokumentert og ivaretatt pa en
god mate, kan informasjonen ga tapt. Innbyggere
kan i verste fall miste muligheten til innsyn i sentral
informasjon om seg selv, og Sami allaskuvla /
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v Arkivverket
Samisk hggskole vil ikke kunne dokumentere egen
innsats i saker.
Funn Systembeskrivelsene hos Sami allaskuvla / Samisk

hggskole mangler utfyllende opplysninger om
periode, funksjonsomrade, innehold, kassasjon og
langtidsbevaring.

I tillegg mangler flere systemer fra oversikten i
arkivplanen, blant annet Modulink, CIM, Legato og
Topdesk.

Hvordan lukke avviket? ~Sami allaskuvla / Samisk hggskole ma:

v Kartlegge og dokumentere sak-
/arkivsystemer og fagsystemer som inngar i
organets arkiv, bade aktive og avsluttede
systemer.

v' Dokumentere for hvert enkelt system
hvordan bevaringsverdig informasjon skal
langtidsbevares, for eksempel gjennom
Noark-uttrekk, tabelluttrekk, integrasjon
eller utskrifter.

Tips Les vare veileder: Veileder for systemoversikt med
beskrivelser

Frist 6 maneder etter endelig tilsynsrapport

Palegg 3: Dokumenter hvordan krav til fullelektroniske systemer ivaretas

Krav Offentlige organer som arkiverer dokumenter
elektronisk ma falge bestemmelsene i riksarkivarens
forskrift kapittel 3. Sami allaskuvla / Samisk
hggskole skal utarbeide rutiner i samsvar med §§ 3-
2, 3-4 og 3-6 som dokumenterer ansvar og
rettigheter i arkivsystemene, oppbevaring og sikring
av arkivdokumenter og skanning av dokumenter pa
papir

Hvorfor er dette viktig?  For at elektroniske dokumenter skal bevares for all
framtid som palitelig, autentisk, uforandret og
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tilgjengelig dokumentasjon av Sami allaskuvla /
Samisk hggskoles virksomhet, ma dere utarbeide
instrukser som beskriver ansvar, rutiner og
rettigheter knyttet til opprettelse, mottak,
utveksling, vedlikehold og bruk av arkivdokumenter
i arkivsystemene.

Elektroniske arkiver er utsatt for en del andre
risikomomenter enn papirarkiver, og det stilles
derfor starre krav til & kunne dokumentere hvordan
man handterer elektronisk arkivmateriale.

Funn De skriftlige rutinene for de fullelektroniske
systemene er mangelfulle med hensyn til kravene i
riksarkivarens forskrift kapittel 3.

Hvordan lukke avviket? Sami allaskuvla / Samisk hggskole ma lage rutiner
for elektronisk behandling av arkivdokumenter i alle
deres fullelektroniske systemer som danner arkiv.

Hvis kartleggingen i palegg 2 om systemoversikt
avdekker flere fullelektroniske fagsystemer enn de
som er omtalt i arkivplanen, skal disse ogsa ha
tilsvarende rutiner.

Tips Les vare veiledere: Veileder for dokumentasjonskrav
for fullelektroniske arkivsystemer

Frist 6 maneder etter endelig tilsynsrapport

Palegg 4: Kvalitetssikre registreringene i sak-/ arkivsystemet

Krav Krav til rutiner for kvalitetssikring fremgar av
arkivforskriften 8§ 12 og riksarkivarens forskrift § 1-1
(2) bokstav b. Riksarkivarens forskrift § 3-2 (2)
bokstav d stiller blant annet krav om kvalitetssikring
i elektroniske arkivsystem.

Hvorfor er dette viktig?  Journalfaring gir oversikt over saksbehandlingen og
dokumentene som skapes som ledd i den. | et
elektronisk arkiv styres ogsa arkiveringen av
dokumenter gjennom registreringene i arkivsystem.
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Korrekt og lgpende journalfgring sikrer kvaliteten til
arkivet, og er ngdvendig for at journalpostene skal
bli tilgjengelige pa offentlig journal.

Funn Innsendt dokumentasjon i forbindelse med tilsynet

viste at det var 743 dokumenter i status R i 2023,
76512022, og 1449 i 2021. Selv om tallet er halvert
siden 2021, sa er det hgye tall i forhold til antall
dokumenter dere har journalfart og det gjgr det
usikkert om dokumentene er ekspedert eller ikke.

Hvordan lukke avviket?  Sami allaskuvla/Samisk hggskole ma:

v Kvalitetssikre alle journalposter i status R
som er eldre enn tre maneder. Allaskuvla /
hegskolen ma ikke endre status for
journalposter i status R som det ikke kan
gjares rede for.

Tips Les var Veileder for kvalitetssikring av elektronisk
journal.
Frist 6 maneder etter endelig rapport

Tilbakemelding pa forelapig rapport

Vi ber Sami allaskuvla/Samisk hggskole gi oss tilbakemelding pa denne
forelgpige rapporten snarest, senest innen 25.10.2024, fgr endelig versjon
blir utarbeidet. Vi ber dere sarlig om a kommentere eventuelle
misforstaelser og faktafeil. Ta gjerne kontakt om noe er uklart.

Send inn handlingsplan og dokumentasjon

Nar Sami allaskuvla/Samisk hggskole har mottatt den endelige
tilsynsrapporten, skal dere lage en handlingsplan med tidsangivelser som
beskriver hvordan dere planlegger a jobbe for & utbedre avvikene.

Sami allaskuvla/Samisk hggskole skal i tillegg oversende bekreftelse og
dokumentasjon etter hvert som dere har gjennomfart tiltak for & utbedre
avvikene fra den endelige tilsynsrapporten. Vi minner om at dere skal gjgre
dette innen de enkelte paleggsfristene. Hvis dokumentasjonen er en del av
oppdatert arkivplan, ma dere henvise til hvor i arkivplanen vi finner disse
endringene. Les mer om oppfglging av avvik pa arkivverket.no.
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Vi haper at vare palegg og kommentarer kan vere til hjelp for organets
arbeid med arkiv og dokumentasjonsforvaltning framover.

Med hilsen Arkivverket

Kjetil Reithaug
avdelingsdirektar

Dokumentet er elektronisk godkjent og har ingen underskrifter
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