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|. Styrets beretning 2024

Styrets arbeid

Styret for Sami allaskuvla/Samisk hggskole
(SA) har i 2024 hatt fem mater. Det ble
behandlet 49 saker (inkludert godkjenning
av innkalling, orienterings- og referatsaker).
Styret mener at hgyskolen har levert i
samsvar med de prioriteringer som er gjort
for aret.

Vurdering av de samlede resultater

SA hadde hgsten 2024 totalt 217 studenter.
Det er en positiv utvikling i forhold til aret far.
Ogsa i varsemesteret 2024 ble malet nadd,
noe som ikke har skjedd siden 2019. Styret
er forngyd med at antall studenter er pa
maltallet 200 studenter, men ser at det
fortsatt er utfordrende & rekruttere
studenter til programstudier, spesielt
bachelorstudier. Dette kan ha sammenheng
med at bachelorstudiene ikke settes i gang
hvert ar. Selv om antall programstudenter
gar noe ned, er det likevel gledelig at
studenttallet ved alle masterstudier gker.

SA har oppnadd gode resultater innen
fastsatte mali utviklingsavtalen. SA har hgye
sgkertall til begynnerkursene i samisk og det
er ogsa en positiv gkning til bachelor- og
masterstudiene i samisk.

SA har arbeidet med utdanningskvalitet,
studentveiledning og leeringsmiljg. Styret
har fatt informasjon om forngyde studenter
og gode resultater pa de fleste parametere
knyttet til utdanningen. Det viser seg at
hgyskolens kandidater er attraktive i
arbeidsmarkedet, noe som tyder pa at
studiene har en hgy grad av samfunns-
relevans.

SA har engasjerte studenter, hvilket blant
annet kommer fram i de tall som viser
giennomfgringsevne av planlagte studie-
poeng. SA er en internasjonal urfolks-
institusjon, og samarbeider kontinuerlig
med andre urfolk.

SA ser behov for & styrke forskningen ved
institusjonen. Det er behov for et nytt
rammeverk for forskningsproduksjon, og det
er behov for en forskningsstrategi. Ramme-
verk for forskningsproduksjon refererer tilde
metodiske, etiske og organisatoriske
retningslinjene som styrer hvordan forskning
planlegges, giennomfgres og publiseres.

Det hari2024 veert stort fokus pa forsknings-
sgknader og styret er forngyd med
aktiviteten nar det gjelder & utarbeide
prosjekter sammen med andre forsknings-
miljger. | lapet av aret har det veert avvik
knyttet til to forskningsprosjekter der
oppdragsgivere ikke har veert forngyd med
leveransen. Avvikene har tydeliggjort
behovet for en gjennomgang av kvalitets-
sikringssystemet ved institusjonen.

SA har i flere ar veert i en krevende
gkonomisk situasjon, og styret har veert ngdt
til & holde stillinger vakante for a tilpasse seg
tildelt budsjettramme. Derfor var det
gledelig at SA fikk tildelt ekstra midler over
revidert nasjonalbudsjett, som erviderefgrt i
statsbudsjettet for 2025.

SA har ikke hatt mulighet til & starte opp
journalistutdanningen pa grunn av
ressurssituasjonen og det jobbes med a lgse
midler til fornyelse av utdanningen.

Innfgringen av studieavgift til utenlandske
studenter har ikke fgrt til en reduksjon av
internasjonale studenter, da SA fikk unntak
for studieavgift for urfolksstudenter.

SA fikk et regnskapsmessig mindreforbruk i
2024, som hovedsakelig skyldes den store
ekstratildelingen i revidert nasjonalbudsjett.
Dermed fikk SA styrket sin reserve, og far
overfart bade drifts- og investeringsmidler til
2025.

Omtale av sentrale forhold som har hatt
betydelig innvirkning pa oppnéadde resultater
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Det har veert arbeidet malrettet med a
redusere midlertidige stillinger. SAhari 2024
redusert antallet midlertidig ansatte i
vitenskapelige stillinger. Malsettingen har
veert & komme ned pa gjennomsnittet for
offentlig sektor.

SA har utfordringer med & oppnd full
kijgnnsbalanse blant ansatte med
ferstekompetanse. En forklaring pa det kan
veere at det er feerre menn enn kvinner som
tar hgyere utdanning i Sapmi.

Prioritering i drene fremover

SA skal i 2025 gjennom en organisa-
sjonsutviklingsprosess. Aktivitetene skal
gjennomgas for a sikre SA ressurser i en tid
preget av endringer i sektoren.

| dret som kommer skal strategien for SA
revideres og det skal utarbeides en ny
forskningsstrategi. Det legges opp til en
inkluderende prosess som tar hensyn til

Guovdageaidnu, 13. mars 2025
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langtidsplan for forskning og hayere
utdanning.

Videreutvikling av studiekvalitetsarbeidet
fortsetter. Det vil arbeides bade med
studieplaner og studiemodellen for & sikre
hagy kvalitet og samfunnsrelevans i
studieprogrammene. Samtidig fortsetter
arbeidet med a videreutvikle og sikre et godt
leeringsmiljg. Det igangsettes en prosess
med videreutvikling og fornyelse av
studieportefoljen.

Hgyskolen vil prioritere informasjonsarbeid
knyttet til profilen og innholdet i de ulike
studiene. Hayskolen vil ogsa fokusere pa
kompetanseutvikling for ansatte.

Det systematiske arbeidet med & styrke og
videreutvikle SA fortsetter. SA vil prioritere
etablerte samarbeidspartnere og videre-
utvikle disse samarbeidene bade innenfor
utdanning, forskning og innovasjon.
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Il. Introduksjon til virksomheten og hovedtall

Samisk hggskole/Sami allaskuvla (SA) ble
oppretteti 1989 med formal om & dekke
utdanningsbehovet i det samiske
samfunnet. SA er en grenseoverskridende
utdannings- og forskningsinstitusjon som
rekrutterer studenter og ansatte fra hele
Sapmi.

SA er eid av Kunnskapsdepartementet og
har hgyskolestyret som gverste organ.
Styret bestéar av elleve medlemmer, hvorav
fire medlemmer er eksternt valgt — to av
departementet og to av Sametinget.

Styret har ansvar for at virksomheten holder
hay faglig kvalitet og at hgyskolen blir drevet
effektivt og i samsvar med gjeldende lover,
forskrifter og regelverk. Styret er ansvarlig
for at strategi, mal og resultatkrav for
virksomheten blir utarbeidet og fulgt opp.

Hayskolen arbeider for & styrke det
allsamiske perspektivet giennom gode og
fleksible utdanningstilbud og godt
forskningsarbeid nasjonalt og
internasjonalt. Bruk, oppleering og utvikling
av samisk sprak star sentralt i identiteten til
hayskolen.

SA er organisert etter styringsmodellen med
valgt rektor og tilsatt direktgr, sakalt delt
ledelse. Denne ledelsesmodellen ble
vedtatt viderefart hgsten 2022. Valgt rektor
er styrets leder.

Rektors lederteam bestar av prorektor,
instituttledere og leder for Nasjonalt senter
for samisk i oppleeringa. Direktgrens
lederteam bestar av ledere for de ulike
administrative avdelinger.

Styret for Samisk hggskole

Valgtrektor er styreleder
Valgt prorektor er nestleder

+fire medlemmer valgtav KD og Sametinget
+to medlemmer valgt blant studenter
+ tre medlemmer valgt blant ansatte

Rektor Direkter
Prorektor
) Direktgrens |
stab
, 1 R
et | | ™ eaagor || rknoogiog | peronal | gonomi | FURHEE| L
opplaeringa lrerutdanning samfi itenskap driftsavdeling avdeling avdeling avdeling
. N - .

Organisasjonskart
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SA tilbyr utdanninger pa bachelor-, master-
og pa Ph.d.-niva. Den faglige virksomheten
er inndelt i to institutter: Institutt for sprak,
duodji og samfunnskunnskap og Institutt for
leererutdanninger. SA er lokalisert i
Guovdageaidnu/Kautokeino og bestar av ett
campus.

Studieportefgljen i 2024 bestod av:
— studier i samisk sprak og litteratur pa
bachelor-, master- og doktorgradsniva.

Samisk hggskole

samiske laererutdanninger pa bachelor-
og masterniva.

studier i duodji og design pa bachelor-
og masterniva.

studier innen reindrift pa bachelorniva.
emner innen pedagogikk pa

bachelor- og masterniva.
videreutdanning for laerere.

emner innen journalistikk pa
bachelorniva.

emner innen samfunnsvitenskap pa
bachelorniva.

Tabell 1 Hovedtall for Samisk hogskole — hentet fra Database for statistikk om hgyere utdanning

2023 2024
Registrerte studenter — Studenter totalt 196 217
Sgknad og opptak — Opptatte studenter 283 372
Eksamen — Bestatte 60-studiepoengsenheter 93 118
Uteksaminerte kandidater — @vrige 140 214
kvalifikasjoner; hovedfag, hggskolekandidater,
arsenheter, halvarsenheter m.m.
Tilsatte — Antall &rsverk totalt 112 116
Kjgnnsfordeling — Andel kvinner av totalt antall 81,1 83,0
studenter
Kjgnnsfordeling — Andel kvinner av totalt antall 76,5 78,1
arsverk
Kjgnnsfordeling — Andel kvinner av arsverk i 74,3 76,7
tekniske og administrative stillinger
@konomi - Totale inntekter 136,4 mill. kr 154 mill. kr
@konomi - Total tildeling fra 112,8 mill. kr 138,4 mill. kr
Kunnskapsdepartementet
og andre departementer
Vitenskapelig publisering — Antall vitenskapelige 23 28
artikler i Cristin
Vitenskapelig publisering — Antall vitenskapelige 2 5
artikler pa samisk i Cristin
Vitenskapelig publisering — Publiseringspoeng 18,1 27,3*

* Dette tall er ikke enna kontrollert.

TNOK Regnskap 2024 Budsjett 2024 Differanse

Inntekter - 153969 - 161421 - 7 452
Lonn 90 482 104 018 13 536
Andre driftskostnader 56 873 66 372 9 499
Sum driftskostnader 147 355 170 390 23 035
Driftsresultat - 6 614 8 969 15 583
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Samisk hagskole fikk gkt tildeling fra
Kunnskapsdepartementet bade i ordineer
tildeling, samt gkt tildeling i revidert
statsbudsjett. Denne gkningen var pa
nesten 24 mill kroner, inkludert
supplerende tildeling pa 10 mill kroner for &
gke antall studieplasser i samisk sprak. |
tillegg okte tildelingen til Samiske veivisere
med 2 mill kroner slik at antall veivisere
kunne gkes til seks fra hgsten 2024.
Prosjektinntektene ble reduserti 2024.

Nettogkning pa inntekter var pa 17,6 mill
kroner i forhold til fjoraret. Totale inntekter
ble likevel 7,4 mill kroner lavere enn
budsjettert. Dette skyldes i stor grad
mangel pa faglige ressurser og at nye tiltak
krever tid til planlegging far igangsettelse.

Totale kostnader er ogsa lavere enn
budsjettet og har samme forklaring som pa
inntektene. Se mer om det skonomiske
resultatet i ledelseskommentarene.
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lll. Arets aktiviteter og resultater

3.1 Status i forhold til sektormal

Sektormal 1: Hgy kvalitet i utdanning og forskning

Utdanning

SA er den eneste hgyere utdannings-
institusjonen som tilbyr utdanninger i og pa
samisk og er dermed en unik utdannings-
institusjon nasjonalt i Norge og i et
urfolksperspektiv internasjonalt sett. SA er i
sd mate en hgyskole som bidrar med
spesialisert kunnskap til bade sektoren og
samfunnet i og utenfor Sapmi.

SA hari2024 gjennomfart egenevaluering av
studiene ved hgyskolen. Etter gjennom-
gangen viser det seg at hgyskolen har behov
for a forbedre kvaliteten i noen av studiene
slik at det er bedre samsvar med behovene i
de samiske samfunnene.

Sannhets- og forsoningskommisjonen har
foreslatt et samisk spraklgft fra barnehage
til hgyere utdanning. Hgyskolen har dialog
med ulike institusjoner om langsiktige tiltak

som ma igangsettes for & imgtekomme
behovene innen UH-sektoren.

Forskning

SA har over flere ar jobbet med & styrke
forskningen ved skolen. SA er en hgyskole
som driver med forskning som har samisk
tematikk — men pa ulike mater: i ulike
fagdisipliner og som kunstnerisk utviklings-
arbeid. SA har i 2024 igangsatt arbeidet med

en felles forskningsstrategi for SA gjennom 3
kartlegge forskningen. Forskningsstrategien
ma se helhetlig pa skolens forskning.
Strategien skal sluttfgres i 2025 og fungere
som grunnlaget for skolens forsknings-
prioriteringer og satsninger.

Det samiske samfunnet er i en rivende
utvikling og har behov for ulike slags
analyser og materiale. SA ser sin rolle ikke
bare i relasjon til tradisjonell akademisk
publisering med fagfellevurdering, og den
nye forskningsstrategien bgr derfor omfatte
ogsa kunnskapsproduksjon som ikke resul-
tereritradisjonell akademisk publisering.

SA har malsetning om & gke eksterne midler,
og ser innhenting av eksterne midler til
skolens forskning som et tydelig tegn péa at
skolens forskning er av hey kvalitet og
relevans. Etter en periode med nedgang i
bevilgninger, har skolens fagpersonelli 2024
fatt finansering til to starre prosjekter: ett fra
NFR og et annet fra EUs rammeprogram
Horisont Europa til Universitetet i Oulu, med
betydelig deltakelse fra SA.

Samisk hggskole har sammen med UiT og
Nord universitet sgkt Norges forskningsrad
om finansiering av en samisk forskerskole.
UiT Norges arktiske universitet er
prosjekteier. Malet er & styrke samisk
forskning gjennom dette samarbeidet.
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Sektormal 2 Baerekraftig samfunnsutvikling, velferd og innovasjon

SA har i sin strategi en malsetting om at
hgyskolen skal bidra til baerekraftige
samiske neeringer og samfunn.

Utdanning er en av de viktigste faktorene for
velferd, bade p& individ- og samfunnsniva.
Utdanningene ved SA bidrar til bedre
jobbmuligheter og hgyere lgnn, noe som
bidrar til gkonomisk stabilitet. Utdanning
bidrar ogsa til lavere arbeidsledighet og
gkonomisk vekst. Helsemessig oker det
livskvaliteten og bidrar til sosial velferd.
Samisk hgyere utdanning er derfor viktig for
hele det samiske samfunnet.

Gjennom nettverkene WINHEC og UArctic er
det gode samarbeidsmuligheter med ulike
fagmiljger ved flere universiteter inter-
nasjonalt, spesielt innen lererutdanninger.
Forskere ved SA deltar i ulike prosjekter
sammen med urfolksmiljger i andre land.
Urfolkenes tradisjonelle levemater og
dokumentasjon av tradisjonell kunnskap
sett i et baerekrafts- og velferdsperspektiv er

sentralt i flere faglige samarbeidsprosjekter
bade lokalt, nasjonalt og internasjonalt.

Et konkret eksempel pa forskningsprosjekt
som er kommetigangi 2024 og som er i trad
med sektormalet er prosjektet “Birgejupmi”
som i 2024 har fatt finansiering giennom EUs
Horisont-program, og som har baerekraft
som fokus for forskningen.
Forskningsprosjektet skal se pa
kystsamfunn og tradisjonell kunnskap
knyttet opp mot en beerekraftig fremtid.

Et annet eksempel pd innovasjonssatsing er
Sami Al Lab, som ble lansert i februar 2024.
Dette er et initiativ ved SA som fokuserer pa
utvikling og anvendelse av kunstig intel-
ligens til fordel for det samiske samfunnet.
Hayskolen jobber med a fa finansiering til
forsknings- og utviklingsprosjekter giennom
Sami Al Lab. Hgyskolen jobber ogsd med afa
fast finansiering av Sami Al Lab over
Statsbudsjettet, jf. satsingsforslag til 2026
budsjettet.

Sektormal 3: God tilgang til utdanning, forskning og kompetanse i hele landet

SA er en sentral brikke i arbeidet med & gi
tilgang til samisk utdanning, forskning og
kompetanse i hele landet. SA rekrutterer
studenter fra hele Norge, og benytter caser
og problemstillinger fra ulike steder og
situasjoner i utdanning og forskning. Det
finnes et naturlig fokus pa de deler av Norge
som tradisjonelt sett hatt samisk bosetning,
og SA har ogsa et fokus pa slike omrader i
Sverige, Finland og Russland. SA er en
utdanningsinstitusjon for hele Sapmi - og
dette er ogsd formalisert gjennom
direktefinansiering fra Finland og Sverige til
forskning etter kontrakt med Nordisk
ministerrad, og gjennom andre samarbeids-
avtaler om kurstilbud og studieprogrammer.

Samisk hggskole tilbyr undervisning bade
fysisk og digitalt. Deler av utdannings-
tilbudet er samlingsbasert, og det er etablert
samarbeid med ulike lokale leeringssentre i
Norge. Gjennom slike valg gis studenter en
mulighet til & ta utdanning ved SA, selv om
de ikke har mulighet til & flytte til Guovda-
geaidnu.

SA har i de siste arene gkt videreutdannings-
tilbudet for grunnskoleleerere i Norge og
Sverige, og videreutdanningstilbudet for
barnehageleerere i Norge. SA har tilbudt
nettbasert videreutdanning for barne-
hageleerere. Samisk spréak, kultur og
tradisjoner i alle barnehager som er spesielt

tilrettelagt for a gi barnehager i Norge
mulighet a oppfylle rammeplanens im-
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plisitte og eksplisitte samiske innhold. SA
har laget en leereplan for et liknende
nettbaserte videreutdanningstiloud for
grunnskoleleerere i Norge som tilbys fra
hgsten 2025. SA har et samarbeid med
Skolverket i Sverige om videreutdanning av
grunnskoleleerere. SA har ogsd erfart
ettersparsel etter samiskspraklige videre-
utdanninger for barnehage- og grunnskole-
leerere, og har planer om & utvikle slike
tilbud.

SA opplever at det er svaert mange som
agnsker a lzere seg samisk. Derfor arbeider SA
med & videreutvikle dette tilbudet, slik at
hagyskolen kan rekruttere enda flere
studenter til begynnerkursene i samisk.
Disse studentene kan deretter fortsette pa
bachelorprogrammer ved hgyskolen, der
undervisningsspraket er samisk.

SA har i 2024 tilbudt begynneroppleering i
samisk i Karasjohka/Karasjok, Girkonjarga/

10

Kirkenes og Aarporte/Hattfjelldal, med
parallelle klasser ved campus i Guovda-
geaidnu. Det planlegges i 2025 for flere
desentraliserte studier, blant anneti Troms.
SA erfarer at det er mange institusjoner som
vil samarbeide med hgyskolen om
begynneroppleeringstilbudene i samisk.
Hoyskolen jobber med & utvikle sprak-
oppleeringsplattformer for hele befolkninga,
samtidig som man ogsé jobber med 3 styrke

forskningen innen dette fagfeltet.

De to tidsskrifter som hgyskolen eier, Sami
diedalas digedala (SDA, sammen med UiT
Norges arktiske universitet) og Diedut,
publiserer artikler &pent pa digitale
plattformer, og har ogséa sprakforskning som
ett av de mer frekvente fagene. SDA har
utelukkende samiske publikasjoner, mens
Diedut publiserer fagfellevurderte artikler pa
ulike sprak, hovedsakelig pa engelsk, norsk
og samisk.
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3.2. Status i forhold til utviklingsavtalen 2023-2026

SA har utarbeidet en intern handlingsplan,
som inneholder tiltak for & nd malene i
utviklingsavtalen, tildelingsbrevet og hay-
skolens strategi. Status om maloppnaelse

skal legges frem for styret i juni og i

desember. Statusrapporteringa danner

grunnlaget for beskrivelsen av mal-

oppnaelsen i arsrapporten.

Mal 1 — En ledende, samlende og attraktiv samiskspraklig heyere utdannings- og
forskningsinstitusjon med robuste kompetansemiljger

SA rekrutterer samiskspraklige ansatte fra
kompetansemiljger i Norge, Sverige og
Finland. SA har nordsamisk sprak i bruk i
administrasjonen, som undervisningssprak
og i den grad det er mulig, ogsd som
forskningssprak. SA har et unikt fagmilje

innen samiske leererutdanninger, samisk
sprak og litteratur, duodji og samfunnsfag.

Det pagar flere prosesser samtidig som har
mal om & styrke fagmiljget ved skolen.

Styringsparameter 1: Styrke det systematiske rekrutteringsarbeidet, og seerlig

rekrutteringen av unge forskere

Det er igangsatt en intern prosess med
systematisk rekruttering av fagansatte.
Fagansatte er aktivt med i rekrutteringen
fordi de kjenner best til de ulike fagmiljgene
ved andre institusjoner. Rekruttering er ogséa
et aktuelt tema pa mgter og seminarer.
Rekruttering faglige
symposier. Innen sprakfaget har det gitt
positive resultater.

innlemmes ogsa i

Hgsten 2024 ble det igangsatt en revidering
av de vitenskapelige ansattes arbeidstid.
Formalet med arbeidet er at retningslinjene
kunne

skal ligge neermere andre UH-

institusjoners praksis, samt utnytte de

faglige ressursene pa en bedre mate.

Videre skal SAs hjemmekontorlgsning bidra
til at virksomheten har mulighet til 4 tilpasse
fleksibelt
arbeidssted og virksomhetens behov for &
beholde ngdvendig

for medarbeideres behov for

rekruttere og
kompetanse.
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De fleste som tar master i samisk sprak og
litteratur har ikke blitt ferdige innen normert
tid. | perioden 2009-2024 har fem kull startet
opp og av 27 studenter sa er det kun to som
har gjennomfgrt pa normert tid. |
giennomsnitt har de studentene som har

fullfert, holdt pai 4,36 ar.

En intern utredning viser at de fleste
masterstudenter har gjennomfart og bestatt
nesten alle eksamener (70 stp.), og det som
gjenstar er skriving av selve masteroppgaven
(50 stp.). Studentene
oppgaveskrivingen som mer problematisk
fagkursene. Studentene gitt
tilbakemelding om at faglige rad fra
veiledere ma styrkes, og at kommuni-
kasjonen mellom student og hgyskolen méa
forbedres.

opplevde

enn har

Problematikken er ogsa drgftet med
Sametinget i Norge der hgyskolen har
foreslatt en stipendordninger ogsa til
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studenter som tar masterutdanning i
nordsamisk (Sametingets stipend er i dag
rettet mot andre samiske sprak), for at dette
skal veere et okonomisk bidrag til at
studentene kan ta permisjon fra jobb for &
fullfgre oppgaven. Masterstudentene ved SA

er ofte voksne i arbeid og med familie.

SA har  styrket masterstudentenes
akademiske stasted i leererutdanningene
giennom undervisning og veiledning.
Leererstudenter har sammen med professor
emerita publisert en vitenskapelig artikkel
innen matematikk. Fjerde ars leerer-
studenter har sammen skrevet en artikkel
om samisk skole. Denne arbeidsmaten
bade

hayskolens

styrker mastergjennomfaringen,

publiseringer og  styrker

fremtidig rekruttering.

Synliggjgring av internasjonalt samarbeid er
ogsa ett tiltak som er gjennomfegrt med
formal om & rekruttere unge forskere. En
gruppe fra SA besgkt
utdanningsinstitusjoner i Canada, i Ottawa
ogilgaluit. Hovedformalet med studiereisen
var & se pa muligheter for fagsamarbeid og
studentutveksling. Det er vurdert at skolene
har potensiale for samarbeid i bachelor i
duodiji og tolkeutdanningen.

har flere

Rekruttering av fagansatte skjer kontinuerlig
giennom nettverksarbeid og oppfalging av
studenter. Det viser seg likevel at det kan

veere utfordrende & rekruttere bade
fagpersonell og studenter til enkelte
fagomrader. Rekrutteringsmarkedet for

fagpersonell er trangt pa grunn av at
fagpersoner med hgyere utdanning og
samiskspraklig kompetanse er begrenset.
Denne fagkompetansen har ogsad andre
kompetansemiljger bruk for, og SA erfarer at
denne gruppen er attraktive bade i det
samiske, norske, svenske og finske
jobbmarkedet.

Det skjer et generasjonsskifte ved hgyskolen
de neermeste tre arene. Flere vil g av med
pensjon, men samtidig tiltrer
professorerisine stillingeri 2025 og minsten
doktorgradskandidat disputerer i lgpet av

2025.

to nye

| 2024 hadde SA planlagt a lage en langsiktig
plan for stipendiatene, men arbeidet er
forsinket og ble ikke ferdigstilt. Det er gjort
en kartlegging av situasjonen slik at man vet
hva som bgr prioriteres for & komme videre.
Stipendiater ikke har fullfart
studiene, har vaert pa skriveretreat sammen

som har

med professorer. Det er ogsa vurdert at de
som er fast ansatt, kan bruke oppsamlet
forskningstid for & fullfgre sin avhandling.

P& grunn av at langtidsplan for studier er
forsinket, sa blir ogsd bemanningsplanen
forsinket, da disse to planene henger
sammen med hverandre.

Styringsparameter 2: Implementere gode, malrettede kvalifiseringstiltak for

fagansatte

SA har laget et for
vitenskapelig ansatte som ble vedtatt av
styret i 2023. Programmet er delt i to: fra
hagskolelektor til
fgrsteamanuensis til professor. Styret har

vedtatt at dersom budsjettsituasjonen ikke

karriereprogram

fgrstelektor og fra

gjar det mulig & utlyse begge program, skal

12

professorprogrammet prioriteres. | 2024 ble
det laget rutiner for hvordan programmet
skal gjennomfares, og programmet var klart
for utlysning. Programmet blirigangsatt etter
for de

revidering av retningslinjene

vitenskapelig ansattes arbeidstid.
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SA 2023 faglig
samarbeidsavtale med UiT om Universitets-
pedagogisk basiskompetanse UNIPED-100.
Inntil fem deltakere arlig kan delta pa
programmet og SA besgrger selv mentor for
deltakerne og dekker kostnader til dette. SA

har i inngatt en

bidrar med en workshop som valgbar modul
i kurset og dekker reisekostnader og
eventuelt andre kostnader for egne
deltakere i forbindelse med kursdeltakelse.
Tre ansatte deltari programmet i 2024.

Styringsparameter 3: Arbeide for & gke faglig aktivitet i samarbeid med andre

institusjoner

Hagyskolen  samarbeider med andre
institusjoner og fagmiljger om ulike FoU-
prosjekter, bade prosjekter som hgyskolen
leder og prosjekter som blir ledet ved annen
institusjon. Slik samarbeid er av hgyeste
betydning, fordi forskningen ved Samisk
hggskole nar ut i andre fagmiljger, og at
forskningen ved andre institusjoner nar inn
tiL miljgene ved SA og dermed ogsé
studentene ved hgyskolen. Samarbeid med
andre institusjoner og miljger er ogsad med
pa & kvalitetssikre FoU-virksomheten ved

Samisk hggskole.

Samisk hggskole og UiT har i 2024 jobbet
med en samarbeidsavtale med fakultetet for
humaniora, samfunnsvitenskap og leerer-
utdanning. Formalet med avtalen er bade &
utnytte faglige ressurser bedre, og & gi
studentene et best mulig studiemiljg og
stgrre mulighet til & virkelig velge studie-
retning innenfor sprak og litteratur. De
fagansatte pa begge instituttene har hatt god
dialog under prosessen. Avtalen forventes 3
bli underskrevet i 2025.

Samisk hagskole hari 2022 underskrevet en
samarbeidsavtale med Kunstakademiet i
Tromsg som er underlagt UiT. | 2024 har
fagsektoren i duodji hatt magater
Kunstakademiet for & fglge opp avtalen og se
hvordan
fagressurser og faglig samarbeid, dette
spesielt pa bachelorniva.

med

institusjonene  kan utveksle
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Sami Lohkanguovddas er involvert i mange
prosjekter i samarbeid med ulike samfunns-
aktgrer. Samarbeidsprosjektene varierer i
omfang, men felles for alle er at formalet er
a bidra til gkt faglig aktivitet som er relevant
for samisk skole, og undervisning i og pa
samiske sprak. Noen av prosjektene lgftes
fram i omtalen nedenfor:

Samarbeidet mellom Sami Lohkanguovddas
og Sami earenoamaspedagogala$ doarjalus
(SEAD, Statped) er viderefart i 2024. | 2024
ble det i SEADs mandat fastslatt seerskilt at
SEAD skal samarbeide med hgyskolen, og
spesielt med Lohkanguovddas; noe som er
med pa & gi systematikk og langsiktighet til
dette samarbeidet. | 2024 samarbeidet SA
med SEAD om arrangeringen av Samiske
pedagogiske fagdager (april2024 i Bodg) - en
spesialpedagogisk
arrangeres annethvert ar, hvor malgruppen
er ansatte i barnehager, grunnskole og PPT.
Deltakerne ga gode tilbakemeldinger, og
ansa konferansen som faglig nyttig. Videre
samarbeider SA med SEAD om prosjektet
Giellabalgat  (Spréakleyper), og dette
samarbeidet viderefgres i 2025.

konferanse som

Det mangearige samarbeidet mellom Sami
Lohkanguovddas og StatsforvaltereniTroms
og Finnmark er viderefart i 2024. Det arlige
fjernundervisningsseminaret
ble gjennomfart ogsa i 2024. Deltakerne har
gitt gode tilbakemeldinger pa gjennomfarte

(nordsamisk)
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seminar, og gir dessuten innspill og
gnsker/behov for péafelgende
Nordsamisk fjernundervisningsseminar er
en sentral samarbeidsarena, som bidrar til
var institusjons relevans for undervisnings-

sektoren. Samarbeidet med Statsforvalter-

seminar.

eniTroms og Finnmark viderefgres for 2025.

NetSam (NetSam - Sami oahpahusfierpma-
dat — Samegieldhpadusa veermadahka -
Viermievierhkie saemien-lierehteemman -
Nettverk for samiskoppleering, stifteti 2013)
har som formal & fremme og utvikle
samiskoppleering i hht. de til enhver tid
gjeldende samiske leereplaner og leere-
planer for samisk sprak. Malgruppen for
nettverket er leerere, skoleledere, studenter
og institusjoner som jobber med samisk-
oppleering. Nettverket har for 2024 mottatt
direktetilskudd fra Sametinget, som skal
dekke kostnader til faglige samlinger, styrets
arbeid, samt kostnader til administrative
oppgaver
sekretariatved Sami Lohkanguovddas/ Sami
allaskuvla. Tilskuddat for 2024 omfattet
ogsa midler til NetSams 10-&rsmarkering.
Det arbeides fortsatt med & oppna fast
finansiering til drift av nettverket. NetSam
hadde pr. 09.12.2024 239 medlemmer, de
fleste fra norsk side av Sapmi. Det deles
kanaler og
(hjemmeside, nyhetsbrev,
etc., bade g oke
aktiviteten i nettverket, og for & rekruttere
flere NetSam
kompetanseutvikling og erfaringsdeling, og i
2024 ble nettverkets fagsamling arrangert i

som utfgres av NetSams

informasjon gjennom ulike
plattformer
sosiale medier for

medlemmer. satser pa

septemberiTromsg.

Leeremiddelportalen Ovttas|Aktan|Aktesne
over samiske leeremidler,
mulighet til a

gir oversikt

inkludert lane
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baker/leeremidler. Dessuten er
Ovttas|Aktan|Aktesne en publiserings- og
delingsarena hvor brukerne kan publisere og
dele egenproduserte digitale leeremidler.
Det drives aktivt informasjonsarbeid om
portalen og hvilke bruksomrader og mulig-
heter som inngar i den. Prosjektet drives
giennom avtale med HK-dir, og far ogsa
direktetilskudd fra Sametinget. Arbeidet
med ny nettside for leeremiddelportalen har
pagatt ogsa i 2024. Ny nettside er snart
ferdig til lansering. En webredaktgrstilling
har statt vakant i 2024, og dette pavirker
arbeidet. | tilknytning til
leeremiddelportalen drives en leeremiddel-
sentral ved Diehtosiida i samarbeid med
Sametinget.

framdriften i

Sami Lohkanguovddas merker stor pagang
fra ulike aktgrer som gnsker alt fra generell
informasjon til dyptgédende faglig
samarbeid om saker som angar samisk

mer

barnehage og skole, samisk sprak-
undervisning, og informasjon om samiske
forhold generelt. | tillegg til barnehager og

det
(forlag, reklamebyraer
etc.) som kontakter senteret. Pagangen har

veert

skoler, sa er ogsa andre

samfunnsaktarer
gkende etter at Sannhets- og
forsoningskommisjonen avga sin rapport.
Sami Lohkanguovddas bistar sa langt det lar
seg gjgre med den bemanningen senteret
Samarbeidet med Sametinget om

leeremiddelsentralen begr tas opp til ny

har.
vurdering igjen for & avklare malsettinger i
forhold til gkende behov.

bidrar
veilednings- og

Dekomp og Rekomp: Her Sami
Lohkanguovddas i
kompetanseutviklingstiltak i barnehager og
Institutt for

skoler, i samarbeid med

leererutdanninger.
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Samisk hggskole

Mal 2 - Forskningsbaserte utdanninger med hgy kvalitet, og som bidrar
til 8 mote kunnskapsbehovene i samiske samfunn

De to instituttene ved SA har i 2024 utviklet

langtidsplaner for de ulike studie-
programmene, noe som gjar det mulig a lage
faglige

fremover og apner for felles l@sninger over

felles planer for ressursbehov
flere fagfelt. Dette kan veere med pé & styrke
studentmiljget ved at kullene blir stgrre og
det blir mer og bedre samarbeid mellom

studentgruppene i de ulike fagomradene.

| langtidsplanen for Instituttet for sprak,
duodji og samfunnsvitenskap er det planlagt
at studier p4 samme niva starter samtidig,
bortsett fra master- og Ph.d.-utdanningen.
Malet er at felles emner skal kunne tilbys i
samme semester og pa tvers av fagomrader.
P4 den maten styrkes leeringsmiljget
samtidig som fagressurser effektiviseres.
Fagansatte kan med dette planlegge sin
arbeidstid i et lengre perspektiv og i god tid
planlegge studiene og sikre hgy kvalitet i

studiene. Dette gir instituttet ogsa tid og

mulighet til & prioritere andre utviklingstiltak
og -prosesser. Det finnes ogsa forventninger
om at det frigjgres mer tid til forsknings- og
utviklingsarbeid, som i sin tur er sentralt for
a oppna hgyskolens strategiske malsett-
inger.

Samisk grunnskoleleererutdanning 1-7 og 5-
10 har blitt evaluert i forbindelse NOKUT
evaluering av landets grunnskolelaerer-
utdanninger. NOKUT skriver i sluttrapport fra
evalueringen (7/24)
utdanningen ved SA bidrar til opprett-
holdelse og utvikling av samisk sprak og
kultur og har slik sett et seerlig viktig
samfunnsmandat. NOKUT skriver videre at
«SA lykkes med & forankre utdannings-
tilbudet bredt i samiske forhold, og mange
institusjoner kan leere av deres tverrfaglige
tilneerminger til undervisning og laering.»
fatt

at grunnskoleleerer-

Hagyskolen har i flere

anbefalinger som blir fulgt opp.

rapporten

Styringsparameter 4: ke antallet nettbaserte fleksible studietilbud, herunder etter- og

videreutdanningstilbud

SA har de siste arene satset mye p3a
videreutdanning. Det er blant annet arbeidet
legge til at fag i
grunnskoleleererutdanningene kan tilbys
som videreutdanning. Hgyskolen har ogsa

med 4§ rette for

hatt desentraliserte videreutdanningstilbud
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i Sverige og i Kirkenes, samt ett nettstudium
som del av videreutdanningsordningen for
barnehageleerere. Videre satsing pa dette
vises med antall planlagte tilbud i figur 1
nedenfor.
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Figure 1 Etter- og videreutdanningstilbud

Etter- og videreutdanningstilbud

2021 2022

Tilbudene som er pa norsk har hatt gode
sgker- og studenttall, spesielt nettstudiet
som erdelavvidereutdanningsordningen for

barnehageleerere. For de andre videre-
utdanningstilbudene finnes forbedrings-
potensial for sgker- og studenttallene.

2023

13
5
2024 2025
Stgrre satsing pa markedsfering av
tilbudene, blant annet kunngjgring av

aktuelle tilboud senest ett ar fgr oppstart, og
mulighetene innen Utdanningsdirektoratets
vurderes

videreutdanningsordning, som

tiltak med positiv effekt.

Styringsparameter 5: Styrke studieportefaljen med utdanningstilbud innenfor ulike
samiske sprak og arbeide for 8 etablere studietilbud i ulike samiske sprakomrader

Slik som ble nevntidetinnledende kapittelet
(3.2 mal 2) ser SA pa muligheter for &
inkludere flere samiske sprak i en egen
prosess med formal om & styrke dialogen
med de ulike samiske institusjonene og
kommunene. Malet er & gke kvaliteten pa
studiene og & tilby studier som mater
samfunnets behov.

Det er et stort behov for samiske tolker i
Norge, spesielt etter at ny tolkelov tradte i
kraft i 2022. SA er i gang med planleggingen
av samisk tolkeutdanning, og har utlyst en
fast stilling for & planlegge utdanninga og for
a lage fagplaner. Planleggingen er kommet
sdpass langt at det blir oppstart allerede
hgsten 2025 i samarbeid med OsloMet. SA
har kartlagt hvilke behov og muligheter som
ligger i dette. |
tolkeutdanninga som valgfag i bachelorpro-

fgrste omgang tilbys

grammene pa hgyskolen, der studietilbudet
tilsvarer 30 studiepoeng fordelt over to

16

semester. | 2029 uteksamineres de forste
bachelorkandidatene i samisk tolking, om
alt gar slik det planlegges na. Det finnes
planer om 4 tilby tolkeutdanning ogsa i lule-
og sgrsamisk i framtiden.

Samisk hggskole utvidet i 2024 studie-
tilbudet for begynnerutdanningene i nord- og
sgrsamisk. Hgyskolen hadde hgsten 2024
begynnerutdanningstilbud i Karasjok, der
fem besto eksamen pa SAAL 1 og en student
besto eksamen pa SAAL 2. Varen 2024 og
hagsten 2024 hadde
begynnerutdanning i Kirkenes, der 15 besto
eksamen pa SAAL 1 og 11 besto eksamen péa
SAAL 2.

hagyskolen

Samisk hggskole har samarbeid med
spraksenteret Sijti Jarnge i Hattfjelldal og har
i 2024 gjennomfert begynnerkurs i
sgrsamisk i Hattfjelldal. Varen 2024 hadde
SA 11 aktive studenter, og av disse var det

syv som gjennomfgrte studiet.
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Samme var gjennomfgrte atte privatister
eksamen i Raros i regi av SA. Pa hgsten 2024
giennomfgrte ni privatister eksamen, ogsa i
Rgros. SA utvider i 2025 samarbeid med
spraksenter som Gaisi spraksenter i Tromsga
kommune og Astavuona giellagoahtie i
og med ABC
KaraSjohka, da

Lavangen, company i

det er behov for

begynneroppleering i samisk sprak fremover.

Muligheter for nettbaserte studietilbud og
muligheter for & inkludere flere samiske
sprak i hgyskolens studieportefalje blir ogsa
vurdert. En prosess er igangsatt, med formal
a styrke dialogen med de ulike samiske
institusjonene og kommunene. Dette for 4fa
en bedre kartlegging av samfunnsbehovene
og deretter kunne vurdere muligheter for
kompetanse- og spraklgft. Malet er & gke
kvaliteten pa studiene og a ha studier som
mgter samfunnets behov, spesielt for nye
generasjoners behov for & ta spraket tilbake
etter at foreldregenerasjonen har mistet det
samiske spraket. SA vil etter en slik prosess
utvikle studier som kan bidra til livslang
leering og pa den
konkurransedyktig i en tid der starrelsen pa
ungdomskullene gar ned.

maten vasere mer

SA gjennomfarer studentevalueringer og har
fatt tilbakemeldinger om at begynnerkurs-
ene i samisk sprak (samegiela algokursa,
SAAL) er bra, men at studentene etter
giennomfgrt SAAL 1
semesteremne ikke klarer & gjennomfgre
bachelorstudier der undervisningsspraket er
samisk. Derfor blir det nd utarbeidet en plan
om a videreutvikle SAAL til 60 stp, og det
vurderes ogsd om samisk semesteremne
bor bli et kurs med 60 stp. Hgyskolen har i
2024 ansatt en programansvarlig med
oppdrag & videreutvikle SAAL-studiene.

og 2 og samisk

SA har gjennomfert evaluering av
bachelorprogrammet for samisk sprak og
samisk litteratur.
man i gang med planlegging av et bedre
tilpasset utdanningstilbud, bade for de som
er samisktalende og de som holder pa aleere
seg samisk. | evalueringsrapporten kommer
det tydelig frem at ulike spraknivaer blant
studentene kan veere utfordrende. SA
lgp for
bachelorprogrammet, ett for de som vil
fordype seg i
stillinger og ett for de som velger & arbeide
med spraklig kommunikasjon.

Etter giennomgangen er

o

vurderer a etablere to ulike

mer teoretiske problem-

Styringsparameter 6: @ke kandidatproduksjonen og gke institusjonens samlede

studiepoengproduksjon

Instituttet for sprak, duodji og samfunns-
vitenskap har i 2024 satt i gang en prosess
for utvikling av studieportefgljen for duodji
og samfunnsvitenskap,
programmene rekrutterer flere studenter og
at det blir bedre kandidatproduksjon pa

for & sikre at

lengre sikt. | denne prosessen skal det
kartlegges studietilbud
samordnes pa bachelorniva. Det er ogsa

hvordan skal

behov for a kartlegge studentgrunnlaget for
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de ulike studietilbudene. Med denne
evalueringen sa skal man ha bedre grunnlag
4 vurdere bachelor-

om noen av

utdanningene ma tilbys oftere.

det
opptak av studenter hvert ar, og planen er a

Til  grunnskoleleererutdanningen er

fortsette med opptak hvert ar. Til barnehage-
leererutdanningen har det veert opptak
annen hvert ar. Det finnes forslag om a gjare

opptak tilbarnehageleererutdanningen hvert
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ar, men det finnes enna ikke noe beslutning
i saken.

| denne prosessen ser SA pa ulike samfunns-
behov for & se pa hvilke studieprogram
hayskolen skal ha i fremtiden, og evaluerer
de studier som hgyskolen i dag tilbyr.

Prosessen vil fortsette i 2025.

Bachelor- og masterprogram

Etter en nedgang i kandidatproduksjonen i
2023 er det gledelig a se at produksjonen har
gkt i 2024. En av grunnene til nedgangen i
2023, var at det i 2020 ikke startet opp noen
bachelorstudier, noe som medfarte fa

kandidater tre ar etter.

12021 var det oppstart avto bachelorstudier,
og spesielt barnehageleerer-
utdanning har hatt gode gjennomfgringstall,

samisk

der 70 % av studentene har gjennomfart til

Figure 2: Kandidatproduksjon ved SA 2021-2024

normert tid. Et sterkt fagmiljo og tiltak som
god oppfelging, progresjon og
motivasjon, som jevnlige progresjons-
samtaler, er prioritert. Det vurderes ogsa om

sikrer

dette er tiltak som kan viderefares til andre
programstudier.

| 2021 var det ogséa oppstart av bachelor og
master i samisk sprak og samisk litteratur.
Begge studiene hadde forholdsvis hayt
antall mgtte studenter, men likevel var det f§
som gjennomfgrte studiet. Hayskolen har
ogsa prioritert & fglge opp evalueringen av
bachelorprogrammet i samisk sprak og
litteratur, som p& sikt kan gi bedre
kandidatproduksjon. Bachelorprogrammet
er fornyet og bachelorstudentene som
begynner hgsten 2025 vil fglge den nye
programplanen som er utarbeidet.

Kandidatproduksjon

15 16

2021 2022

For master i samisk sprak og litteratur er det
giennomfgrt en kartlegging av hvorfor
kandidatene ikke blir ferdige innen normert
tid. Dette, sammen med planlagt periodisk
evaluering, vil gi god kunnskap til arbeidet
med forbedring av giennomfaring.

Da ikke alle studier ved SA har jevnlig
oppstart, kan studenter som blir forsinket ha
begrensede muligheter til & fortsette med
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2023 2024

studiene. Dette tema er fulgt opp i arbeidet
med langtidsplan for studier, hvor oppstart
av bachelorprogrammene blir diskutert.

Videre har det vist seg at flere gnsker nett- og
samlingsbaserte studier og at flere ikke
gjennomfgrer fordi studiene ikke lar seg
kombinere med jobb. SA arbeider med &
utoke antall studier som gir mulighet til
livslang leering i kombinasjon med arbeid.
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Nar det arbeides med studieportefgljen ved
Institutt for sprak, duodji og samfunns-
vitenskap blir vurdert, vil organiseringen av
studiene fremover bli vurdert: nettbasert
undervisning kontra campus. P4 master- og
Ph.d.-nivd vurderes ogsd spgrsmal om
deltidsstudier kontra heltidsstudier, da
studentene ofte kombinerer jobb og studier
pa disse nivaene.

Samtidig som kandidatproduksjonen har
gkt, har ogsa antall egenfinansierte nye 60
studiepoengsenheter gkt. @kningen kan ses
i sammenheng med gkt antall studenter, gkt
antall desentraliserte innfgringsstudier i
samisk og en gkning i antall studieplasser

ved innfgringsstudiet pa campus. | tillegg gir

okt satsing pa fleksible studier flere
muligheten til & giennomfare studiene.
Doktorgradsprogram

Doktorprogrammets styreleder har

giennomfgrt en evalueringssamtale med
alle tidligere stipendiater i programmet i
lgpet av 2024. Alle disse har som mal &
skrive ferdig avhandlingen i lgpet av de neste
arene, til tross for at stipendiatperioden har
lgpt ut. En avdem disputerte hgsten 2024.

De tidligere stipendiatene er forngyd med
den faglige oppfalgingen de har fatt fra SA og
veiledningen de fikk i lgpet av stipendiat-
perioden. Det har ikke vaert mulig & finne en
enkel forklaring pa& hvorfor sa fa har
disputert. Enkelte mener at det obligatoriske
aret med pliktarbeid burde veert giennomfart
tidlig i stipendiatperioden slik at de fikk
konsentrert seg bedre om forsking og
skriving i den siste delen eller at det hadde
veert bedre med en tredrig avtale uten
pliktarbeid.
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Etter at stipendiatperioden var over har de
hatt vanskelig med a finne tid til & jobbe med
avhandlingen ved siden av jobb, familie og
andre forpliktelser. SA har kunnet lgse dette
til en viss grad for dem som né jobber ved
hagyskolen i andre fagstillinger. Noen av dem
har fatt bruke FoU-tid til & ferdigstille
avhandlingen, og dette kommer muligens
kunne gi resultater i lgpet av 2025 og 2026.
Ellers vil SA vurdere nar i stipendiatsforlapet
pliktarbeid skal legges for a tilrettelegge for
best mulig gjennomfaring av doktorgraden.

Dagens stipendiater har gnsket flere felles
faglige aktiviteter. Det har blitt lgst ved at SA
har arrangert en manedlig digital kaffepause
for & snakke om progresjon og faglige og
praktiske problemer. | tillegg har en ukelang
skriveretreat blitt arrangert hgsten 2024, og
en ny retreat blir planlagt til varen 2025. SA
har som malsetning & fortsette med disse
arrangementene sa lenge stipendiatene
finner dem nyttige.

De tidligere stipendiatene har blitt invitert
med bade pé kaffepausene og skrive-
retreaten. Dette har hatt en positiv effekt ved
at vi ser at de kommer stadig naermere
innlevering, og har ikke stoppet opp i

arbeidet.

Selv. om studentene er forngyde med
veilederne ser programstyrets leder behov
for & forbedre veiledningen. Det vil i farste
omgang gjennomfgres ved & gjennomfgre
veiledningsseminar for veilederne og fa

dette innien fast form to ganger pr ar.

Institutt for sprak, duodji og samfunns-
vitenskap har i 2024 bestemt at det arlig
holdes av en uke til skriveretreat for alle
vitenskapelig ansatte. Malet er & avsette tid
til faglig skrivearbeid for de vitenskapelig
ansatte.
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Samisk hggskole

Mal 3 - Hay kvalitet i forskning og utviklingsarbeid som gir faglig grunnlag for SAs
studier og er til nytte for det samiske folket, de samiske institusjonene, naeringene

og lokalsamfunnene.

| studiearet 2023/24 ble tre forskere ved SA
tildelt priser og hedersnavn fra ulike
institusjoner i Sverige. Ylva Jannok Nutti ble
tildelt Vardduo vitenskapspris 2023, Lovisa
Mienna Sjoberg fikk varen 2024 forsknings-
prisen ved Stiftelsen Sverige och kristen tro
stiftelse, og Harald Gaski ble utnevnt til
hedersdoktor ved Umeéa universitet varen
2024. Slike priser forteller at den forskningen
som gjgres ved hgyskolen verdsettes ogsa i
andre fagmiljger og utenfor Norge.

To vitenskapelig ansatte ved SA disputerte i
2024. Dr. Berit Ellen Juuso ble historisk i
september 2024, da hun var den fgrste som
disputerte ved Samisk hggskoles eget Ph.d.-

Tabell: Hovedtall for forskningskvalitet

program innen samisk sprak og samisk litte-
ratur. Den andre ansatte som disputerte i
aretvar dr. Maarit Magga, som i februar 2024
disputerte innen kunst og duodji pa Lappi
Universitet i Rovaniemi.

Forskningen ved SA har i 2024 relativt gode
kvantitative tall. Endel tall er fortsatt
preliminaere, men det ser ut som at tallene
for publiseringspoeng, vitenskapelige publi-
kasjoner og vitenskapelige publikasjoner pa
samisk i 2024 har ligget hgyere enn i 2023.
Antall eksternt finansierte forsknings-
prosjekter ved SA har gatt noe ned i 2024 i
forhold til 2023.

2022 2023 2024

Tildeling fra Norges forskningsrad til SA (tusen kr)

2418 451 409

IJAnnen bidrags- og oppdragsfinansiering (tusen kr)

24237| 22529| 18605

Tilsatte: Arsverk i undervisnings-, forsknings- og formidlingsstillinger 53 53 56

Tilsatte: Andel farstestillingskompetente arsverk av faglige stillinger ekskl. stipendiater 60,6 60,7 47

SA:s vitenskapelig ansattes produksjon: Publiseringspoeng

31,7 18,1 27,3%

samisk av totalt antall vitenskapelige publiseringer

SA:s vitenskapelig ansattes produksjon: Antall vitenskapelige artikler i Cristin 38| 23 28*
SA:s vitenskapelig ansattes produksjon: Antall vitenskapelige artikler pa samisk i Cristin 4 2 5%
SA:s vitenskapelig ansattes produksjon: Resultat antall vitenskapelige publiseringer pa 11 % 10 % 18 %

diedalas aigecala

SA:s vitenskapelig ansattes produksjon: Ikke-vitenskapelige publikasjoner i Cristin 102 82 96*
SA:s vitenskapelig ansattes produksjon: Utgitte nummer i Diedut-serien 1 0 2
SA:s vitenskapelig ansattes produksjon: Utgitte vitenskapelige artikler i serien Sami 3 3 2

IAntall eksternfinansierte forskningsprosjekter ved SA

13 15 13

*Noen tall er ikke enné kontrollert. Disse er merket med stjerne.
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Fra hgsten 2023 var hgyskolens gkonomi
anstrengt, og studie- og forskningsstyret
vedtok prioriteringer for den interne
forskningsstagtteordningen, NSI-reglement-
et. En av disse var formulert slik at
enkeltforskeres behov vil bli prioritert foran
eksternt finansierte prosjekters egenandel.
Dette medfgrte at hgyskolen i en periode
hadde begrensete midler til & ga inn i
eksternt finansierte forskningsprosjekter
som krevde egenfinansiering. Hgyskolens
gkonomi ble forbedret fra sommeren 2024,
og det viser seg at antall eksterne prosjekter

ernoe lavere i 2024 (13) enni 2023 (15).

Folgende forskningsprosjekt ved hgyskolen
2024
rammebevilgningen fra Kunnskapsdeparte-

har finansiering utenom

mentet og Nordisk ministerrad:

e Arctic Silk Road

e CHARTER - Drivers and Feedbacks
of Changes in Arctic Terrestrial
Biodiversity

o Evaluering av fagfornyelse i samiske
skoler og for samiske elever

e Evaluering av dagens organisering
og utredning av en fremtidig
organisering av Karasjok skole

o Fuglan veit - Safeguarding diversity
in times of climate change and
biodiversity loss

o GREENGROWTH: Green growth and
Sami Stakeholders — Public debate
on Green resource extraction in
Sapmi

o Nyttt Sametingsvalg

e Opplevd rasisme blant
reindriftsungdom

e Rievdan: Rapid change — challenges
or opportunities for sustainable
reindeer husbandry

e SaMOS - Samisk
barnehagepedagogikk i ny tid
forskningsprosjekt
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e Samimanna jurddavazzin - Sami
children as thought herders

e SapmiDem: Sami democratic
engagement in the energy transition:
Advancing justice, legitimacy and
participatory governance

e Sharing and strengthening the
indigenous knowledge on land
through searvelatnja principle

Malet i utviklingsavtalen om samarbeid med
andre aktgrer for & oppna EU-finansiering er
nadd, da SA i 2024 har samarbeidet med
andre aktgrer om & utforme en
prosjektsgknad som fatt tilslag fra Horisont
Europas utlysning for “Resilient, inclusive,
healthy and green rural, coastal and urban
communities”. Prosjektet heter Birgejupmi,
og SA har i 2024 arbeidet intenst for & fa
organisasjonen validert som separat
forskningsinstitusjon, for 8 kunne motta
finansiering fra Horisont Europa.
lyktes og prosjektet holdt

oppstartmeate i januar 2025.

Valideringen

SA har i lgpet av studiearet 2023/2024 hatt
stgrre utfordringer knyttet til to forsknings-
prosjekter. Finansieringen av de to
prosjektene er stoppet eller trukket tilbake
pa grunn av at oppdragsgivere ikke har veert
forngyd med innholdet i prosjektrapportene.
Misngyen med de to prosjektene er

behandlet som avvik.

SA har handtert utfordringene som har
oppstattiforbindelse med de to prosjektene
internt. Erfaringene med utfordringene i de
to prosjektene har tydeliggjort behovet for en
giennomgang av kvalitetssikringssystemet
ved SA i tilknytning til forskningsprosjekter.

| november 2024 feiret SA 50 ar med nordisk-
samisk forskning som fglge av at Nordisk
Samisk Institutt (NSI) ble etablert
Guovdageaidnu i 1974: Nordisk Samisk
Institutts jubileumsseminar. Tidligere ledere
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og forskere fra NSI, sammen med yngre
forskere fra SA og gjester
institusjoner var med pé & sette fokus pa
betydningen av den samiske forskning som
giennom de siste 50 arene blitt utfart med

disse nordiske midler som Nordisk

fra andre

ministerrdad og de skandinaviske landene
hvert ar bevilget NSl og senere SA. | tillegg til
forelesninger om historie og beskrivninger
fremtidige det
samiske samfunnet ble 140 titler i serien

om forskningsbehov i

Diedut presentert i en utstilling.

SA hadde ogsa arrangement ved Norges
forskningsrads Forskningsdagene, og en
internasjonal konferans pa Diehtosiida 14.-
16. oktober 2024: IndigMEC2, The Second
Indigenous Mathematics Education
Conference. Dette var en mgteplass for
studenter Master-

leerere, og forskere.

studenter fungerte som konferansierer.
Proceedings fra konferansen kommer i 2025

i det internasjonale tidsskriftet Journal of

Mathematics and Culture, med artikler pa
bade nordsamisk og engelsk.

Forskerne ved hgyskolen har i 2024 hatt
fremgang i prosjekter som hgrer hjemme i
flere forskjellige disipliner, men i denne
arsrapporten trekkes frem et prosjekt om
matematikk i en samisk sammenheng:
Forskningsgruppen innen etnomatematikk
ved SA har kommet med flere publikasjoner
i 2024, og har hatt masterstudenter som
medforfattere pa artiklene. En av disse
artiklene presenterte en modell for hvordan
matematikkleerere uten kjennskap til
samiske forhold kan undervise om samiske
tema i matematikk. Modellen er oppbygget
ut fra noen studenters undervisning i
attende trinn i en norsk byskole om samiske
tradisjonelle malingsmater. Modellen ble

presentert i en vitenskapelig artikkel

publisert i desember 2024 i det
internasjonale tidsskriftet Education
Sciences.

Styringsparameter 7: Utarbeide en egen forskningsstrategi og styrke

forskningsformidling

SA hadde ikke kapasitet til 4 igangsette det
planlagte arbeidet med forskningsstrategi i
2024. Fagavdelingene brukte mye tid til &
styrke og forbedre organiseringen av
undervisningen, og kapasiteten ved
forskningsadministrasjonen ble redusert pa
grunn av vakanse. Planlegging av prosessen

med forskningsstrategien stoppet derfor
opp og kan
forskningsradgiver er tilsatt. Den planlagte

ikke viderefgres far ny

innledende kartlegginga av den naveerende
forskningen ved hgyskolen ble giennomfart i
2024, og det finnes na bakgrunnsmateriale
for arbeidet videre.

Styringsparameter 8: Etablere et institusjonelt samarbeid om samisk forskerutdanning

Det norske sametinget foreslo i 2022 at SA
med UiT - Norges arktiske
universitet og Nord universitet etablerer en

o

samisk forskerskole for a mgte kompe-

sammen

tansekrisen i samfunnet. Disse tre
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institusjonene har deretter sammen med
flere andre partnere utviklet en sgknad om
finansiering av felles nasjonal forskerskole
for & samle stipendiater med tema samisk
forskning:
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Dutkiskuvla/Dutkeskavlla/Dotkijeskuvle -
School. Prosjekt-
sgknaden ble sendt til Norges forskningsrad
i 2024, og svar ventes i 2025.

Saami Researchers

Det er etablert en styringsgruppe som har
det overordnede ansvaret for prosessen.
Styringsgruppen etablerert en
arbeidsgruppe som har arbeidet med
sgknaden og den faglige innretningen for

har

forskerskolen.

| forskerskolen kan kompetanse bli bygget
trengs til & opprettholde og
videreutvikle studietilbudene i lulesamiske,

som

sgrsamiske og nordsamiske omrader. Malet
er & fatil stabile utdanningstilbud pa tvers av

landegrensene, og at disse tre institu-

sjonene aktivt rekrutterer flere til 4 satse pa
samisk akademia, og ta doktorgrader innen
flere ulike fagomrader.

Et annet samarbeidsprosjekt som involverer
doktorgradsprosjekter eretablerti 2024 med
Universitetet i Oulu, Finland. Det er signert
et Double degree-avtale for & samarbeide
om et visst doktorgradsprosjekt, slik at
kandidaten i prosjektet med
avhandling samtidig disputerer ved de to

institusjonene. | avtalen er det spesifisert

samme

hvordan de to institusjonene sammen vil
bedgmmelseskomité
bedgmmelse av avhandlingen, nar den blir

oppnevne en for

levert inn og samarbeide om andre rutiner i
prosjektet.

Styringsparameter 9: Styrke samiske sprak som vitenskapelige sprak og gke antallet
samiskspraklige vitenskapelige publiseringer

Av de 28 publiserte vitenskapelige artiklene
som SAs vitenskapelige ansatte publiserte i
2024 er 18, eller 64 prosent, pd engelsk.
Dette tallet avviker ikke fra tallene fra
tidligere ar, da det nesten hvert ar er slik at
mer enn hvert annet vitenskapelig
publisering er pa engelsk. SA har imidlertid
et mal om & gi ut vitenskapelige artikler pa
blant

fagterminologien pa samisk. SA mener at det

o

samisk, andre for a utvikle
er viktig & publisere pa samisk, og ser at
hayskolens vitenskapelige personell i 2024
har publisert fem vitenskapelige artikler pa
samisk av totalt 28. Disse utgjgr 18 prosent
av de vitenskapelige artiklene for aret, og er
en prosentuell gkning fra 2023 og 2022 da de
samiske publikasjonene utgjorde omtrent

10 prosent.

SA vil fortsette a utgi vitenskapelige artikler
pé samisk, og praver a legge til rette for a gke
prosenten samiskspraklige vitenskapelige
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artikler, slik at de utgjer 25 prosent. En mate
a legge til rette for en gkt publisering av

artikler pa engelsk er & utvikle
redaksjonsarbeidet i tidsskriftet Sami
diedalas  digecdla  (SDA,  «Samisk

vitenskapelig tidsskrift») som eies av SA og
UiT. Tidsskriftet har i 2024 fatt en ny
hjemmeside:

https://septentrio.uit.no/index.php/SDA/iss

ue/archive

SDA er viktig for utviklingen av samisk som
vitenskapelig sprak. SDA publiserte i 2024 to
nummer, og av disse var et tematisk
nummer om samisk kunnskap i et siida-
og urfolksforsningsperspektiv. At

etablere slike temanummer kan veere en

skole-
mate & apne opp publikasjonskanalen for
nye forskere eller inspirere til 8 skrive om just
denne tematikken.


https://septentrio.uit.no/index.php/SDA/issue/archive
https://septentrio.uit.no/index.php/SDA/issue/archive
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SA har i tillegg til SDA tidsskriftet Diedut,
som ogsa er en kanal for publisering pa
samisk. Ogsé i Diedut er det mulig & ta ulike
grep for & oppmuntre til publisering pa
samisk. Det finnes ogsd forbedrings-
potensial i planlegging av kommunika-
sjonen, slik at det er tydelig for forskerne
hvilke publikasjoner som vil publiseres til
hvilken tid.

| denne sammenhengen kan det ogsa
nevnes at de skriveretreatene som ett av
instituttene har tatt beslutning om, kan veere
med pa & motivere til vitenskapelig skriving
pa samisk.

Mal 4 - Styrke kunnskapsgrunnlaget som samiske samfunn trenger i forbindelse
med samfunnsendringer og omstillinger, samt sikre kunnskapsoverfgring til nye

generasjoner.

SA jobber ikke systematisk med & sikre at
forskningen som gjgres ved institusjonen blir
en del av undervisningen, heller ikke at den
inngar i utdanningstilbudene. For & fa et
bedre system pa dette vil det i 2025 igjen
ansettes en stilling i forskningsadmini-
strasjonen som blant annet skal falge opp

dette.

Samisk hggskole har ikke innfridd malet om
a styrke kunnskapsgrunnlaget om konse-

kvenser av klimaendringer og samfunns-
endringer i bade samiske og urfolks-
samfunn. Det undervises bade pa bachelor-
og mastergradsnivd om samfunnsendringer
i nordomradene og i de samiske samfunn.
Samisk hggskole har flere stipendiater som i
sine doktorgradsprosjekter forsker pa tema-
ene og som gjennom artikler, podcast,
konferanser og forelesninger formidler sine

funn.

Styringsparameter 10: Etablere varige mgteplasser for dialog, kunnskapsdeling og
formidling med ulike institusjoner og organisasjoner i samiske samfunn, herunder

samisk neeringsliv og samiske kommuner

Fagmiljget innen samisk barnehageleer-
erutdanning har hatt en positiv utvikling
gjennom ulike samarbeidsprosjektene de
senere arene, og er noe som bgr falges opp
bade gjennom urfolksnettverksarbeid og
flere utviklingsprosjekter i samiske omrader.

Barnehageleererutdanningen har gjennom-
fart en del av Erasmus+ prosjektet Sami
Pedagogy  Across Border / Sami
pedagogihkka rajaid rasta i 2024. Malet er &
styrke samiske

samarbeidet mellom
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barnehager i Norge og Finland pa tvers av
landegrensene.
2025.

Prosjektet viderefores i

| forskningsprosjektet Eatnama Ma&nat
Skuvlema Balgaid alde [The Children of the
Land on the Educational Pathway]:
Strengthening Sami Children’s Identity and
Resilience by Transforming Educational
Institutions er en av arbeidspakkene

innenfor barnehageleererutdanningen.
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Gjennom ulike forskningsprosjekter som har
fatt finansiering i 2024 er ogsa ulike samiske
institusjoner og organisasjoner partnere. Ett
av dem er prosjektet Birgejupmi (ogsa nevnt
under sektormalene). | prosjektet er
samiske omrader og Kalaallit Nunaat/
Grgnland med. Prosjektet styrker hay-
skolens internasjonale forskningsarbeid
med Grgnland og Finland, samtidig som UiT
Norges Arktiske Universitet og Universiteteti
Oulu, Sameraddet og kunstnerkollektivet
Daiddadallu i Guovdageaidnu er involvert
prosjektet.

Et annet prosjekt som har fatt
forskningsmidler og er igangsatt er
SapmiDem, et samarbeidsprosjekt med
Lappi universitet og Sveriges lantbruks-
universitet. Prosjektets formal er 4
undersgke hvordan styrke samisk
demokratisk deltakelse i nye investeringer

og produksjon av grgnn energi.

Prosjektet Indigenous Digital Storytelling
with New Media er et samarbeidsprosjekt
med blant annet Lappi Universitet i Finland
og International Sami Film Institute (ISFI) i
Guovdageaidnu. Méalet med prosjektet er &
utvikle og tilby masterutdanning innen
samisk og urfolks digitale historiefortelling.

Samisk hggskole har sammen med
Sameradet siden sommeren 2024 planlagt &
arrangere forskerkonferansen Diedavahkku
/DutkanSapmi (samisk forskingsuke) i juni
2025 i Guovdageaidnu. Konferansen skal

synligijgre samisk forskning, fremme
forskningssamarbeid og stotte unge
forskeres karrierevei.

Sami Lohkanguovddas (Nasjonalt senter for
samisk i oppleeringa) utarbeider pa oppdrag
fra Utdanningsdirektoratet nasjonale prgver
i lesing pa samisk for 5. og 8. og 9. trinn. Det
utarbeides nye prever arlig, pad de tre
sprakene  som  inngar i
Oppleeringslova (s@r-, lule- og nordsamisk),

samiske

og prevene giennomfgres i september hvert
ar. Sami Lohkanguovddas har utarbeidet
kartleggingsprgver i lesing for 1. og 3.
klassetrinn (ogsa disse pa sgr-, lule- og
nordsamisk). Disse prgvene har veert til
utpreving (pilotering) i 2023 og 2024, og er na
revidert og kvalitetssikret for ordinzer arlig
giennomfgring. Senteret initierer og utvikler
dessuten ogsa andre typer laeremidler, og
kartleggings- og vurderingsmateriell.

Sami Lohkanguovddas deltar i samarbeid
med andre nasjonale sentre gjennom
jevnlige senterledermgter, blant andre i
planleggingen av en stgrre konferanse som
skal arrangeres i 2025.

Sami Lohkanguovddas har som mal & bidra
til kunnskaps- og erfaringsdeling gjennom
vitenskapelige artikler og andre publika-
sjoner, blant andre om temaer knyttet til
utvikling av praver og kartleggingsmateriell.
Arbeidet med vitenskapelig publisering er
forsinket pa grunn av lavere bemanning enn
forutsatt.

Styringsparameter 11: Utvikle strategiske samarbeid med nasjonale og internasjonale
organisasjoner, institusjoner og forskningsmiljger, seerlig urfolksinstitusjoner

UArctic Thematic Network on Verdde
Indigenous Education ble startet opp i et

samarbeid mellom Samisk hggskole og
Nunavut Arctic College i Canada gjennom et
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pilotprogram 2004-2005. Verdde-nettverket
gjor det mulig for urfolksstudenter, leerere og
forskere & dele kunnskap og leere om
hverandres  urfolkskulturer,
utdanning og forskning. Samisk hggskole har
hatt samarbeidsavtale ogsd med Memorial

kunnskap,

University i Canada siden 2021, og har fra
2022 ledet dette nettverket.

| 2024 jobbet SA sammen med Memorial
University med prosjektsgknad til
forskningsradet. Denne ble innvilget pa
slutten av aret. Dette nye prosjektet starter
opp i 2025.

Verddesamarbeidet er et viktig nettverk for 4
videreutvikle samarbeid innen urfolks-
utdanning. Dette er det eneste nettverket
med andre urfolk der man jobber i et
praksisfelt. Dette utvikler urfolks egne
fagmiljger der man drar nytte av hverandres
praktiske erfaringer og aktuell
fagkompetanse. Man ser at det er
muligheter for & etablere forskersamarbeid

spesielt innen pedagogikkfeltet.

Samisk haggskole har deltatt pa UArctic
Congress og veert pa studiereise til Nunavut
Arctic College i 2024. Deltakelse pa arenaer
som denne vurderes som betydningsfullt og
noe som bar gjennomfgres jevnlig for &
etablere nye relasjoner og styrke
nettverksarbeidet og faglig utvikling innen
urfolksutdanning.

Sami allaskuvla var med og etablerte
WINHEC (World Indigenous Nations Higher
Education Consortium) i 2002. Hgyskolen

ble WINHEC-akkreditert farste gang i 2008,
og fikk fornyet akkrediteringen i 2018.

Sami allaskuvla v/Sami Lohkanguovddas
WINHECSs
akkrediteringsstyre, dette organet vurderer
og gir innstilling nar institusjoner/
avdelinger/ programmer sgker om
akkreditering. WINHECs akkrediteringsstyre
holder digitale mgter 4-6 ganger per ar, og
medlemmene

har en representant i

arbeider  jevnlig med
sgknadsvurdering og “site visits”. 1 2024 har
var representant deltatt i vurdering og site
visit ved et studieprogram i Canada. Var
representant har ogsa deltatt p4 WINHECs
Annual General Meeting 2024 p& Hawai’i,
USA. SA anser WINHEC-samarbeidet som
verdifullt, fordi det bidrar til
nettverksbygging med andre institusjoner
innen urfolks hgyere utdanning og forskning
i ulike deler av verden, og fordi selve
akkrediteringen er bevisstgjgrende mht.
implementering av urfolksperspektiv, sprak
og kultur i hele var virksomhet. Innunder
WINHEC-paraplyen ligger ogsd WINU (World
Indigenous Nations University). Formalet
med WINU er & fremme og utvikle
urfolkssamarbeid p& universitets- og
hgyskoleniva. Sami allaskuvla har en
representant med personlig varamedlem i
WINU-styret. Disse har veert oppnevnt for
perioden 2022-2024, men er fortsatt
fungerende i WINU-styret i og med at det
ikke er gjort ny oppnevning.

Styringsparameter 12: Bidra til at kompetansen om samisk historie, kultur, neeringer og
samfunnsliv gkes i landets profesjonsutdanninger

SA har i hgringsuttalelsen til Sannhets- og
forsoningskommisjonens rapport foreslatt
flere tiltak som kan bidra til at kompetansen

om samiske forhold gkes i landet og spesielt
i landets profesjonsutdanninger.
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SA utarbeidet i 2020 en rapport om behovet
for etablering av et kompetansesenter for
leererutdanningene og SA har arlig hatt
senteret som ett av satsingsforslagene til
Statsbudsjettet.

Et slikt kompetansesenter skal jobbe med &
ogke kunnskapen om samer og ulike samiske
forhold blant Norges befolkning og vil kunne
demme opp for den gkende hetsen av
samer.

SA vil fortsatt jobbe med & fa belyst behovet
for et slikt senter og at dette senteret,

3.3

Midler tildelt over kap. 275 post 21:

sammen med Veiviserordningen, blir en del
av hgyskolen.

SA har tilbudt enkelte kurs for andre
institusjoner som har leererutdanninger.
Kursene har hatt samisk sprak, kultur og
duodji som tema. Formalet har veert a lafte
kompetansen hos kursdeltakere slik at
disse igjen kan undervise sine studenter.
Liknende kurs har veert arrangert for enkelte
og pedagogisk personale ved

barnehager og skoler, slik at disse kan ta

leerere

med kunnskapen videre tiL  sine

institusjoner.

Resultater og maloppnaelse for midler tildelt over andre budsjettkapitler

Utvikling og styrking av barnehagelaererutdanningen

Kunnskapsdepartementet har tildelt 1
200 000 kroner til & styrke barnehageleerer-
utdanningen. Kompetente barnehagelaerere
er en forutsetning for pedagogisk kvalitet i
barnehagen. Samisk hggskole har hatt
opptak til samisk barnehageleererutdanning
annet hvert ar. Utdanningen har den beste
giennomfgringen av alle program ved
hagyskolen. | 2024 er det satt i gang flere
utviklingsarbeid som skal styrke kvaliteten i
barnehageleererutdanningen. Det er satt i
gang et forarbeid for 4 kunne sette i gang et
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arlig samisk

leererutdanning. Det er ogsd nedsatt en

opptak til barnehage-
arbeidsgruppe som har startet utvikling en

masterutdanning for barnehageleerere.

Nasjonale retningslinjer for  samisk

barnehageleererutdanning er utviklet for
UHR-LU i en arbeidsgruppe som er ledet av
fagmiljget i barnehageleererutdanningen.
Det er viktig at midlene blir viderefart for en
varig styrking av fagmiljget ved samisk

barnehageleererutdanning.
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IV. Styring og kontroll i virksomheten

Del 1: Rapportering om styring og kontroll

Ledelsessystemet for
sikkerhet ble fornyet i 2023.

informasjons-

Den er byggetitre deler:

o Virksomhetsstyring og ledelse: De

kvalitetskrav SA setter for den
standarden vi skal leve opp til, typisk
policyer og retningslinjer.

o FEtterlevelse: Konkrete prosesser og

hgyskolens ansatte skal
arbeide i samsvar med.

e Kontroll og forbedring: Rutiner og
prosedyrer som bidrar til & avdekke

awvik,

rutiner

giennomfgre periodisk

gjennomgang, som kan
medfgre justeringer av styrende og

giennomfgrende elementer.

igjen

Hayskolen har i 2024 ferdigstilt overordnet
ROS-analyse.

Systematiske risikovurderinger, lukking av
avvik og kompetanseheving er viktige deler
av arbeidet. Internkontroll og risikostyring er
definert som en del av linjeansvaret for
lederne. Internkontrollen skal veere en del av
den daglige virksomheten i hele virksom-
heten.

Virksomhetens ledelse utarbeider arlig en
handlingsplan. Den tar utgangspunkt i
utviklingsavtalens styringsparametere, til-
delingsbrevet og hgyskolens
strategi. Handlingsplanens status vurderes
to ganger i aret og brukes som grunnlag for

vedtatte

den arlige rapporteringen til departementet.
Styret har ogsd bedt om en midtveis-
rapportering av statusen i den Aarlige

handlingsplanen.

Overordnet vurdering av de starste risikoomradene som kan virke inn pa evnen til &

na fastsatte mal og resultater

Risikoen knyttet til informasjonssikkerhet og
digitale trusler, samt ulovlig kunnskaps-
overfgring vurderes som gkende. Dette
skyldes globale uroligheter som krig og
konflikt. tiltak
samarbeider hgyskolen med UiT om drift av
og personal-

Som risikoreduserende

IT-systemer,
sikkerhet.

personvern

Hgyskolen fornyet sitt ledelsessystem for
informasjonssikkerhet og kjgper tjenester

som sikrer ledelsen en kontinuerlig
oppfalging av  informasjonssikkerhets-
arbeidet.
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Stramme gkonomiske rammer har medfart
at SA ikke igangsatt journalist-
utdanningen. Uforutsigbarhet i
overfgringene gir
leggingen av fremtidig studietilboud og vil
ogsa kunne pavirke
vitenskapelig ansatte i negativ retning.

har
ramme-
utfordringer i plan-

rekrutteringen av

ogsa
rammeover-

Rekrutteringen av studenter vil

pavirkes negativt dersom
fagringen er uforutsigbar, da studietilbudet vil

avhenge av de gkonomiske rammene.
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Samisk hggskole

Vurdering av styrings- og kontrollsystemet i forhold til:

1. Oppfolging av mal- og resultatkrav

desember en
og ovrige
far da

Hgyskolestyret vedtar i
disponering av bevilgninger
inntekter. Budsjettenhetene
budsjettrammer og stillingshjemler som de
holde seg tillegg har

instituttene og Nasjonalt senter for samisk i

skal innenfor. |
oppleeringa ansvar for eksternt finansierte
aktiviteter som faglig faller inn under deres
enheter.

Budsjettenhetene rapporterer jevnlig om
giennomfgring, oppnadde
Rapporteringen fglges opp i

administrative ledermgter og i styremgter.

resultater og
gkonomi.

Budsjettenhetene gir kvartalsvis rapporter til
haggskoledirektaren gjennom egne
rapporteringsmgter med seerlig vekt pa
budsjettstatus,
prosjektoppfalging.

bemanningssituasjon og

@vrige mal- og resultatkrav fglges opp i
leder- og styremgter.

2. Effektiv ressursbruk

SA jobber kontinuerlig med effektiviserings-
tiltak muliggjar
gevinster gjennom samarbeid, digitalisering,
forenklinger og automatisering.

som effektiviserings-

Det ble i 2023 igangsatt en prosess med mal
om & styrke og utvikle organisasjons-
strukturen slik at SA effektivt kan na
malsettingene. Det er holdt workshop med
ansatte der tema var organisatoriske
utfordringer og positive sider ved dagens
organisasjonsmodell. Videre har styret

vedtatt & igangsette en organisasjons-
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Det er likevel et potensiale for forbedring i
styrings- og kontrollsystemet i forhold til
oppfelging av malsettinger og resultater. Det
risiko- og
sarbarhetsanalysene ved planlegging og

er behov for & styrke
igangsetting av tiltak i ulike handlingsplaner
og strategier. Hgyskolen vil i 2025 prioritere
forbedringsarbeid i planlegging, prosess og
giennomfgring. En sentral del av arbeidet
digitale

innfare felles

planleggingsverktoay.

bestdr av &

Budsjettprosessen for 2025 startet opp i
april med en felles samling for institutt- og
administrative ledere.

Rullering av investeringsplanen gjgres pa
samme mate. Budsjettprosessen harveert et
manedlige
dialogmgter med ansatte og har ogsa veert
fast sak pa mgtene med fagforeningene i
lgpet av varen og hasten.

jevnlig tema pa ledermgter,

utviklingsprosess, hvor malet er en

organisasjonsstruktur som fremmer hgy

kvalitet i utdanning og forskning, skonomisk
beerekraft, og et godt arbeidsmiljg. Dette
arbeidet igangsettes i 2025.

Instruksene for mellomledere ble oppdatert
i 2024 og instruksene er nd mer klargjgrende
i forhold til fagledernes oppgaver og ansvar.
Flere institusjoner innenfor hayere
tiden

U/H sektoren spiller

utdanning gjennomgar for sin

studieportefalje. |
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endrete gkonomiske ramme-betingelser inn
som et viktig premiss i vurdering av
ressursbruken. Styret ved SA har innvilget
ressurser til rektoratet for en helhetlig
studieportefaljestyring. SA ma gjgre sine
selvstendige valg, men utviklingstrekkene er
viktige fordi de pavirker utviklingen av studier
og studenters valgmuligheter og fordi det er
mulig & wvurdere andre institusjoners
erfaringer med & utvikle og styre studie-
regi
langtidsplanlanleggingen samlet institutt for

portefgljen. I av
GDS programledere for a planlegge studiene
tre ar fremover i tid. | den forbindelse
besgkte instituttet fakultetet for humaniora,
sprak og leererutdanningen og
kunstakademiet ved UiT. De fagansatte fikk
bli bedre kjent med disse fakultetene, fikk
dele erfaringer og knytte kontakter som vil

veere nyttig i det videre samarbeidet.

3. Overholdelse av lover og regler

o

SA er opptatt av a drive virksomheten i
samsvar med gjeldende lover og regler.

Dette gjgres ved & heve den administrative
kompetansen, samt utvikle og forbedre
rutiner og prosedyrer.

Samarbeidet med UiT er fortsatt sentralt i
arbeidet med & styrke den administrative
kvaliteten ved hgyskolen. Virksomhetene
har felles personvernombud og student-
ombud. Selv om disse har uavhengige roller
gir de likevel vesentlige bidrag i form av rad
og veiledning som er med pa & belyse behov
for forbedringer og kompetanseheving. UiT
har ogsa bidratt med ressurser pa ROS,
beredskap og sikkerhetsarbeid.

Studentombudet ved SA har hatt en
orientering om de viktigste endringene i den
nye universitets- og hggskoleloven for
ansatte ved hayskolen.
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Ledelsen ved SA har knyttet kontakter med
landets andre minste hggskoler og besgkt
de i hgstsemesteret. Denne studiereisen vil
komme til nytte nar SA jobber med videre
med portefgljestyring og valg av stgttefag.
Erfaringsdeling med de minste hgyskolene
gir ogsa muligheter for en mer effektiv
ressursbruk.

En arbeidsgruppe har jobbet med
retningslinjene for vitenskapelig ansattes
arbeidstid, hvor malet er & frigjgre mer
ressurser til opprettholdelse av eksis-

terende studietilbud.

Det pagar ellers et kontinuerlig med & ta i
bruk digitale arbeidsprosesser
effektivisere arbeidsflyten i

for &
hele
organisasjonen.

Hayskolen jobber med & oppdatere internt
regelverk og prosedyrer i forhold til den nye
universitets- og hoyskoleloven.

| arbeidet med & oppdatere egne forskrifter
ser hgyskolen behovet av forenkling av
disse, slik departementet ogséd oppfordrer
til. Det vil for eksempel veere aktuelt & sla
sammen «Forskrift om eksamen og
sluttvurdering ved Samisk hogskole» og
«Forskrift om bachelorgrad ved Samisk
hogskole» til én forskrift. Selv. om
forskriftene enkelte plasser ikke er i trad
med den nye universitets- og hggskoleloven,
gjor hoyskolen vedtak etter den nye loven.
Dette er blitt gjort for eksempel i saker om
sensoroppnevning, eksamensfusk, klage-
sensur og permisjonssgknader fra hgsten
2024.
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4. Relevant og palitelig resultat- og regnskapsinformasjon

Ledelsen vurderer resultat- og
regnskapsinformasjonen ved hgyskolen til &
veere relevant og palitelig.

Lover og regler blir etterlevd s& langt
ledelsen kjenner til. Det er ikke avdekket
vesentlig feil i sammenheng med rapport-

5. Vesentlig styringssvikt, feil og mangler

SA har en stabil gskonomistab og har de
senere arene gjennomfert forbedrings-
arbeid. Samtidig er kompetansen styrket
giennom intern oppleering. @konomi-
avdelingen har hatt en stilling vakant i 2024

pa grunn av budsjettsituasjonen. Dette har

6. Internkontroll dokumentasjon

Internkontrollen ved SA er dokumentert
gjennom:

e Strategiplan, som beskriver
virksomhetens mal og hoved-
oppgaver

e Handlingsplan (virksomhetsplan),
som viser tiltak for 8 nd malene i
strategiplanen og utviklingsavtalen.

e Instrukser for styret, rektor, direktar
og fagledere, som klargjagr oppgaver
og ansvar for lederne.

e Retningslinjer

7. Andre vesentlige forhold

SA har tapsfgrt TNOK 2427 for to
oppdragsprosjekter som ikke ble godkjent av
oppdragsgiverne. Konsekvensen av tapene
er at virksomhetskapitalen er vesentlig
redusert. Det ene prosjektet ble avsluttet
omforent, mens det andre prosjektet ble
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ering av resultat og regnskapsinformasjon.
Ved mindre awvik er dette fulgt opp og det blir
gjort tiltak for a hindre at det gjentar
seg. Riksrevisjonen har ikke hatt merknader
til regnskapet.

pavirket kapasiteten til avdelingen. Det har
medfert at det ma prioriteres strengere og
arbeidet struktureres slik at resultatene og
kvaliteten er tilfredsstillende. Dette har
avdelingen lyktes med.

e Reglement

e Rutiner og prosedyrer, for & gke
kvaliteten i arbeidet, samt redusere
sarbarhet

e HMS system

e Ledelsessystem for
informasjonssikkerhet

¢ ROS-analyse og beredskapsplaner

e Avvikssystem, for 4 fange opp og
rette avvik pa lover, reglement,
retningslinjer og prosedyrer.

o Evalueringer og forbedringstiltak

avsluttet fra oppdragsgivers side. Samisk
hogskole er i gang med kvalitets-
forbedringsarbeid knyttet til oppfelging og
giennomfegring av prosjekter, basert pa
erfaringer fra de to avsluttede oppdrags-
prosjektene.
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8. Merknader fra Riksrevisjonen

SA har ikke fatt merknader eller blitt
gjenstand for oppfalging fra Riksrevisjonen.

Samisk hggskole

Del 2: Rapportering pa andre forutsetninger og krav

Fellesforinger fra regjeringen

1. Systematisk og helhetlig arbeid for & redusere klimagassutslipp,

naturfotavtrykk og energibruk

Hayskolen jobber med beerekraft pa ulike
mater, ved & blant annet effektivisere ulike
deler av organisasjonen gjennom & for
eksempel velge bort reiser til fordel for

digitale mgter.

Utfordringen i forhold til dette er nar det ikke
er alternativer til fysisk deltakelse ved mgater
av kort varighet. Fysiske mgter av kort
varighet er ressurskrevende bade i forhold til
tidsbruk og kostnader.

| investeringsplanen er kostnaden til
utskifting av PCer redusert ved at levetiden
er forlenget fra 3 til 4 ar. Hgyskolen har
avtaler pd ombruk av datamaskiner og ee-
avfall. Avtalen sikrer at for eksempel PC-er
kan selges og gjenbrukes.

Hgyskolen benytter i stgrst mulig grad
statens felles rammeavtaler, hvor det gjgres
vurderinger i forhold til baerekraft ved
anskaffelser.

Hgyskolen leier sine lokaler fra Statsbygg.
Statsbygg har folgende sentrale tiltak for
reduksjon av klimagasser:

e Bedre utnyttelse av eksisterende
bygninger: Statsbygg gnsker &
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optimalisere  bruken av allerede
eksisterende bygningsmasse. Den mest
klima-vennlige kvadratmeteren er den vi
ikke bygger. Ved & utnytte eksisterende
bygg bedre, kan vi redusere behovet for
nybygg og dermed klimagassutslipp.

Reduksjon av klimagassutslipp ved
rehabilitering og oppgradering: Nar bygg
rehabiliteres eller oppgraderes, legger
Statsbygg vekt pa a velge baerekraftige
lgsninger. Dette inkluderer materialvalg
med lavt klimagassutslipp og energi-
effektive tiltak.

Digital  driftsovervaking:  Ved a
implementere digital driftsovervaking
kan man spare strom og utnytte areal-
ene bedre. Dette bidrar til & redusere
energiforbruket og dermed klimagass-
utslippene.

Krav til leverandgrer: Statsbygg setter
krav til leverandgrer om & levere grgnne
lgsninger. Dette gker etterspgrselen
etter miljgvennlige alternativer og bidrar
til 4 kutte klimagassutslipp.

Samarbeid pa& tvers av bransjer:
Statsbygg deltar i klimainitiativet Skift,
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der ulike aktgrer fra neaeringslivet
samarbeider for & nd baerekrafts-
malene. Dette viser at det er mulig &
jobbe pa tvers av bransjer og sektorer for
aredusere klimagassutslipp.

| fellesskap med andre leietakere pa
Diehtosiida, er det fokus pa systematisk og
helhetlig arbeid, hvor leietakerne vilkommet
med et felles mal om reduksjon av
klimagassutslipp, naturfotavtrykk og
energibruk.

2. Positiv utvikling i antall ansettelser av personer med funksjonsnedsettelse

Styret hari 2024 vedtatt en handlingsplan for
likestilling, mangfold og inkludering for
perioden 2024-2029. Institusjonens
personalpolitiske perspektiv er at institu-
sjonen skal sd godt som mulig gjenspeile
samfunnets mangfold. Det oppfordres i
stillingsutlysningene personer med
funksjonsnedsettelser og/eller fraveer fra
arbeid, utdanning eller oppleering til 8 sgke
pa utlyste stillinger.

Likevel har man i 2024 ikke oppnadd en
gnsket gkning i antall ansettelser av
personer med funksjonsnedsettelse og/eller
fraveer fra arbeid, utdanning eller oppleering,
sett opp mot virksomhetens gjennomsnitt i
2020/2021.

| 2024 var det ingen sgkere som rapporterte
om funksjonsnedsettelse i jobbsgknaden og

3. Redusere konsulentbruken

SA hadde i 2024 en betydelig skning i bruken
av konsulenttjenester. Konsulentbruken
gkte med 1, 9 mill. kroner i forhold til ret fer,
da den totalt utgjorde 1,1 mill. kroner.
Starste post er tilbakefaring av aktivering av
UH sak, som ble besluttet avbestilt fra
prosjektets eiergruppe uten at den ble tatt i
bruk. Denne tilbakefgringen utgjorde 1,3
mill. kroner.
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derav har man heller ingen ansettelser i
denne kategorien. 6,3% av sgkere
rapporterte om fraveer fra arbeid, utdanning
og/eller oppleering og de av kandidatene
som innfridde kvalifikasjonskravene, ble tatt
videre med i tilsettingsprosessen. Noen av
disse ansettelsesprosessene avgjogres i
2025.

SA erfarer at det er begrenset med sokere
som innfrir kvalifikasjonskravene, som igjen
reflekteres av at det er relativt f4 sokere pé
hver stillingsutlysning. Dette begrensede
arbeidsmarkedet antas & vaere hoved-
arsaken til at institusjonen ikke klarer & innfri
gnsket om positiv utvikling i antall an-
settelser av personer med funksjonsned-
settelse og/eller fraveer fra arbeid, utdanning
eller oppleering.

Hoyskolen har en bevissthet om & holde
konsulentbruken pa et minimumsniva og
kjgper i hovedsak kun tjenester p4 omrader
der hgyskolen ikke selv har kompetanse
eller mangler kapasitet, som for eksempel
IKT-lgsninger. Det er ikke brukt konsulent-
tjenester til kommunikasjonsradgivning i
2024.


https://www.statsbygg.no/nyheter/slik-kan-bygg-og-eiendom-bli-gronnere
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Samisk hggskole

Konto Konto (T) Belgp 2024 2024 ramme uten prosjekter
6700 Konsulenttjenester innen gkomomi og revisjon 5625 -
6701 Konsulenttjenester innen juss-juridisk bistand 78 280 78 280
6710 Konsulenttjenester til utvikling av programvare og IKT-lgsning 1619691 1371594
6720 Konsulenttjenester til organisasjonsutvikling mv. 181653 181653
6721 Konsulenttjenester til rekruttering mv. 322156 322156
6722 Konsulenttjenester til design, visuell profil o.l. 541 869 330417
6730 Andre konsulenttjenester 285534 119640
Sum 3034 808 2403739
Andre krav

1. Sikkerhet og beredskap

SA har kartlagt egne verdier under
giennomgang og revidering av overordnet
ROS for sikkerhet og beredskap i 2024. |
tillegg pagar kartlegging av  egne
avhengigheter som en kontinuerlig prosess.
En tar sikte pd & fa jobbet enda mer
systematisk i forhold til kartlegging av egen
sikkerhetstilstand, ogiforhold til sikkerhets-
loven og lov om eksportkontroll i det videre
arbeidet med et helhetlig ledelsessystem for

sikkerhet.

SA reviderte overordnet ROS for sikkerhet og
beredskap i 2024. Revidert ROS ble
styrebehandlet i juni 2024. Omrader
identifisert med hgyest risiko og med
konsekvenser for virksomhetens verdier og
kjernevirksomhet, er cyberangrep,
sammensatte trusler, brudd pa informa-
sjonssikkerhet og personvern, og terror.

SA har tidligere samarbeidet med lokale og
regionale ngdetater om krisegvelser med
PLIVO-tema. Dette ble ogsa gjort i 2024.
Begrenset med tid til trening og aving i bruk
av beredskapsplanverk og krisehand-
teringsverktgy i en travel arbeidshverdag, er

en gjenganger nar det gjelder leeringspunkt
ved evaluering etter krisegvelser. For en liten
institusjon med begrensede ressurser til
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spesialisering innen feltet, vil dette veere en
utfordring.

SA har satt i gang arbeid med & se péa
hvordan samordne og utvide alt sikker-
hetsarbeid i et felles ledelses- og
styringssystem for informasjonssikkerhet og
personvern, samfunnssikkerhet og
beredskap og nasjonal sikkerhet. Et slikt
helhetlig ledelsessystem skal oppfylle
kravene til styringssystem etter sikker-
hetsloven. Styrende del for et ledelses-
system for informasjonssikkerhet er vedtatt
av hggskolestyret senest i 2021, men vil
matte revideres og oppgraderes for & fa inn
samtlige omrader for sikkerhet. Ledelses-
systemet vil ogsé bli en del av den samlede
virksomhetsstyringen ved hgyskolen og skal
bidra til at hgyskolen far en bedre og mer
helhetlig tilneerming til styring og kontroll.
Dette arbeidet er pabegynt, men vil fortsette
i 2025.
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Samisk hggskole

2. Informasjonssikkerhet og personvern

SA har gjennomgatt sin innsats innen
informasjonssikkerhet og personvern, med
fokus péa ferdigstillelse av ledelsessystem
for informasjonssikkerhet, hendelses-
handtering og implementering av tiltak.

Hayskolen opprettholder innsatsen ved kjap
av en ekstern tjeneste for informasjons-
sikkerhet, samt gjennom frikjgp av ressurser
fra UIT for personvernombudtjenester.
Videre pagar det en kontinuerlig kartlegging
avinformasjonsverdier ved SA, med gkt bruk
av sikkerhetstjenester og fokus pa forsk-
ningsdata.

SA identifiserer bevissthet blant ansatte og
behovet for forbedrede rutiner som hoved-
sarbarheter.

3. Avsetninger

SA hadde per 31.12.2024 TNOK 23 334 i total
avsetning knyttet opp mot bevilgning fra KD.
Avsetningen er gkt med TNOK 8 692
sammenlignet med 31.12.2023.

Av dette er TNOK 6 510 avsetninger til andre
formal, som tilsvarer 5% av
rammetildelingen. Avsetninger til
investeringer er pa TNOK 16 824 og tilsvarer
13% av rammetildelingen. Totale
avsetninger er pa TNOK 23 334 og tilsvarer
18% av rammetildelingen. Avsetninger til
andre formal skyldes mindreforbruk pa
rammedriften i 2024 og ble gkt med TNOK 2
349 i lgpet av aret. Denne avsetningen er
budsjettert til & dekke driften i 2025 og vil bli
brukt til rammedrift fremover samt en buffer
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Arbeid med UH-IAM er igangsatt, og denne
vil ogséd sikre informasjonsflyt mellom
kildesystemer, og eksisterende systemer. |
forbindelse med dette arbeidet vil det bli tatt
i bruk flere integrasjoner, som sikrer
integritet og tilgangsstyring, der det tidligere
har veert manuelle behandlinger av
informasjon.

o

For a styrke sikkerheten og personvernet,
har SA implementert en rekke tiltak. Blant
andre integrering av internkontroll i
ledelsessystemet og gjennomfering av en
rekke leverandarrevisjoner.

SA rapporterer arlig til HK-dir om arbeidet
med informasjonssikkerhet og personvern,
og felger rdd og anbefalinger fra HK-dir
basert pa den arlige rapporteringen.

for faglige aktiviteter fremover. Avsetninger
til investeringer er gkt med TNOK 6 251 i
lgpet av 2024. Dette pa grunn av
investeringer som er gjort i perioden og
tilferte midler. Avsetninger vil bli brukt til
investeringer fremover i henhold til vedtatt
investeringsplan. Stgrrelsen pa avsetninger
har ikke péavirket maloppnéaelsen og anses &
ligge pa et akseptabelt niva nar det gjelder
avsetninger til andre formal, da midlene er
budsjettert brukt pa driftsoppgaver samt en
mindre del som planlegges brukt pa faglige
oppgaver utenfor rammedriften. Det er
positivet at avsetningen til investeringer er
gkt med tanke p& investeringsbehovet
fremover. Se for gvrig mer om dette i
ledelseskommentarene.
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4. Utarbeidelse av investeringsplan

Hggskolestyret i har i desember 2023
behandlet og vedtatt en investeringsplan for
2024-28 med et samlet behov pd TNOK
16 590.

SA har i 2024 aktivert investeringer for TNOK
6 158. De storste investeringene er knyttet til
bygningsmessige tilpasninger av
studentlokaler, oppgradering av AV-utstyr
pa mgte- og undervisningsrom, samt
utskifting av kopi-maskiner. Aktiverte
investeringer knyttet til UH-sak, utgjorde
TNOK 1 096 i 2024. Etter avbestillingen av
UH-sak, ble belgpet kostnadsfart og
investeringene redusert tilsvarende. Netto
aktiverte investeringer i 2024 utgjer TNOK
5 062. Investerings-budsjettet for 2024 var
pad TNOK 9 360. Budsjettavviket skyldes i
stor grad at byggeprosjektet «tilpasninger av
student-lokaler» er forsinket, samt at
anskaffelsen av nye stoler til
undervisningsrom og tolkeanlegg ikke er
giennomfgrt. Ombygging av studenthuset er

igangsatt, og en del av
investeringskostnadene vil bli belastet arets
investeringsbudsijett.

Totalrammen for investeringsplanen 2025-
29 er pa TNOK 26 550 og er gkt med TNOK 9
960 i forhold til foregdende plan. @kningen i
forhold til forrige plan, skyldes bl.a. at
kostnadene for oppgradering av
studenthuset er TNOK 2 600 hgyere og
adgangskontrollsystemetinterntibygget ma
skiftes, beregnet kostnad TNOK 3 000. Det er
tatt hensyn til at investeringsnivaet tilenhver
tid begr gjenspeile summen av avskriv-
ningene.

Investeringene skal dekkes inn med avsatte
investeringsmidler. Budsjettet for
investeringsbehov overstiger budsjettet for
avsatte midler, det forutsettes derfor at
fremtidige investeringer dekkes av de arlige
rammetildelingene. Investeringsplanen
revideres arlig.

5. Samarbeid og spesielle oppgaver knyttet til samiske utdanninger

SA samarbeider med UiT Norges arktiske
universitet om samisk sykepleierutdanning.
| 2024 var det faglige evalueringer av
studietilbudet og fokus pa rekruttering av
nye studenter og fagansatte. SA har bevisst
hatt sgkelys pa Samisk sykepleierutdanning
nar rektor og dekaner har hatt mgter med
bade kommuner, samiske organisasjoner,
sametingene, statssekreteerene, Nordisk
ministerrdd og med SANAG/ SANKS. Hasten
2024 ble de forste kandidatene
ferdigutdannet og det var fem studenter som
fullferte utdanningen i normert tid.
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| forspksordninga for samisk grunnskole-
leererutdanning har fire kandidater fullfgrt
samisk grunnskoleleererutdanning. SA har
vurdert at malet om atte uteksaminerte
kandidater ikke kan nas, da ikke alle de
kvalifiserte kandidatene har interesse for
eller forutsetninger for & fullfgre leerer-
utdanningen. Det forventes at inntil fem

kandidater kan uteksamineres gjennom
forsgksordningen f@r prosjektet utlgper
31.12.25.
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6. Stagrre byggeprosjekter under utvikling

SA har ikke gjennomfgrt sterre bygge-
prosjekter i aret som gikk, men har igangsatt
oppgradering og renovasjon av
studenthuset. Dette arbeidet ferdigstilles i
2025.

Med dette tilrettelegges det for
studentvelfredsaktiviteter med et tilpasset
areal, samt et eget kontor for studentstyret.

7. Oppfelging av strategi for digital omstilling

SA har ikke utarbeidet en egen handlings-
plan for digital omstilling, men fglger HK-dirs
handlingsplan sa langt det lar seg gjare. Det
gjelder for eksempel modernisering av
Felles studentsystem, samt deltakelse i
Kunnskapssektorens datafellesskap
(KUDAF). Hayskolen var ogsd med i
anskaffelsen av UH sak, som dessverre ikke
lyktes pa grunn av utenforliggende arsaker.

SA tilbyr sine utdanninger bade gjennom
fysisk tilstedeveerelse, digital undervisning
og som kombinasjon. Hgyskolen har
teknologiske lgsninger som ogsa muliggjer
hybrid undervisning, der studenter som ikke
er fysisk til stede, deltar over nettet.

Flere av hgyskolens studietilbud er
samlingsbasert, noe som  muliggjor
kombinasjon av studier og jobb. Bade
samlingsbaserte og nettbaserte studier gjor
at studenter ikke trenger & flytte til
Kautokeino under studietiden. Dette er

spesielt viktig for de som av familicere

V. Vurdering av fremtidsutsikter

Viktige aktiviteter i 2025

SAs sentrale styringsdokumenter er
strategiplanen og utviklingsavtalen.
Strategiplanen og utviklingsavtalen gjelder
for perioden 2023-2026.

grunner ikke har mulighet til & studere
dersom de ma flytte fra sitt hjemsted.

Utviklingen av teknologiske l@sninger gir et
stort potensial for hgyskolen til & utvikle flere
nettbaserte studier og dermed ogsa
rekruttere flere studenter.

Ny teknologi muliggjer ogsd at ansatte
lettere kan jobbe andre steder enn pa selve
campus. De kan delta pa meater og
giennomfgre undervisning digitalt.

Hgyskolen har ordning med hjemmekontor
for fagansatte, noe som brukes i
rekrutteringssammenheng. Hgyskolen har
digitale lasninger pa plass som muliggjar
arbeid fra hjemmekontor.

Kunstig intelligens (Al) pa samisk er lite
utviklet og gir ikke hgyskolen de samme
mulighetene som andre UH-institusjoner
har. Derfor har SA etablert Sami Al lab i
2024. Les mer om dette under sektormal 2.

Med bakgrunn i strategiplanen,
utviklingsavtalen og tildelingsbrevet lages
det en arlig handlingsplan for oppfalging av
mal.

De viktigste aktivitetene i handlingsplanen for 2025 er:
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Styringsparameter 1: Styrke det systematiske rekrutteringsarbeidet, og seerlig rekrutteringen
av unge forskere.

Tiltak: Jobbe systematisk med omdgmmebygging

Styringsparameter 2: Implementere gode, malrettede kvalifiseringstiltak for fagansatte.

Tiltak: Gjennomfgre kompetanselgft-programmet for fagansatte

Styringsparameter 3: Arbeide for 4 gke faglig aktivitet i samarbeid med andre institusjoner.

Tiltak: Lage samarbeidsavtaler med spraksentre og universiteter/hgyskoler

Styringsparameter 4: Jke antallet nettbaserte fleksible studietilbud, herunder etter- og
videreutdanningstilbud.

Tiltak: Tilby nettbaserte videreutdanningstilbud innen pedagogikk, sprak og kultur

Styringsparameter 5: Styrke studieportefolien med utdanningstilbud innenfor ulike samiske
sprak og arbeide for & etablere studietilbud i ulike samiske sprakomrader

Tiltak: Fortsette arbeidet med portefgljestyring

Tiltak: Igangsette tolkeutdanning

Styringsparameter 6: Jke kandidatproduksjonen og gke institusjonens samlede
studiepoengproduksjon

Tiltak: Faglge opp prioriteringer og tiltak i kvalitetsrapporten

Styringsparameter 7: Utarbeide en egen forskningsstrategi og styrke forskningsformidling

Tiltak: Etablere en arbeidsgruppe som skal jobbe frem en forskningsstrategi

Styringsparameter 8: Etablere et institusjonelt samarbeid om samisk forskerutdanning

Tiltak: Viderefgrte samarbeidet med Nord universitet og UiT

Styringsparameter 9: Styrke samiske sprak som vitenskapelige sprak og gke antallet
samiskspraklige vitenskapelige publiseringer.

Tiltak: Systematisk utvikling av hgyskolens terminologiarbeid, bade gjennom studier og
forskning

Styringsparameter 10: Etablere varige mateplasser for dialog, kunnskapsdeling og
formidling med ulike institusjoner og organisasjoner i samiske samfunn, herunder samisk
neeringsliv og samiske kommuner.

Tiltak: Arrangere samisk uke og forskningsdagene

Tiltak: Styrke samarbeidet med sametingene, Sameradet og Ajtte museum

Styringsparameter 11: Utvikle strategiske samarbeid med nasjonale og internasjonale
organisasjoner, institusjoner og forskningsmiljger, seerlig urfolksinstitusjoner.

Tiltak: Styrke samarbeidet med og nettverk med urfolksmiljger, spesielt innen forsknings- og
utviklingsarbeid innen pedagogikk.

Styringsparameter 12: Bidra til at kompetansen om samisk historie, kultur, neeringer og
samfunnsliv gkes i landets profesjonsutdanninger.

Tiltak: Jobbe med etableringen av et samisk kompetansesenter
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Satsinger utenfor rammen - innspill til prioriteringer budsjett 2026

Prioritet | Satsingsforslag 2026

2027 2028

1 Etablere Samisk
kompetansesenter

5984 000

11 969 000 11 969 000

2 Sami Al-lab

6 000 000

6 000 000 6 000 000

3 Oppstart av master i samisk
barnehagelaererutdanning
15 studieplasser, kategori 2

4 Fornye og utvikle
journalistutdanningen

650 000

1 300 000 1300 000

5 Etablere Samisk
dokumentasjonssenter

3 000 000

6 000 000 6 000 000

6 Etablere et PhD.-program innen
samisk
grunnskoleleererutdanning

15 studieplasser, kategori 2

1.Samisk kompetansesenter

@kt kunnskap om samer og ulike samiske
forhold blant Norges befolkning vil kunne
demme opp for den gkende hetsen av
Behovene er godt dokumentert
gjennom rapportene til Fglgegruppe for BLU,

samer.

og Samisk hggskoles rapport om behovet for
et kompetansesenter, samt andre rapporter
og forskning.

Fagmiljget pd Samisk hggskole har sveert
god kompetanse innen alle de fagomradene
som kan ha nytte av kompetansesenteret,
badde fra samisk perspektiv og andre

perspektiver, Fagmiljget har meget god
kompetanse bade innen nordsamiske,
lulesamiske og sw@rsamiske sprak og

samfunnsforhold, og samiske forhold p3a
svensk og finsk side. Vi kan derfor bidra med
kompetanse i, om og pa mange ulike sprak.
Vi har
utdanningsinstitusjoner og er klare for a

ogsd samarbeid med andre
samarbeide om kompetanseheving bade
med disse og mange andre institusjoner. Slik
vil kompetansesenteret kunne bidra med
kunnskap om samer, samiske sprak,
samfunnsforhold og

kulturkunnskap pé innen oppleerings- og

samiske neeringer,

utdanningssystemet.
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2.Sami Al-lab

Sami Al Lab ble lansert i februar 2024, har
hatt en positiv utvikling med initiering av

flere prosjekter, inkludert
forskningsprosjekter. Vi er i en
rekrutteringsprosess og aktivt  sgker

fagansatte som kan bidra til utvikling av
Sami Al Lab. Samtidig bruker de som er
tilknyttet prosjektet mye tid til & styrke det
pansamiske og urfolksnettverket. Flere
store under
planlegging, og malet er & rekruttere flere

forskere til prosjektet. De neste fem arene er

forskningsprosjekter  er

malet & fa flere stipendiater eller Ph.d.
kandidater til prosjektet.

Malet er & styrke kompetansen innen kunstig
intelligens og at man med dette prosjektet
skaper nye innovative arbeidsplasser. Malet

er ogsa a rekruttere flere unge samiske
menn til & ta utdanning innen dette fagfeltet.

3.Etablere master i samisk barnehage-

leererutdanning, 15 studieplasser,
kategori 2
Samisk hagskole vil styrke

barnehagesektoren og utgangspunktet er et
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sterkt fagmiljg som kan utvikle og drive
barnehageleererutdanning,

masterutdanning i barnehagekunnskap,
etter- og videreutdanning for ansatte i
barnehager, og forsknings-, formidlings- og
utviklingsarbeid til
barnehagesektor og samfunnet.

beste for samiske

4.Fornye og utvikle journalistutdanningen

Redaktagrer i samiske medieinstitusjoner har
sterkt oppfordret om at journalistutdanning
pa bachelorniva blir igangsatt, fordi det er
veldig fa hayt
samisktalende journalister.

kvalifiserte utdannede

Samisk hggskole prioriterer utdanningen og
malet er & ha et tett faglig samarbeid med
samiske medieinstitusjoner i tre land. Malet
er & styrke journalistikkfaget, og at dette
tilbudet er bade pa sgr-, lule- og
nordsamisk. Parallelt jobber vi nd med

finansieringskilder i samarbeid med
medieinstitusjoner.

5.Etablere = Samisk dokumentasjons-
senter

Samisk hggskole ser for seg et samisk
giennom
dokumentasjon av historien bygger tiltak

som revitaliserer, styrker og utvikler det

dokumentasjonssenter som

samiske samfunn for fremtidens
generasjoner. Det som kreves nd er en
kraftig satsing pa & styrke de arenaene som
finnes for bruk av samisk, slik at samisk

spradk kan utvikles, ikke bare bevares.

40

Samisk hagskole vil be
sannhetskommisjonene i Finland og Sverige
om & satse bredt pa samiske sprak, og at
spréksamarbeidet styrkes pé

landegrensene.

tvers av

Samisk hggskole gnsker & igangsette et
prosjekt med sikte pa etablering av et
Samisk dokumentasjonssenter. Rammen
pa prosjektet estimeres til tre millioner
kroner det fgrste aret, med en tidsramme pa

2 ar.

6.Etablere et Ph.d. program innen samisk
grunnskolelaererutdanning, 15
studieplasser, kategori 2

Samisk hggskole har fra 2017 utdannet

masterkandidater innen samisk
grunnskoleleererutdanning. Disse er
grunnlaget for en fremtidig
doktorgradsutdanning med fokus pé
leererutdanning, skole- og
barnehageforskning.

For a kunne bygge opp en

doktorgradsutdanning er det behov for nye
fagstillinger  (professorniva)
innen samisk sprak, pedagogikk, men ogsa
innen begynneroppleering,
rikssprak, duodji, samfunnsfag eller andre
sentrale fag i leererutdanningene. Disse
stillingene vil styrke instituttets fagmiljg,
utdanning, forskning og
studieadministrasjon og i tillegg styrke
grunnskole- og barnehagesektoren i Sapmi,
nasjonalt og internasjonalt.

fortrinnsvis

matematikk,
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Vurderinger og planer for dimensjoneringen av utdanningstilbudet

| kapittel 3 styringsparameter 6 ovenfor ble
prosessen med portefaljestyring nevnt. Den
ble innledet i 2024 og kommer & fortsette i
2025. Malet er at programmene rekrutterer
flere studenter og at det blir bedre
kandidatproduksjon pa lengre sikt. | denne
prosessen skal det kartlegges hvordan

studietilbud skal samordnes p3
bachelorniva. Det er ogsa behov for &
kartlegge studentgrunnlaget for de ulike
studietilbudene. Med denne evalueringen
sa skal man ha bedre grunnlag a vurdere
om noen av bachelor-utdanningene ma
tilbys oftere.

Samarbeidet med nasjonale og internasjonale aktgrer

Samisk hagskole bruker mye tid pa styrking
av faglig- og politisk samarbeid pa tvers av
landegrensene. Rektor hari2024 brukt mye
tid pa styrking av nettverk bade nasjonalt, pa
nordisk niva og internasjonalt.

Samisk hggskole samarbeider med
Samiraddi/Sameradet og The International
Work Group for Indigenous Affairs (IWGIA) i
Kgbenhavn i et prosjekt som heter
«Indigenous Navigator».  Prosjektet ble
igangsatt i 2022 og fortsetter ut 2025, og blir
Nordisk

Indigenous Navigator (IN) er en nettportal,

finansiert av ministerrad.
og flere ulike samiske organisasjoner deltar i
dette prosjektet.

Samisk hggskole har i samarbeid med
University of British Columbia i Kanada, UN
Expert Mechanism on the Rights of
Indigenous Peoples (EMRIP), Samiraddi/
Sameradet og Lappi University arrangert
workshops  og
“Decolonizing Settler States: Unravelling
Systemic Blockages to Indigenous Rights in
State Institutions and Civil Society with other
Indigenous and non-Indigenous academics
and community partners“ and “How can we
know if rights are being
respected?” Prosjektet fortsetter ogsa i
2025, og University of Toronto blir involvert i
prosjektet.

mgter med tema

Indigenous

Ledergruppen pa Samisk hggskole har ogsa

hatt mgte med embetsverket i Nordisk
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ministerrad og temaer var hgyere utdanning,
forskning og @kt samarbeid mellom de
nordiske landene.

Sami hggskole er medlem i WINHEC (World
Indigenous Nations Higher Education
Consortium), herunder ogsa WINU (World
Indigenous Nations University), se omtale
under styringsparameter 11. Hgyskolen
oppnadde WINHEC-akkreditering i 2008, og
fornyet akkreditering i 2018.

Native American and Indigenous Studies
Association (NAISA) arrangerte konferanse i
Badaddjo/ Bodg i juni 2024. Neermere 1000
internasjonale forskere, de aller fleste med
urfolksbakgrunn, deltok pa konferansen.
Samisk hggskoles fagansatte var invitert
som keynote speakers, de hadde
forelesninger og deltok i debatter. Neermere
14 fagansatte deltok pa NAISA-konferansen,
og de fikk mulighet til styrke samarbeidet
med personer og forskningsinstitusjoner.

Samisk hggskole har hatt flere mgter med
Sametingene i Norge og Finland, men det har
veert vanskelig & fa til et mgte med
Sametinget i Sverige. Malet med disse
mgtene er & synliggjgre kompetanse-
de samiske omradene, og

hvordan f& stgtte pa nasjonalt nivd av

behovene i

respektive myndigheter.

Rektor har ogsa hatt meter med ordferere i
samiske forvaltningskommuner for & hgre
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mere om hvordan de gnsker & forme
fremtidens samiske kommuner. Mgter med

Overordnede prioriteringer og budsjett

Overordnede prioriteringer er oppfyllelse av
forventninger i tildelingsbrevet for 2025,
tiL Samisk hagskole.
Oppfyllelse av forventningene i tildelings-
brev for 2024, som igangsettelse av
tolkeutdanning og gkning av studieplasser til

samt strategien

ordfgrere i samiske kommuner i Finland og
Sverige gjennomfgres i 2025.

samisk sprak er ogsa prioritert. Som fglge av
gkt rammetildeling er de fleste tidligere
vakante stillinger tilbakefgrt i budsjettet for
2025. Dette bidrar til forbedret kapasitet
bade pa faglig side og i administrasjonen.

Vedtatt budsjett 2025:

Stipendiater ja

. eara fagalas . . Faga golut / . . Oppalas golut /
2025 e Stivra / Styret doaimmat / GI?S gt.)ahtl /s g?ahtl / LG/ Ovttas faglige Hal‘d(.iahus‘/ Oktas.a S golut / totale
rektoratet ) ) institutt Institutt felles
stipendiater og kostnader kostnader
faglige tiltak

Balkagolut / Ignnskostnader 1937829 1200 000 5897 637 33676476 19384939 6776322 68 873 202 26474 347 4292 344 99 639 893
Doaibmagolut / driftskostnader 300000 80000 1500 000 545 000 459 000 75 000 2959 000 1205 000 26046438 30210438
Eard golut / Andre kostnader 100 000 230000 350 000 729 959 1548 000 660 000 3617959 9481780 13099 739
Odda doaimmat / nye tiltak 400 000 400 000 800000 1200000
Oppalas golut 2737 829 1510 000 7747 637 34951435 21391939 7511322 75 850 161 27 679 347 40 620 563 144 150 071
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VI. Arsregnskap

Ledelseskommentar arsregnskap 2024

Bekreftelse pa at regnskapet er avlagt i
henhold til bestemmelser om
gkonomistyring i staten og i samsvar med
reglene i SRS

Samisk hggskoles regnskap er avlagt i
samsvar med reglement for gkonomistyring
i staten, de Statlige Regnskapsstandardene
(SRS) og rundskriv fra Finansdepartementet.
Det innfrir ogsad krav fra Kunnskaps-
departementet (KD) om opplysning av
eventuelle avvik og Finansdepartementets
tilhgrende retningslinjer og veilednings-
notat, samt Direktoratet for gkonomistyring
og KD tilpasninger for universitets- og
hogskolesektoren. Regnskapet gir etter
ledelsens mening et riktig bilde av
hgyskolens drift per 31.12.2024. Etter var
mening er det ingen vesentlige avvik i
regnskapet i perioden. Samisk hggskole
bekrefter at institusjonens revisor er
Riksrevisjonen.

Avwvik mellom periodisert budsjett og
regnskap, inkludert en omtale av den
gkonomiske driften

Samisk hggskole haddepr. 31.12.2024
TNOK 15 583 i awvik i forhold til budsjettet.

Hgyskolen hadde i periodisert budsjett
budsjettert med et merforbruk pa TNOK 8
969, mens det regnskapsmessig ble et
mindreforbruk pd TNOK 6 614. Dette
tilsvarer 10% avvik i forhold til inntektene.
Avviket skyldes i hovedsak en vesentlig
gkning i revidert nasjonalbudsjett. Omtrent
halvparten av den ekstra tildelingen er
overfart til 2025, da enkelte tiltak har krevd
ekstra planlegging for igangsetting. En del av
avviket skyldes ogséa forsinkelser pa noen
stgrre prosjekter grunnet kapasitetsut-
fordringer. Avviket anses som akseptabelt

43

hensyntatt arsakene. Det er forventet at
budsjettavviket blir mindre i 2025.

Hayskolen hadde pr 31.12.2024 TNOK 153
969 TNOK i inntekter totalt. Dette er TNOK
7 452 lavere enn budsjettert. Dette skyldes i

det vesentlige forsinkelser pa noen
prosjekter, som dermed heller ikke er
inntektsfort. Avviket utgjer 4,6%. Awviket

anses som akseptabelt hensyntatt motsatt
sammenstillingsprinsippet og forklaringer
under kostnadssiden.

Inntektsfaringer fra tilskudd og overfaringer,
samt salg og leieinntekter, som i det meste
er fra oppdragsprosjekter og bidrags-
prosjektinntekter, var TNOK 9 705 lavere enn
budsjettert.

Inntektene er TNOK 17 530 hgyere enn i
samme periode i fjor. Dette skyldes hoyere
tildeling fra departementene, men lavere
prosjektaktiviteter. Pa prosjektsiden har det
veert avslutning av flere prosjekter, mens nye
prosjekter er i oppstartsfasen.

Pa& kostnadssiden hadde Samisk hggskole
et mindreforbruk i henhold til budsjett pa
TNOK 23 035. Totalt tilsvarer dette et avvik
pa 13,5 %, men som vil reduseres med mer
aktivitet fra 2025.

Avviket pa lgnn og sosiale kostnader er pa
TNOK 13 537 mindre enn budsjettert. Dette
tilsvarer 13% i forhold til lgnnsbudsjettet og
er gkt noe i siste tertial. Avviket er fordelt
bade pa ordineer drift og prosjekter.
Hayskolen har mottatt ca TNOK 1 400 mer
enn budsjettert i refusjoner. Ellers er det
ubesatte stillinger som fgrer til avviket mot
budsjett. Det har veert utfordringer med &
rekruttere  personell og ansettelses-
prosesser er tidskrevende. Det gjelder ogsa
for de ekstra midlene som hgyskolen mottok
i 2024, der det ma gjennomfares planlegging
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av aktivitetene fgr ansettelsesprosesser kan
giennomfgres.

Andre driftskostnader (ekskl. avskrivninger)
har mindreforbruk i forhold til budsjettet pa

TNOK 9642 som tilsvarer 15%. Dette
skyldes i stor grad forsinket eller lavere
aktivitet pa enkelte nye tiltak, samt litt lavere
aktivitet pa prosjekter. Dette har til dels
sammenheng med ubesatte stillinger og
mindreforbruket pa lgnn.

Antall arsverk er p4 samme nivd som aret
for: 101 arsverk.

Kostnadene er TNOK 12 119 hgyere enn i
2023.

Sum lennskostnader gkte med TNOK 6 103 i
forhold til 2023.

handlingsrom  for

institusjonen.

videreutvikling av

Hayskolen har fatt rammetildeling til nye
oppgaver som skaper gkt aktivitet, men
planlegging, ansettelser og oppstart av disse
tar tid. Dette er ogsd hovedarsaken til at
hgyskolen er noe etter budsjett pa
kostnadssiden, noe som ogsad er
hovedarsaken til gkte avsetninger. Det
jobbes i tillegg med & oppna finansiering til
nye prosjekter. Som statens minste
hgyskole er Samisk hagskole sarbar for
svingninger i rammetildelingen, noe som
skaper uforutsigbarhet og usikkerhet i
planleggingen av driften.

Regnskapet viser at det tar tid a gke
aktivitetsnivaet som fglge av ekstra
tildelinger, nar driften i utgangspunktet er
redusert ut ifra ordineer tildeling, da det tar
tid & planlegge for nye oppgaver.

Den gkonomiske driften har veert tilfreds-
stillende i 2024, hensyntatt hgy kostnads-
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Hovedsakelig skyldes det lennsoppgjar,
reduksjon av refusjoner samt utgiftsfaring av
arbeidsgiveravgift for utenlandske arbeids-
takere for tidligere ar.

Andre driftskostnader er TNOK 5 892 hgyere
enn i 2023. Det skyldes i hovedsak hgyere
husleiekostnader, kostnadsfgring av nytt
arkivsystem som ikke ble gjennomfert og
dermed ikke kunne aktiveres, samt mer
reiseaktivitet enn aret for.

Lonn og sosiale kostnader utgjor 61,4 % av
totale kostnader, mens husleierelaterte
kostnader utgjer 17,4 %. Totalt er 78,8 % av
de totale kostnadene bundet opp mot
husleie og lann. Samisk haggskole er fortsatt
avhengig av stabile prosjektinntekter og
gremerkede midler for bade & opprettholde
aktivitetsnivaet og skape ngdvendig

vekst de senere arene, samtidig som gkte
tildelinger har feort til flere opp-
gaver. Sammenliknet med 2023 er den
gkonomiske driften bedret, som fglge av gkt
bevilgning. @kningen gjorde at flere av
stillingene som var holdt vakant, kunne
besettes og farte til gkning i aktivitetsnivaet i
2024. Aktivitetsnivdet forventes & @ke

ytterligere i 2025.

Samisk hegskole har avsluttet to
oppdragsprosjekter mot  virksomhets-
kapitalen tilsvarende TNOK -2 417. Samtidig
er virksomhetskapitalen tilfgrt avanse fra
andre prosjekter pd TNOK 347. Det ene
prosjektet ble avsluttet omforent, mens det
andre prosjektet ble avsluttet fra
oppdragsgivers side. Samisk hagskole er i
gang med kvalitetsforbedringsarbeid knyttet
tilL oppfelging og gjennomfaring av
prosjekter, basert pa erfaringer fra de to
avsluttede oppdragsprosjekter.
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Utviklingen i avregnet bevilgningsfinansiert virksomhet

Samisk hggskole hadde per 31.12.2024
TNOK 23 334 i total avsetning knyttet opp
mot bevilgning fra KD. Avsetningen er gkt
med TNOK 8 692 sammenlignet med
31.12.2023. Av dette er TNOK 6510
avsetninger til andre formal, som tilsvarer

5% av rammetildelingen. Avsetninger til
investeringer er pa TNOK 16 824 og tilsvarer
13% av rammetildelingen. Totale
avsetninger er pa TNOK 23 334 og tilsvarer
18% av rammetildelingen.

Avsetninger til andre formal og investeringer
fra Kunnskapsdepartementet

Bevilgning for

. Avsetning pr.
Avsetning pr. 31.12.2024 i

31.12.2024 i kr
pst

2024
Avsetninger til andre formal 130202 6510 5%
Avsetninger til investeringer 130 202 16 824 13%
Sum avsetninger fra
Kunnskapsdepartementet 130202 23334 18 %

Det anses som positivt at hgyskolen har en
buffer pa avsetninger til andre formal
fremover og mesteparten av dette er tildelt
til rammefinansiering i 2025 for & fa opp
aktivitetsnivaet. Avsetningene til invest-
eringer er pa TNOK 16 824, mens planlagte
investeringer i investeringsplanen utgjgr
TNOK 26 450. Det er positivt at avsetningen
til investeringer har gkt, slik at fremtidige
investeringsbehov kan gjennomfgres uten
altfor stor reduksjon i driftsrammen.

Avsetninger til andre formal (5% regelen) vil
bli brukt til & finansiere driften, samt som
buffer for faglige aktivitet-
er. Hovedforklaringene til det gkte
avsetningsnivdet er at det kom ekstra
tildeling bade i ordineer tildeling, samt i
supplerende tildeling og det tar litt tid for den
regnskapsmessige effekten av disse
tiltakene vises i regnskapet. Stgrrelsen pa
avsetningene har ikke péavirket maéalopp-
ndelsen, da det er lagt opp til at en del av
tiltakene farst vil ha full effekt i 2025, som for
eksempel igangsettelsen av  tolke-
utdanningen.
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Investeringer

Samisk hggskole har i 2024 aktivert
investeringer for TNOK 6 158. De starste
investeringene er knyttet til bygnings-
messige tilpasninger av studentlokaler,
oppgradering av AV utstyr pd mate- og
undervisningsrom, samt utskifting av
kopimaskiner. Aktiverte investeringer
knyttet til UH-sak, utgjorde TNOK 1096 i
2024. Etter avbestillingen av UH-sak, ble
belgpet kostnadsfgrt og investeringene
redusert tilsvarende. Netto aktiverte
investeringer i 2024 utgjer T NOK 5 062.

Investeringsbudsjettet for 2024 var pd TNOK
9 360. Budsjettavviket skyldes i stor grad at
byggeprosjektet «tilpasninger av
studentlokaler» er forsinket, samt at
anskaffelsen av nye stoler til undervisnings-
rom og tolkeanlegg ikke er gjennomfgrt.

Investeringsbehovet for perioden 2025-2029
er pa TNOK 26 450 jfr. investeringsplanen.
Investeringene i 2024 ble finansiert med
avsetninger fra tidligere ar. Totale
avsetninger til investeringene er TNOK
16 824. Investeringsplanen er vedtatt av
hggskolestyret 12.12.2024. | investerings-
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planen inngar investeringer av inventarer.
Bl.a. stoler til undervisningsrom, meblering
av studentlokaler. | PC poolen inngér arlige
utskiftninger av PCer. @vrige investeringer
fremover er tilpasning av studentlokaler
(sluttfgring) og investering i nytt tolkeanlegg.

For 4 mate fremtidige investeringsbehov,
pkes avsetninger til investeringer med TNOK
11314 i 2024. Langsiktig investeringsplan
revideres i mars 2025 og knyttes opp mot
avsetninger til investeringer.

Guovdageaidnu 13.03.2025

Lﬁ/ [ Qe

Liv Inger omb§

styreleder nestleder

(// g O 5
Jas 7a {c;;{,/\ga\/\a,ﬂ GG
Tor Saglie Toril Johansson

Berit Anne S. Triumf Mai Britt Utsi

Henrik Samuel Valkeapaa

e S Trw% N B~

Andre avsetninger gjelder midler fra KDD,
som er gkt med TNOK 1 689 i lgpet av 2024
til TNOK2 097. Det er avsetninger til Faglig
analysegruppe for samisk statistikk og
Samiske veivisere, som skyldes noe lavere
aktivitet enn budsjettert. Nar det gjelder
avsetninger til prosjekter er dette redusert
med TNOK 1 905. Dette skyldes utbetalings-
frekvensen pé de forskjellige prosjekter.
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Fortegnsregler i oppgjorspakken

| resultatregnskapet og balanseoppstillingene bestemmes fortegnet av teksten pa den enkelte regnskapslinje. | disse oppstillingene skal
derfor alle tall veere positive. Dette er lagt til grunn i aritmetikken i disse regnearkene. | kontantstremoppstillingen skal det i alle linjene i
avsnittene for innbetalinger og utbetalinger vaere positive tall i tallkolonnene. For tydelighets skyld er det i avsnittene som omhandler
investeringsaktiviteter og finansieringsaktiviteter i kontantstreamoppstillingen angitt pa den enkelte regnskapslinje hvilket fortegn tallene
pa angjeldende linje skal ha.

Symbolet (+) pa den enkelte regnskapslinje angir at tallene pa linjen hvor dette symbolet forekommer, skal ha positivt fortegn i alle
tallkolonner. Regnskapslinjer i kontantstremoppstillingen hvor fortegnet bestemmes av andre forhold enn teksten pa regnskapslinjen, er
merket med symbolet (+/-).

Aritmetikken i notene er basert pa at tallene i tallkolonnene summeres. | notene skal utbetalinger og andre reduksjoner derfor angis med
negative tall i tallkolonnene. Linjer hvor tallene skal vaere negative i tallkolonnene, er for tydelighets skyld merket med symbolet (-) pa
den enkelte regnskapslinje. Linjer hvor fortegnet styres av andre forhold enn teksten pa regnskapslinjen, er merket med (+/-).

Andre forhold i oppgjerspakken

Virksomhetens navn settes inn i celle A3 i resultatregnskapet og blir automatisk overfert til de gvrige arkene i pakken. Overskriftene i
tallkolonnene i notene styres med noen unntak av overskriftene i resultatregnskapets celler C5, D5 og E5. | kontantstreamoppstillingen
og i enkelte noter er det innarbeidet budsjettkolonner. Overskriften i budsjettkolonnen i de aktuelle notene styres av overskriften pa
budsjettkolonnen i kontantstremoppstillingen (celle G5).
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Virksomhet: Samisk Hagskole

Prinsippnote - SRS
Generelt

Virksomhetsregnskapet er satt opp i samsvar med gjeldende statlige regnskapsstandarder (SRS).
Alle regnskapstall er oppgitt i 1000 kroner dersom ikke annet er sezerskilt opplyst.

Anvendte regnskapsprinsipper

Inntekter fra bevilgninger og inntekt fra tilskudd og overferinger

Inntekt fra bevilgninger og inntekt fra tilskudd resultatfgres etter prinsippet om motsatt sammenstilling. Dette innebzerer at inntekt fra bevilgninger og
inntekt fra tilskudd resultatfgres i takt med at aktivitetene som finansieres av disse inntektene utfgres, det vil si samme periode som kostnadene
palgper (motsatt sammenstilling).

Grunnbevilgning fra departementet som er ment a finansiere ordineere driftsaktiviteter er opptjent pr. 31.12 hvis ikke institusjonen eller
departementet har satt konkrete og malbare krav til giennomfering av aktiviteten. Bevilgning knyttet til konkrete oppgaver og investeringer som ikke
er giennomfert pa balansedagen, er klassifisert som ikke inntektsfart bevilgning, og presentert i del Il i note 15.

Overskudd fra bevilgningsfinansiert aktivitet er presentert som Avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet i del C Statens kapital i balansen. Bidrag og
tilskudd fra statlige etater og tilskudd fra Norges forskningsrad samt bidrag og tilskudd fra andre som ikke er benyttet pa balansedagen, er
presentert som annen kortsiktig gjeld pa regnskapslinjen ikke inntektsfert tilskudd og overfgringer i balanseoppstillingen. Tilsvarende gjelder for
gaver.

Den andelen av inntekt fra bevilgninger og tilsvarende som benyttes til anskaffelse av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler som
balansefgres, inntektsfares ikke pa anskaffelsestidspunktet, men avsettes i balansen pa regnskapslinjen statens finansiering avimmaterielle
eiendeler og varige driftsmidler.

| takt med kostnadsferingen av avskrivninger av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler inntektsfgres et tilsvarende belgp fra avsetningen
statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler. Periodens inntektsfgring fra avsetningen resultatfares som inntekt fra
bevilgninger. Dette medferer at kostnadsferte avskrivninger inngar i virksomhetens driftskostnader uten a fa resultateffekt.

Inntekter fra transaksjonsbaserte inntekter
Transaksjoner resultatfgres til verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet. Inntekt resultatfares nar den er opptjent. Inntektsfgring ved salg av
varer skjer pa leveringstidspunktet hvor overfgring av risiko og kontroll er overfart til kjgper. Salg av tjenester inntektsferes i takt med utfarelsen.

Kostnader
Utgifter som gjelder transaksjonsbaserte inntekter er kostnadsfgrt i samme periode som tilhgrende inntekt.

Utgifter som finansieres med inntekt fra bevilgning og inntekt fra tilskudd og overfgringer, er kostnadsfert i samme periode som aktivitetene er
gjennomfgrt og ressursene er forbrukt.

Pensjoner
SRS 25 Ytelser til ansatte legger til grunn en forenklet regnskapsmessig tilnaerming til pensjoner. Statlige virksomheter skal ikke balansefgre netto
pensjonsforpliktelser for ordninger til Statens pensjonskasse (SPK).

Vi har resultatfert arbeidsgiverandelen av pensjonspremien som pensjonskostnad. Pensjon er kostnadsfgrt som om pensjonsordningen i SPK var
basert pa en innskuddsplan.

Fra 2022 har SPK lagt om pensjonspremiemodellen for statlige virksomheter. Fra 1. januar 2022 betaler virksomheten en virksomhetsspesifikk
hendelsesbasert arbeidsgiverandel som del av pensjonspremien. At premien er virksomhetsspesifikk, betyr at den beregnes ut fra den enkelte
virksomhets forhold, ikke for grupper av virksomheter samlet. At den er hendelsesbasert, betyr at den tar hensyn til de faktiske hendelser i
medlemsbestanden i virksomheten, slik at premiereserven er ajour i forhold til medlemmets opptjening. Medlemsandelen pa to prosent av
lgnnsgrunnlaget er uendret.

Leieavtaler

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler

Anleggsmidler er varige og betydelige eiendeler som disponeres av virksomheten. Med varige eiendeler menes eiendeler med utnyttbar levetid pa
3 ar eller mer. Med betydelige eiendeler forstas eiendeler med anskaffelseskost pa kr 50 000 eller mer. Anleggsmidler er balansefgrt til
anskaffelseskost fratrukket avskrivninger.

Kontorinventar og datamaskiner og annet IKT-utstyr med utnyttbar levetid pa 3 ar eller mer er balansefart som egne grupper.
Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved endret anvendelse eller utnyttelse, dersom virkelig verdi er lavere enn balansefgrt verdi.

Egenutvikling av programvare
Kj@p av bistand til utvikling av programvare er balansefgrt. Bruk av egne ansatte til utvikling av programvare er kostnadsfart.

Investeringer i aksjer og andeler

Investeringer i aksjer og andeler er balansefart til kostpris pa anskaffelsestidspunktet. Investeringer i aksjer og andeler er vurdert til laveste verdi av
balansefert verdi og virkelig verdi. Dette gjelder bade langsiktige og kortsiktige investeringer. Mottatt utbytte og andre utdelinger er inntektsfart som
annen finansinntekt.

Aksjer og andeler som er anskaffet med dekning i bevilgning over 90-post og aksjer anskaffet far 1. januar 2003 og som ble overfert fra gruppe 1 til
gruppe 2 fra 1. januar 2009, har motpost i Innskutt virksomhetskapital avsnitt Cl Virksomhetskapital i balanseoppstillingen. Aksjer og andeler som
er finansiert av overskudd av eksternt finansiert oppdragsaktivitet, har motpost i Opptjent virksomhetskapital. Dette gjelder bade langsiktige og

Klassifisering og vurdering av omlgpsmidler og kortsiktig gjeld
Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter anskaffelsestidspunktet. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmidler/langsiktig gjeld.

Nmlanemidlar vnirdarac til Aat lavacta av anclaffaleaclknet nnvirkalin vardi Wartcilrtin Aiald halancafarac til naminalt halan nA Anntaletideniinktat
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Beholdning av varer og driftsmateriell

Beholdninger omfatter varer for salg og driftsmateriell som benyttes i eller utgjer en integrert del av virksomhetens offentlige tienesteyting. Innkjgpte
varer er verdsatt til anskaffelseskost ved bruk av metoden farst inn, farst ut (FIFO). Beholdninger av varer er verdsatt til det laveste av
anskaffelseskost og netto realisasjonsverdi. Beholdninger av driftsmateriell er verdsatt til anskaffelseskost.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa
grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt. Her er Norges Banks spotkurs per 31.12 lagt til grunn.

Statens kapital

Statens kapital utgjer nettobelgpet av virksomhetens eiendeler og gjeld. Statens kapital bestar av virksomhetskapital, avregninger og utsatt
inntektsfering av bevilgning (nettobudsjetterte). Universiteter og hayskoler kan bare opptjene virksomhetskapital innenfor sin oppdragsvirksomhet.
Deler av de midlene som opptjenes innenfor oppdragsvirksomhet kan fgres tilbake til og innga i virksomhetens tilgjengelige midler til dekning av
drift, anskaffelser eller andre forhold innenfor formalet til institusjonen. Midler som gjennom interne disponeringer er gremerket slike formal, er
klassifisert som virksomhetskapital ved enhetene.

Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler
Avsetningen statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler viser inntekt fra bevilgninger og tilsvarende som er benyttet til

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den direkte metode tilpasset statlige virksomheter.

Statlige rammebetingelser

Selvassurandgrprinsipp

Staten opererer som selvassurander. Det er fglgelig ikke inkludert poster i balanse eller resultatregnskap som sgker & reflektere alternative netto
forsikringskostnader eller forpliktelser.

Statens konsernkontoordning

Statlige virksomheter omfattes av statens konsernkontoordning. Konsernkontoordningen innebzerer at alle innbetalinger og utbetalinger daglig
gjores opp mot virksomhetens oppgjarskontoer i Norges Bank.

Virksomheten tilfgres likvider Igpende gjennom aret i henhold til utbetalingsplan fra overordnet departement og disponerer en egen oppgj@rskonto i
konsernkontoordningen i Norges Bank. Denne renteberegnes ikke. Nettobudsjetterte virksomheter beholder likviditeten ved arets slutt.
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Resultatregnskap

Virksomhet: Samisk Hagskole
Org.nr: 971519363
Belgp i 1000 kroner

Note 31.12.2024 31.12.2023 |Referanse

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 1 134 545 112 804|RE.1

Inntekt fra tilskudd og overfgringer 1 12740 12 403|RE.3

Inntekt fra gebyrer 1 RE.2

Salgs- og leieinntekter 1 6 684 11 233|RE.5

Andre driftsinntekter 1 RE.6
Sum driftsinntekter 153 969 136 439 RE.7
Driftskostnader

Varekostnader RE.9

Lgnnskostnader 2 90 482 84 379|RE.8

Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 2902 2 820|RE.12

Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 42 RE.13

Andre driftskostnader 3 53 929 48 037|RE.10
Sum driftskostnader 147 355 135 236 RE.14
Driftsresultat 6 614 1203 RE.15
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 6 0 RE.16

Finanskostnader 6 83 13|RE.17
Sum finansinntekter og finanskostnader -82 -13|RE.18
Resultat av periodens aktiviteter 6 531 1190 RE.21
Avregninger og disponeringer

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 151 -8 601 -695 RE.23

Disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital) 8 2 069 -495 RE.26
Sum avregninger og disponeringer -6 531 -1 190 |RE.24
Innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten

Avgifter og gebyrer direkte til statskassen 9 RE.28

Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet 9 RE.30
Sum innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0 RE.31
Tilskuddsforvaltning og andre overforinger fra staten

Tilskudd til andre 10 RE.33

Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning RE.32
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfaringer fra staten 0 0 RE.34
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Balanse
Virksomhet: Samisk Hagskole

Belgp i 1000 kroner

Note 31.12.2024| 31.12.2023 |Referanse
EIENDELER
A. Anleggsmidler
| Immaterielle eiendeler
Programvare og lignende rettigheter 4 2454 2 856|Al.02
Immaterielle eiendeler under utfarelse 4 ALLO2A
Sum immaterielle eiendeler 2454 2 856|Al.1
Il Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 5 3713 2 908|AlL.O1
Maskiner og transportmidler 5 All.02
Driftslgsgre, inventar, verkitgy og lignende 5 9 844 8 129|All.03
Anlegg under utfarelse 5 All.O4
Infrastruktureiendeler 5 All.O6
Sum varige driftsmidler 13 557 11 038|All1
lll Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andeler 11 Alll.03
Obligasjoner Alll.04
Andre fordringer 11A Alll.O4A
Sum finansielle anleggsmidler 0 0JAlll1
Sum anleggsmidler 16 012 13 893|AIV.1
B. Omlgpsmidler
| Beholdninger av varer og driftsmateriell
Beholdninger av varer og driftsmateriell 12 BI.1
Sum beholdning av varer og driftsmateriell 0 0/BI.3
Il Fordringer
Kundefordringer 13 196 1963|Bll.1
Opptjente, ikke fakturerte inntekter 16 409|BII.3
Andre fordringer 14 8 645 7 607|BII.2
Sum fordringer 8 841 9979|BIl.4
Il Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd pa konsernkonto i Norges Bank 17 69 536 58 158|BIV.1
Bankinnskudd for gaver og gaveforsterkninger 17 BIV.2A
Andre bankinnskudd 17 BIV.2B
Kontanter og lignende 17 BIV.3
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 69 536 58 158|BIV.4
Sum omlgpsmidler 78 377 68 137|BIV.5
Sum eiendeler drift 94 388 82 030 |BIV.6
IV Fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer
Fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten 9 BV.01
Sum fordringer vedrarende innkrevningsvirksomhet og andre overfaringer til staten 0 0|BV.1A
Sum eiendeler 94 388 82 030(BV.1
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Balanse

Virksomhet: Samisk Hagskole
Belgp i 1000 kroner

Note 31.12.2024) 31.12.2023 | Referanse
STATENS KAPITAL OG GJELD
C. Statens kapital
| Virksomhetskapital
Innskutt virksomhetskapital 8 ClL.01
Opptjent virksomhetskapital 8 1082 3151,Cl.03
Sum virksomhetskapital 1082 3151 Cl1
1l Avregninger
Avregnet bevilgningsfinansiert virksomhet (nettobudsjetterte) 151 23 243 14 642 CII.02
Sum avregninger 23 243 14 642 Cll.1
lll Utsatt inntektsforing av bevilgning (nettobudsjetterte)
Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 4,5 16 012 13 893/ ClII.01
Ikke inntektsfart bevilgning 1511 2188 499 ClII.02
Sum utsatt inntektsfaring av bevilgning (nettobudsjetterte) 18 200 14 392 ClII.1A
Sum statens kapital 42 525 32 186 SK.1
D. Gjeld
| Avsetning for langsiktige forpliktelser
Avsetninger langsiktige forpliktelser 19 DI.01
Sum avsetning for langsiktige forpliktelser 0 0 DI.3
Il Annen langsiktig gjeld
Jvrig langsiktig gjeld DI1.01
Sum annen langsiktig gjeld 0 0 DIl.1
1ll Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 5914 4965 DIll.1
Skyldig skattetrekk og andre trekk 3259 3224 DIlI.2
Skyldige offentlige avgifter -526 837 DIIL.3
Avsatte feriepenger 8 602 8 178 DIIl.4
Ikke inntektsfart tilskudd og overfgringer (nettobudsjetterte) 1511 7 986 9 890 DIII.OS
Mottatt forskuddsbetaling 16 12 009 10 520 DIII.06
Annen kortsiktig gjeld 18 14 621 12 230 DIlI.6
Sum kortsiktig gjeld 51863 49 844 |DIIL.7
Sum gjeld 51 863 49 844 DIIL.9
Sum statens kapital og gjeld drift 94 388 82 030/ CD.1
IV Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer
Ikke utbetalt bevilgning mottatt til tilskuddsforvaltning (nettobudsjetterte) 10B DIV.01
Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten DIV.02
Sum gjeld vedrarende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer 0 0/DIV.1
Sum statens kapital og gjeld 94 388 82 030 SKG.1
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Virksomhet: Samisk Hegskole

K tilling for j te virk b (direkte modell)
Belop i 1000 kroner 31.12.2024 31.12.2023 Budsiett 2025 | Referanse
Kontantstrommer fra driftsaktiviteter
Innbetalinger
innbetalinger av bevilgning fra fagdepartementet (nettobudsjetterte) 130 202 106 390 132230 |KS.1A
innbetalinger av bevilgninger fra andre departementer (nettobudsjetterte) 8150 5900 8 979|KsS.1B
innbetalinger fra salg av varer og tjenester 12959 11069 280 KS.4
innbetalinger av avgifter, gebyrer og lisenser 39 3 0/KS.5
innbetalinger av tilskudd og overferinger 14143 20911 7241/KS.6
innbetaling av refusjoner 6392 8110 4986|KS.9
innbetalinger knyttet til konsortie-/'samarbeidsavtaler 0 0 0/KS.9A
andre innbetalinger 346 230 0/KS.10
Sum innbetalinger 172231 152 613 153 715 KS.INN
Utbetalinger
utbetalinger av lgnn og sosiale kostnader 86 250 85717 99 640|KS.11
utbetalinger for kjgp av varer og tienester 67 441 58 277 44 510|KS.12
utbetalinger av skatter og offentlige avgifter 1929 2212 0/Ks.14
utbetalinger og overfgringer til andre statsetater 0 0 0|KS.14A
utbetalinger og overfaringer til andre virksomheter 79 0 0/KS.14B
andre utbetalinger 9 9 0/KS.15
Sum utbetalinger 155 709 146 215 144 150 KS.UT
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter* 16 522 6398 9 565 KS.OP
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
innbetalinger ved salg av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (+) 0 0 0|KS.16
utbetalinger ved kjgp av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (-) -5 062 -2927 -8300|KS.17
innbetalinger ved salg av aksjer og andeler (+) 0 0 0/KS.18
utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler (-) 0 0 0/KsS.19
innbetalinger ved salg av obligasjoner og andre fordringer (+) 0 0 0/KS.21A
utbetalinger ved kjgp av obligasjoner og andre fordringer (-) 0 0 0/KS.21B
innbetalinger av utbytte (+) 0 0 0/Ks.7
innbetalinger av renter (+) 0 0 0/KS.8
utbetalinger av renter (-) -83 -13 0/KS.13
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -5 145 -2 940 -8 300 | KS.INV
K fra fi ieringsaktivitet
innbetalinger av virksomhetskapital (+) 0 0 0/KS.22
tilbakebetalinger av virksomhetskapital (-) 0 0 0/Ks.23
utbetalinger av utbytte til statskassen (-) 0 0 0/KS.24
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 0 0 0/ KS.FIN
Kontantstreammer knyttet til overfaringer
innbetalinger fra fagdepartementet til tilskudd til andre (+) 0 0 0/KS.3
innbetalinger fra andre departement til tilskudd til andre (+) 0 0 0/KS.3C
innbetalinger fra andre virksomheter til tilskudd til andre (+) 0 0 0/KS.3D
utbetalinger og overfaringer til andre virksomheter (-) 0 0 0/KS.14BI
skatter, avgifter og gebyrer direkte til statskassen (+) 0 0 0/KS.3A
avregning med statskassen vedrgrende innkrevingsvirksomhet (-) 0 0 0/KS.3B
Netto kontantstrem knyttet til overfaringer 0 0 0/KS.OVF
Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 0 0 0/KS.24A
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 11377 3458 1265|KS.25
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 58 158 54 700 69 536/ KS.26
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 69 536 58 158 70 801 KS.BEH
* Avstemming 31.12.2024 31.12.2023
avregning av bevilgningsfinansiert aktivitet 8601 695 KS.27A
disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital) -2069 495 KS.27B
bokfert verdi avhendede anleggsmidler 0 0 KS.28
ordinaere avskrivninger 2902 2820 KS.29
nedskrivning av anleggsmidler 42 0 KS.30
avsetning utsatte inntekter (tilgang anleggsmidler) -5062 -2927 KS.34
endring i statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 2118 107 KS.37
endring i ikke inntektsfart bevilgning 1689 -621 KS.40
endring i beholdninger av varer og annet driftsmateriell 0 0 KS.38
endring i kundefordringer 1767 186 KS.39
endring i leverandergjeld 949 -81 KS.42
endring i ikke inntektsfort tilskudd og overfaringer -1905 3535 KS.40A
effekt av valutakursendringer 1 0 KS.43
poster klassifisert som investerings- og finansieringsaktiviteter 5144 2940 KS.46
poster klassifisert som kontantstremmer knyttet til overfaringer 0 0 KS.48
endring i andre tidsavgrensningsposter 2346 -751 KS.47
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter” 16 522 6398 KS.AVS
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Virksomhet: Samisk Hagskole

Prinsippnote for bevilgningsoppstilling

Arsregnskapet for statlige forvaltningsorganer med szerskilte fullmakter til bruttofgring utenfor statsbudsjettet (nettobudsjetterte
virksomheter) er utarbeidet og avlagt etter naermere retningslinjer i bestemmelser om gkonomistyring i staten ("bestemmelsene”).
Arsregnskapet er i henhold til krav i bestemmelsene punkt 3.4.1, naermere bestemmelser i Finansdepartementets rundskriv R-115 og
tilleggskrav fastsatt av Kunnskapsdepartementet.

Virksomheten er tilknyttet statens konsernkontoordning i Norges Bank i henhold til bestemmelsenes punkt 3.7.1. Nettobudsjetterte
virksomheter far bevilgningen fra Kunnskapsdepartementet innbetalt pa sin bankkonto. Beholdninger pa virksomhets oppgjgrskonto i
Norges Bank overfgres til nytt ar.

Bevilgningsoppstillingen omfatter perioden fra 1. januar til den aktuelle balansedagen.

Bevilgningsoppstillingens del | viser hva virksomheten har fatt stilt til disposisjon i henhold til tildelingsbrev og hvilke utbetalinger som er
registrert i statens konsernkontosystem. Utbetalingene er knyttet til og avstemt mot tildelingsbrevene og er satt opp etter inndelingen
Stortinget har fastsatt for budsjettet og de spesifikasjonene som er angitt i tildelingsbrevene.

Bevilgningsoppstillingens del Il omfatter det som er rapportert i likvidrapporten til statsregnskapet. Likvidrapporten viser saldo og
likvidbevegelser pa virksomhetens oppgjerskonto og @vrige konti i Norges Bank. Beholdningene rapportert i likvidrapporten er avstemt mot
statens konsernkontosystem og @vrige beholdninger i Norges Bank.

Bevilgningsoppstillingens del Il viser alle finansielle eiendeler som virksomheten er fgrt opp med i statens kapitalregnskap. Beholdningene i

statens kapitalregnskap er basert pa at transaksjonene er fart med verdien pa betalingstidspunktet. Verdien pa balansedagen er satt til
historisk kostpris pa transaksjonstidspunktet.
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Virk het: isk H

Oppstilling av bevilgningsrapportering for 2024 for nettobudsjetterte virksomheter pr. 31.12.2024

Del |
Samlet tildeling i henhold til tildelingsbrev
Samlet
Utgiftskapittel Kapittelnavn Post Posttekst tildeling Referanse
260 Universiteter og hgyskoler 50  Statlige universiteter og hayskoler 129 002|BRII.O11
273 Kunnskapssektorens tienesteleverander 50  Virksomhetskostnader 0|BRIIL.O15
Spesielle driftsutgifter, kan overfgres, kan
275 Tiltak for hgyere utdanning og forskning 21 nyttes under post 70 0[BRIIL.O16
Sterre utstyrsanskaffelser og vedlikehold,
275 Tiltak for hayere utdanning og forskning 45  kan overfgres 0|BRIILO17
275 Tiltak for hayere utdanning og forskning 70 Tilskudd, kan nyttes under post 21 0|BRIILO18
231 21 Spesielle driftsutgifter 1 200|BRII.019
2xx 0|BRIIL.O19
2XX 0|BRIIL.O19
Samlet sum pa kapitler og poster under Kunnskapsdepartementet (programomrade 07) 130 202 [BRIIL.OTA
560 55 1 599|BRIIL.021
560 55 6 551|BRII.021
Sum tildelinger pa andre kapitler og poster i statsbudsjettet 8 150 |BRII.O2
Sum tildelinger i alt 138 352|BRIII.1
Tilbakebetaling av bevilgning gitt i tidligere
2XX regnskapsar’ 0|BRIIL.020
Sum tildelinger og tilbakebetalinger fra tidligere ar 138 352(BRIIL1A
DEL Il
Regnskap
Beholdninger rapportert i likvidrapport " Note 31.12.2024|Referanse
Oppgjerskonto i Norges Bank
Inngaende saldo pa oppgjerskonto i Norges Bank 17 58 158|BRIL001
Endringer i perioden (+/-) 11 377[BRII.002
Sum utgaende saldo pa oppgjarskonto i Norges Bank 17 69 536 [BRII.1
@vrige bankkonti Norges Bank®
Inngéende saldo pa i gvrige bankkonti i Norges Bank 17 0[BRIL021
Endringer i perioden (+/-) 0|BRIL022
Sum utgéende saldo pa evrige bankkonti i Norges Bank 17 0 [BRII.2
Del Il
Belgp i 1 000 kroner
Beholdninger pa konti i kapitalregnskapet
Konto Tekst Note 31.12.2024| 31.12.2023 Endring |Referanse
6001/8202xx Oppgjerskonto i Norges Bank 17 69 536 58 158 11 377(BRL.011
628002 Leieboerinnskudd 11 0 0 0[BRLO12
6402xx/8102xx __Gaver og gaveforsterkninger 0 0 0|BRI.015

1) Dersom virksomheten disponerer flere oppgjerskontoer i Norges Bank enn den ordinaere driftskontoen, skal ogsa disse beholdningen spesifiseres
med inngédende saldo, endring i perioden og utgaende saldo. Slike beholdninger skal ogsé innga i oversikten over beholdninger rapportert til
kapitalregnskapet. Vesentlige belop spesifiseres szerskilt nedenfor.

2) Oversikten skal omfatte andre konti som virksomheten har i Norges Bank. Som eksempel nevnes gavekonti.
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Virksomhet: Samisk Hegskole

Note 1 Spesifikasjon av driftsinntekter
Belgp i 1000 kroner

31.12.2024 31.12.2023  Budsjett 2025 Referanse
Inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet
Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet 130 111 106 390 132 230 N1.2
- brutto benyttet til investeringsformal/varige driftsmidler av periodens bevilgning / driftstilskudd (-) -5 062 -2 927 -8 300 N1.3
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 2902 2820 3100 N1.5
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 42 0 0 N1.5A
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfert verdi avhendede anleggsmidler (+) 0 0 0 N1.6
- periodens tilskudd til andre (-) 0 0 0 N1.8
Andre poster som vedrgrer bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet” 0 0 0 N1.9
Sum inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet 127 993 106 283 127 030 N1.10
Inntekt fra bevilgninger fra andre departement
Periodens tilskudd/overfgring fra andre departement” 6 552 6 521 8 979 N1.11A
- brutto benyttet til investeringsformal/varige driftsmidler av periodens bevilgning /driftstilskudd (-) 0 0 0 N1.12
- ubrukt bevilgning til investeringsformal (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0 0 N1.13
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 0 0 0 N1.14
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0 N1.14A
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfert verdi avhendede anleggsmidler (+) 0 0 0 N1.15
- tilskudd til andre (-) 0 0 0 N1.17
Andre poster som vedrgrer tilskudd og overfgringer fra andre departement (spesifiseres) 0 0 0 N1.18
Sum inntekt fra bevilgninger fra andre departement 6 552 6 521 8979 N1.19
1) Vesentlige tilskudd/overfaringer skal spesifiseres pa egne linjer under oppstillingen.
Sum inntekt fra bevilgninger (linje RE.1 i resultatregnskapet) 134 545 112 804 136 009 N1.20
Gebyrer og lisenser” ¥
Gebyrer 0 0 0 N1.661
Lisenser 0 0 0 N1.662
Sum inntekt fra gebyrer (linje RE.2 i resultatregnskapet) 0 0 0 N1.66
1) Vesentlige inntekter av denne typen skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Dette avsnittet skal bare brukes nar gebyrene eller lisensene skal
klassifiseres som driftsinntekt for institusjonen. 2) Dersom institusjonen krever inn gebyrer eller mottar midler knyttet til lisenser pa vegne av staten og som skal
overfares til statskassen, skal slike midler klassifiseres som innkrevingsvirksomhet og presenteres i avsnittet for innkrevingsvirksomhet i resultatregnskapet og
spesifiseres i note 9.
Tilskudd og overfaringer fra statlige etater "
Periodens tilskudd/overfgring fra andre statlige etater 7017 5144 5317 N1.21
Periodens netto tilskudd fra andre statlige etater 7017 5144 5317 N1.21E
Periodens tilskudd/overfgring direkte fra Norges forskningsrad (NFR) 409 451 1562 N1.23
+ periodens tilskudd fra NFR via andre virksomheter (+) 0 0 398 N1.23A
Periodens netto tilskudd fra NFR 409 451 1960 N1.29A
Sum tilskudd og overfaringer fra statlige etater 7426 5 595 7 277 N1.31

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linjene N1.21 skal bare omfatte tilskudd/overfaringer som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13.
Midler som benyttes til investeringer, skal behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet. Oppdragsinntekter og salgs- og leieinntekter skal spesifiseres i de

respektive avsnittene nedenfor.

Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet K

Periodens tilskudd/overfgring fra regionale forskningsfond (RFF) 0 0 0 N1.22A
+ periodens tilskudd fra RFF via andre virksomheter (+) 0 0 0 N1.22B
Periodens netto tilskudd/overfgring fra RFF 0 0 0 N1.22D
Periodens tilskudd/overfgring fra kommunale og fylkeskommunale etater -14 -173 0 N1.32A
Periodens tilskudd/overfgring fra organisasjoner og stiftelser 0 35 0 N1.32B
Periodens tilskudd/overfgring fra nzeringsliv og private 0 0 0 N1.32C
Periodens tilskudd/overfgring fra andre bidragsytere 5328 6 947 4 464 N1.32D
Periodens netto tilskudd/overfgring fra diverse bidragsytere 5314 6 808 4 464 N1.32F
Periodens tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for forskning (FP7, Horisont 2020 og Horisont Europa) 0 0 0 N1.35
+ periodens tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for forskning fra andre (+) 0 0 0 N1.35B
Periodens netto tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for forskning (FP7, Horisont 2020 og Horisont Europ 0 0 0 N1.35C
Periodens tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet 0 0 0 N1.36
+ periodens tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet fra andre (+) 0 0 0 N1.36B
Periodens netto tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet 0 0 0 N1.36C
Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 5314 6 808 4464 N1.38
1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres péa i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-
avsnittet. Avsnittet gjelder bidrag som tilfredsstiller kravene i rundskriv F-07-13.
Inntektsfarte gaver "
Inntektsforte gaver 0 0 0 N1.40A
Sum inntektsforte gaver 0 0 0 N1.43
1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres pa egne linjer eller i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter forpliktelsesmodellen og
spesifiseres i KD-avsnittet.
Sum inntekt fra tilskudd og overforinger (linje RE.3 i resultatregnskapet) 12 740 12 403 11741 N1.44
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Oppdragsinntekter, salgs- og leieinntekter

Inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet "

Statlige etater 5278 9202 9222 N1.49
Kommunale og fylkeskommunale etater 187 249 0 N1.50
Organisasjoner og stiftelser 0 0 0 N1.51
Neeringsliv/privat 0 242 0 N1.52
Andre 808 884 2407 N1.54
Sum inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet 6274 10 577 11 629 N1.55
1) Avsnittet skal omfatte oppdragsinntekter som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13.

Andre salgs- og leieinntekter

Konferanseavgifter/Tilbakebetaling av konferanseavgifter 27 205 0 N1.56
Salg av tjeneste 32 124 0 N1.56
Andre salgs- og leieinntekter 108 167 150 N1.57
Egenbetaling fra studenter 244 159 130 N1.58
Studieavgift for studenter fra land utenfor EJS og Sveits 0 0 0 N1.58A
Sum andre salgs- og leieinntekter 410 655 280 N1.59
Sum salgs- og leieinntekter (linje RE.5 i resultatregnskapet) 6 684 11 233 11 909 N1.60
Andre driftsinntekter

Gaver som skal inntektsfares 0 0 0 N1.61
@vrige andre inntekter 1 0 0 0 N1.62
@vrige andre inntekter 2 0 0 0 N1.62
@vrige andre inntekter” 0 0 0 N1.63
Sum andre driftsinntekter (linje RE.6 i resultatregnskapet) 0 0 0 N1.65
Gevinst ved salg av eiendom, anlegg, maskiner mv. "

Salg av eiendom 0 0 0 N1.45
Salg av maskiner, utstyr mv 0 0 0 N1.46
Salg av andre driftsmidler 0 0 0 N1.47
Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner mv. (linje RE.6 i resultatregnskapet) 0 0 0 N1.48

1) Vesentlige salgstransaksjoner skal kommenteres og det skal angis eventuell aremerking av midlene. Merk at det er den regnskapsmessige gevinst og ikke salgssum som skal

Sum driftsinntekter 153 969 136 439 159 659 N1.67
31.12.2024 31.12.2023 Referanse

Inntekter fra utlandet ”

Inntekter fra EU 0 0 N11.01

Inntekter fra neeringsliv 0 0 N11.02

Inntekter fra organisasjoner og institusjoner 0 0 N11.03

Inntekter fra universiteter 376 352 N11.04

Andre inntekter utland 5734 7 441 N11.05

Sum inntekter fra utland 6 109 7 794 N11.1

1) Frivillig a fylle ut dette avsnittet
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Virksomhet: Samisk Hogskole

Note 2 Lennskostnader

DEL I

Belop i 1000 kroner 31.12.2024  31.12.2023 Referanse
Lenn* 74 048 71735 N2.1
Feriepenger 9 068 8 645 N2.2
Arbeidsgiveravgift* 1539 945 N2.3
Pensjonskostnader“ 6618 6218 N2.4
Lenn balansefgrt ved egenutvikling av anleggsmidler (-)2) 0 0 N2.12
Sykepenger og andre refusjoner (-) -5 246 -7 184 N2.5
Andre ytelser 4 455 4019 N2.6
Sum lgnnskostnader 90 482 84 379 N2.7
Antall utferte arsverk: 101 101 N2.8

K Pensjonskostnaden i 2024 er basert pa et estimat for pensjonspremien beregnet av SPK, og ikke
faktisk pensjonspremie. Dette skyldes at lsnnsoppgjaret i staten for 2024 ikke var ferdigstilt for i
slutten av november 2024. Premiesatsen for arbeidsgiverandelen utgjer for 2024 8,7 prosent
(arbeidsgiverandel av pensjonspremie pa artskonto 542/pensjonsgrunnlaget i 2024 rapportert til
SPK). For regnskapsaret 2023 utgjorde premiesatsen 8,2 prosent (beregnet etter samme mate som
i2024.

2 Inneholder lenn og sosiale kostnader (feriepenger, arbeidsgiveravgift og pensjonskostnader)

*Pa bakgrunn av lgnnsoppgjeret i staten for 2024 ikke var ferdig for i slutten av november, har ikke
Samisk hagskole utbetalt resultatet av lonnsoppgjeret i 2024. Samisk hegskole har derfor gjort et
estimat for lonnsavsetning for det sentrale lannsoppgjeret (lokale og eventuelt sentrale tillegg) som
utgjer kr 1 368 225,61 . Lennsavsetningen inkluderer feriepenger, og det er avsatt for
arbeidsgiveravgift av lannsavsetningen.

Avsetningen inkluderer ogsa Samisk hggskole eget bidrag til lsnnsforhandlinger utover det som er
fremforhandlet sentralt. Dette utgjer kr 0,-.

DEL Il

Lenn Andre SUM DBH-
Lenn og godtgjerelser til ledende personer godtgjerelser referanse
Rektor (gjelder ogsa dersom rektor er tilsatt) 1200000 1200000(N21.01
Ekstern styreleder (gjelder institusjoner som har tilsatt rektor) 0[{N21.02
Administrerende direktar 1178271 1178271|N21.03

Lann og godtgjarelser til ledende personer oppgis i kroner i samsvar med faktiske utbetalinger for regnskapsaret 2024.

Note 3 Andre driftskostnader

Belep i 1000 kroner
31.12.2024 31.12.2023 Referanse

Husleie 23 838 23291 N3.1
Vedlikehold egne bygg og anlegg 0 0 N3.2
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 0 0 N3.3
Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler 1849 2642 N3.4
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 930 349 N3.5
Mindre utstyrsanskaffelser 1091 745 N3.6
Tap ved avgang anleggsmidler 0 0 N3.6A
Leie av maskiner, inventar og lignende 3800 3407 N3.7
Kjop av konsulenttjenester fra kommunikasjonsbransjen 0 0 N3.8C
Kj@p av andre konsulenttjenester 3035 1148 N3.8A
Kjop av andre fremmede tjenester 5799 6 032 N3.8B
Reiser og diett 7473 6400 N3.9
@vrige driftskostnader” 6115 4023 N3.10
Sum andre driftskostnader 53 929 48 037 N3.11

1) Spesifiseres ytterligere under oppstillingen dersom det er andre vesentlige poster som bgr fremgéa av regnskapet

Tilleggsinformasjon om operasjonelle leieavtaler

Type eiendel
Tomter, Maskiner |Driftslgsare,
bygninger og |og inventar,
Immaterielle |annen fast transport- |verktay og  [Infrastruktur DBH-
eiendeler eiendom midler lignende eiendeler |Sum referanse
Varighet inntil 1 ar 0[N31.01
Varighet 1-5 ar 142 142[N31.02
Varighet over 5 ar 22 751 22 751[N3I1.03
Kostnadsfert leiebetaling for perioden 0 22 893 0 0 0 22 893[N3l.1
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Virksomhet: Samisk Hagskole

Note 4 Immaterielle eiendeler
Belap i 1000 kroner

Immaterielle
Programvare ciendeler
og Ilgnende under
rettigheter utforelse SUM Referanse

Anskaffelseskost pr. 31.12.2023 3207 0 3207 N4.1

+ tilgang i 2024 (+) -193 0 -193 N4.2

- avgang til anskaffelseskost i 2024 (-) 0 0 0 N4.3

+/- fra eiendel under utfgrelse til annen gruppe (+/-) 0 0 0 N4.3A
Anskaffelseskost 31.12.2024 3014 0 3014 N4.4

- akkumulerte nedskrivninger pr. 31.12.2023 (-) 0 0 0 N4.5

- nedskrivninger i 2024 (-) 0 0 0 N4.6

- akkumulerte avskrivninger pr. 31.12.2023 (-) -351 0 -351 N4.7

- ordingere avskrivninger i 2024 (-) -209 0 -209 N4.8

+ akkumulert avskrivning ved avgang i 2024 (+) 0 0 0 N4.9
Balansefort verdi 31.12.2024 2454 0 2454 N4.10
Avskrivningssatser (levetider) 5 ar/ lineeert Ingen
Tilleggsopplysninger nar det er avhendet immaterielle eiendeler:
Salgssum ved avgang anleggsmidler 0 0 0 N4.11
- Bokfart verdi avhendede anleggsmidler 0 0 0 N4.12
Regnskapsmessig gevinst/tap 0 0 0 N4.13
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Virksomhet: Samisk Hogskole

Note 5 Varige driftsmidler
Belap i 1000 kroner

Bygningerog  Anlegg Maskiner Driftslgsgre,
annen fast under Infrastruktur- og transport: inventar,
Tomter eiendom utfarelse eiendeler midler verktay o.l. Sum Referanse
Anskaffelseskost pr. 31.12.2023 0 6 638 0 0 0 33090 39 728 N5.1
+ tilgang nybygg i 2024 - eksternt finansiert (+) 0 0 0 0 0 0 0 N5.20
+ tilgang nybygg i 2024 - internt finansiert (+) 0 0 0 0 0 0 0 N5.20A
+ andre tilganger i 2024 (+) 0 1207 0 0 0 4 049 5255 N5.21
- avgang anskaffelseskost i 2024 (-) 0 0 0 0 0 0 0 N5.3
+/- fra anlegg under utfgrelse til annen gruppe (+/-) 0 0 0 0 0 0 0 N54
Anskaffelseskost 31.12.2024 0 7 844 0 0 0 37139 44 983 N5.5
- akkumulerte nedskrivninger pr. 31.12.2023 (-) 0 0 0 0 0 0 0 N5.6
- nedskrivninger i 2024 (-) 0 0 0 0 0 -42 -42 N5.7
- akkumulerte avskrivninger pr. 31.12.2023 (-) 0 -3729 0 0 0 -24 961 -28 690 N5.8
- ordinaere avskrivninger i 2024 (-) 0 -402 0 0 0 -2 291 -2 693 N5.9
+ akkumulert avskrivning ved avgang i 2024 (+) 0 0 0 0 0 0 N5.10
Balansefort verdi 31.12.2024 0 3713 0 0 0 9 844 13 557 N5.11
Avskrivningssatser (levetider) Ingen dekomponert Ingen Virksomhets-  3-15 ar 3-15 ar
avskrivning lineeert avskrivning spesifikt lineeert lineeert

Tilleggsopplysninger nar det er avhendet anleggsmidler:
Vederlag ved avhending av anleggsmidler 0 0 0 0 0 0 0 N5.12
- bokfgrt verdi av avhendede anleggsmidler (-) 0 N5.13

o|o
[=][=]
o|o
[=][=]
o|o
o|o

Regnskapsmessig gevinst/tap 0 N5.14

Resterende forpliktelse vedrgrende bokfert verdi av avhendede anleggsmidler er inntektsfart og vist i note 1 som "utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfart
verdi avhendede anleggsmidler” .
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Virksomhet: Samisk Hagskole

Note 6 Finansinntekter og finanskostnader
Belop i 1000 kroner

Finansinntekter

31.12.2024 31.12.2023 Referanse

Renteinntekter 0 0 N6.1
Valutagevinst (agio) 0 0 N6.2
Reversering av tidligere nedskrivning (oppskrivning til kostpris) 0 0 N6.2A
Utbytte fra eierandeler i selskaper mv. (spesifiseres i avsnittet nedenfor) 0 0 N6.2B
Annen finansinntekt 0 0 N6.3
Sum finansinntekter 0 0 N6.4
Finanskostnader

Rentekostnad 82 13 N6.5
Nedskrivning av aksjer 0 0 N6.6
Valutatap (disagio) 1 0 N6.7
Annen finanskostnad 0 0 N6.8
Sum finanskostnader 83 13 N6.9
Spesifikasjon av utbytte fra eierandeler i selskaper mv..

Mottatt utbytte fra selskap X 0 0 N6.010
Mottatt utbytte fra selskap Y 0 0 N6.010
Mottatt utbytte fra selskap Z 0 0 N6.010
Mottatt utbytte fra andre selskap” 0 0 N6.011
Sum mottatt utbytte 0 0 N6.11

1) Spesifiseres om ngdvendig pa egne linjer under oppstillingen.
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Virksomhet: Samisk Hagskole

Note 8 Innskutt og opptjent virksomhetskapital (nettobudsjetterte virksomheter)
Belagp i 1000 kroner

Nettobudsjetterte virksomheter kan ikke etablere virksomhetskapital innenfor den bevilgningsfinansierte og bidragsfinansierte
aktiviteten, se note 15. Opptjent virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra oppdragsfinansiert aktivitet.

Universitet og hayskoler kan anvende opptjent virksomhetskapital til a finansiere investeringer i randsonevirksomhet. Nar
virksomhetskapital er anvendt til dette formalet, er den & anse som bundet opptjent virksomhetskapital, dvs. den kan ikke
anvendes til & dekke eventuelle underskudd innenfor den lgpende driften.

Innskutt virksomhetskapital er kapitalene knyttet til aksjer som ble finansiert av bevilgning péa 90-post og som derfor tidligere
var klassifisert som aksjer i gruppe 1. Disse aksjene fgres na i gruppe 2 og er overfort til den enkelte institusjons
virksomhetsregnskap. Innskutt virksomhetskapital skal anses som bundet.

Innskutt virksomhetskapital: Belgp Referanse
Innskutt virksomhetskapital 31.12.2023 0 N8I.011
Oppskrivning av eierandeler i perioden (+) 0 N8I1.012
Nedskrivning av eierandeler i perioden (-) 0 N8I1.013
Salg av eierandeler i perioden (-) 0 N8I1.014
Kjgp av eierandeler i perioden (+) 0 N8I.015
Innskutt virksomhetskapital 31.12.2024 0 N8I.1

Bunden opptjent virksomhetskapital:

Bunden opptjent virksomhetskapital pr. 31.12.2023 0 N8I.021
Kjop av aksjer i perioden 0 N8I1.022
Bokfert verdi solgte aksjer i perioden (-) 0 N81.023
Reversering av tidligere nedskrivning av aksjer i perioden 0 N8I1.024
Nedskrivning av aksjer i perioden (-) 0 N81.025
Bunden opptjent virksomhetskapital 31.12.2024 0 N8I.2
Innskutt og bunden opptjent virksomhetskapital 31.12.2024 0 N8IL.SUM

Annen opptjent virksomhetskapital:

Annen opptjent virksomhetskapital 31.12.2023 3 151 N8II.011
Underskudd bevilgningsfinansiert aktivitet belastet annen opptjent virksomhetskapital (-) 0 N8II.012
Overfort fra periodens resultat -2 069 N8II.013
Overfort til/fra bunden virksomhetskapital (+/-) 0 N8I.014
Annen opptjent virksomhetskapital 31.12.2024 1082 N8II.1
Sum virksomhetskapital 31.12.2024 1082 N8.TOTAL

Nettobudsjetterte virksomheter kan eventuelt supplere med ytterligere spesifikasjon og gruppering av opptjent
virksomhetskapital pa egne linjer under oppstillingen. (Gjelder f. eks. virksomheter som fordeler opptjent virksomhetskapital
til underliggende driftsenheter)
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Virksomhet: Samisk Hagskole

Note 9 Innkrevningsvirksomhet og andre overferinger til staten
Belgp i 1 000 kr

31.12.2024 31.12.2023
Avagifter og gebyrer direkte til statskassen:
Avgift A 0 0
Avgift B 0 0
Sum avgifter og gebyrer direkte til statskassen 0 0
Fordringer vedrarende innkrevingsvirksomhet og andre overfaringer
Fordringer til palydende 0 0
Avsatt til forventet tap (-) 0 0
Sum fordringer vedrgrende innkrevingsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0
Note 10 Tilskuddsforvaltning
Belgp i 1 000 kr
Gjelder forvaltning av tilskudd bevilget over statsbudsjettet

31.12.2024 31.12.2023 Referanse
Tilskudd til virksomhet A 0 0 N10.01
Tilskudd til virksomhet B 0 0 N10.01
Tilskudd til virksomhet C 0 0 N10.01
Andre tilskudd 0 0 N10.02
Sum tilskuddsforvaltning 0 0 N10.1

Merknad: Dersom virksomheten forvalter flere tilskuddsordninger av betydning, tilfgyes flere linjer med referanse N10.01. Mindre
tilskuddsordninger kan slas sammen og spesifiseres pa linjen "Andre tilskuddsordninger" med referanse N10.02.
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Virksomhet: Samisk Hegskole

Note 10B lIkke utbetalt bevilgning mottatt til tilskuddsforvaltning (nettobudsjetterte)

Inngaende Utbetalt til lkke utbetalt til
Samlet - .
balanse Arets . tilskudds- tilskudds- Referanse
o L bevilgning 1)

bevilgning bevilgning mottaker mottaker
Kilde A 0 0 0 0 0 N10B.01
Kilde B 0 0 0 0 0 N10B.01
Kilde C 0 0 0 0 0 N10B.01
Andre kilder 0 0 0 0 0 N10B.02
Sum 0 0 0 0 0 N10B.1

1) Spesifikasjon hvis noe er reskontrofgrte (ikke utbetalte) tilsagn

Tilskuddsordning A
Tilskuddsordning B
Tilskuddsordning C
Andre tilskuddsordninger

o0 O OO

Sum gjeld

Merknad: Dersom virksomheten forvalter flere tilskuddsordninger av betydning, tilfayes flere linjer med referanse N10B.01. Mindre tilskuddsordninger kan slas sammen
og spesifiseres pa linjen "Andre tilskuddsordninger/Andre kilder" med referanse N10B.02.



Virksomhet: Samisk Hagskole

Note 11 Investeringer i aksjer og selskapsandeler
Belgp i 1000 kroner

Balansefart

Balansefart rapportert til
Organisasjons- Stemme- egenkapital i virksomhets-
nummer Ervervsdato Antall aksjer Eierandel andel selskapet*® regnskapet Referanse
Aksjer
Selskap 1 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0 N11.010
Selskap 2 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0 N11.010
Selskap 3 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0 N11.010
Selskap 4 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0 N11.010
Selskap 5 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0 N11.010
Jvrige selskap*** 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0 N11.011
Sum aksjer 0 0 0 0 0 N11.1
Andeler
Selskap 1 0 0 0 0 0 N11.021
Selskap 2 0 0 0 0 0 N11.021
Jvrige selskap*** 0 0 0 0 0 N11.022
Sum andeler 0 0 0 0 0 N11.2
Balansefort verdi 31.12.2024 0 0 0 0 N11.3

* Gjelder bokfart resultat i vedkommende selskaps siste avlagte arsregnskap
** Gjelder bokfert egenkapital i vedkommende selskaps siste avlagte arsregnskap
*** VVesentlige poster spesifiseres i eget avsnitt under oppstillingen
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Virksomhet: Samisk Hagskole

Note 11A Andre fordringer*
Belap i 1000 kroner
31.12.2024 31.12.2023 Referanse

Fordring 1 0 0 N11A.01
Fordring 2 0 0 N11A.02
Fordring 3 0 0 N11A.03
Sum andre fordringer 0 0 N11A.1

*Her spesifiseres alle vesentlige langsiktige fordringer, eksempelvis forskuddsbetalt
husleie over kontraktstidens lopetid



Virksomhet: Samisk Hogskole

Note 12 Beholdninger av varer og driftsmateriell

Belgp i 1000 kroner
31.12.2024 31.12.2023 Referanse

Anskaffelseskost

Ravarer og innkjgpte halvfabrikata 0 0 N12.1
Varer under tilvirkning 0 0 N12.1
Ferdige egentilvirkede varer og driftsmateriell 0 0 N12.1
Innkjgpte varer (ferdigvarer) og driftsmateriell 0 0 N12.2
Sum anskaffelseskost 0 0 N12.3
Ukurans

Ukurans i ravarer og innkjgpte halvfabrikata 0 0 N12.4
Ukurans i varer under tilvirkning 0 0 N12.4
Ukurans i ferdige egentilvirkede varer 0 0 N12.4
Ukurans i innkapte varer (ferdigvarer) 0 0 N12.5
Nedskrivning av driftsmateriell 0 0 N12.5A
Sum ukurans 0 0 N12.6
Sum beholdninger av varer og driftsmateriell 0 0 N12.7
Note 13 Kundefordringer

Belgp i 1000 kroner 31.12.2024 31.12.2023 Referanse
Kundefordringer til palydende 196 1963 N13.1
Avsatt til latent tap (-) 0 0 N13.2
Sum kundefordringer 196 1963 N13.3

Note 14 Andre kortsiktige fordringer
Belgp i 1000 kroner
31.12.2024 31.12.2023 Referanse

Forskuddsbetalt Ignn 26 0 N14.1
Reiseforskudd 22 0 N14.2
Personallan 2 29 N14.3
Andre fordringer pa ansatte 0 0 N14.4
Forskuddsbetalt leie 7192 6 251 N14.5A
Andre forskuddsbetalte kostnader 361 0 N14.5B
Andre fordringer 1042 1327 N14.6
Fordring pa datterselskap mv." 0 0 N14.7
Sum andre fordringer 8 645 7 607 N14.8

1) gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.

Forskuddsbetalt leie gjelder leie av Diehtosiida til Statsbygg for 1.kvartal 2025.
Denne har en belgpsmessig lik motpost i note 18, linje palgpte kostnader
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Virksomhet: Samisk Hogskole

Note 15 Avregning bevilgningsfinansiert og bidragsfinansiert aktivitet mv. (nettobudsjetterte virksomheter)

Belap i 1000 kroner

Den andel av ordinzere bevilgninger og midler som er inntektsfart, men ikke benyttet ved regnskapsavslutningen, er 4 anse som en forpliktelse. Det skal spesifiseres hvilke formal
bevilgningen forutsettes & dekke i pafalgende termin. Vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.

Det er foretatt falgende interne avsetninger til de angitte prioriterte oppgaver/formal innenfor ordinzer bevilgningsfinansiert aktivitet og aktivitet som skal behandles tilsvarende:

Avsetning pr. Overfort fra Avsetning pr. Endring i
Del I: Inntektsforte bevilgninger 31.12.2024 V|rkksorf1hets- 31.12.2023 perioden Referanse
apital
K kapsdep
Konkrete pabegynte, ikke fullforte driftsoppgaver
Mindreforbruk 6419 0 4070 2 349 N151.011
Oppgave 2 0 0 0 0 N151.011
Oppgave 3 0 0 0 0 N151.011
Andre oppgaver” 0 0 0 0 N151.012
SUM konkrete pabegynte, ikke fullfgrte driftsoppgaver 6419 0 4070 2349 N15I.1
Vedtatte, ikke igangsatte driftsoppgaver
Oppgave 1 0 0 0 0 N151.021
Oppgave 2 0 0 0 0 N151.021
Oppgave 3 0 0 0 0 N151.021
Andre oppgaver” 0 0 0 0 N151.022
SUM vedtatte, ikke igangsatte driftsoppgaver 0 0 0 0 N151.2
Vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter
Tolkeanlegg 0 0 1750 -1750 N151.061
Stoler undervisningssrom/meterom 2000 0 2000 0 N151.061
Annen kontorinventar 1500 0 150 1350 N151.061
Inventar naturfag 200 0 0 200 N151.061
Investeringer i duodji 600 0 0 600 N151.061
Utskifting av nettverksutstyr 3500 0 0 3500 N151.061
Utskifting adgangskontroll 999 0 0 999 N151.061
SUM vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter 8799 0 3900 4899 N15I.6
Pabegynte investeringsprosjekter
UH Identitets- og tilgangsstyring 0 0 560 -560 N151.031
Kopimaskiner 0 0 800 -800 N151.031
Nye nettsider 700 0 150 550 N151.031
UH sak (avsluttet i 2024 og investeringene kostnadsfort) 0 0 750 -750 N151.031
Tilpasning studentlokaler 3500 0 1500 2000 N151.031
Tilpasninger diehtosiida/andre lokasjoner 500 0 250 250 N151.031
Annen diverse kontorinventar 0 0 50 -50 N151.031
AV: undervisningsrom/installasjoner 1374 0 500 874 N151.031
PCler og skjermer 1450 0 1962 -512 N151.031
PCler og skjermer Al lab 200 0 0 200 N151.031
Erstatte andre maskiner/driftsmateriell som er definert som investering 300 0 150 150 N151.031
SUM péabegynte investeringsprosjekter 8024 0 6672 1352 N151.3
Andre formal
Formal 1 0 0 0 0 N151.041
Formal 2 0 0 0 0 N151.041
Formal 3 0 0 0 0 N151.041
Andre formal" 0 0 0 0 N151.042
SUM andre formal 0 0 0 0 N151.4
Sum Kunnskapsdepartementet 23 243 0 14 642 8601 N151.KD
Andre departementer og finansieringskilder
Oppgave 1 0 0 0 0 N151.051
Oppgave 2 0 0 0 0 N151.052
Oppgave 3 0 0 0 0 N151.053
Andre oppgaver” 0 0 0 0 N151.054
Sum andre departementer og fiansieringskilder 0 0 0 0 N151.5
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Sum avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte)

23 243

14 642

8601 N15I.5A

Tilfgrt fra annen virksomhetskapital 0 N151.10B
Resultatfert endring av avsatt andel av tilskudd til bidrags- og bevilgningsfinansiert aktivitet 8 601 N151.11
Note 15 Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet mv. (| ), forts
Del lI: Ikke inntektsforte tilskudd, bidrag og gaver:
Avsetning pr. Avsetning pr. Endring i

31.12.2024 31122023  perioden  oieranse
Statlige etater (unntatt NFR og RFF)
lkke inntektsfort tilskudd andre statlige forvaltningsorganer 5562 7067 -1 506 N1511.061
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1511.061
Tiltak/oppgave/formal ! 0 0 0 N15I1.061
Sum andre statlige etater (unntatt NFR og RFF) 5562 7 067 -1 506 N15I1.6
Norges forskningsrad
Ikke inntektsfort tilskudd NFR 1985 2058 -73 N1511.031
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1511.031
Tiltak/oppgave/formal ! 0 0 0 N15I1.031
Sum Norges forskningsrad 1985 2058 -73 N15I1.3
Regionale forskningsfond
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1511.041
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0 N1511.041
Tiltak/oppgave/formal ! 0 0 0 N1511.041
Sum regionale forskningsfond 0 0 0 N15I.4
Andre bidragsytere
Kommunale og fylkeskommunale etater 0 -153 153 N15I1.051A
Organisasjoner og stiftelser 56 56 0 N1511.051B
Neeringsliv og private bidragsytere 0 0 0 N1511.051C
@vrige andre bidragsytere 383 861 -479 N1511.051D
EU tilskudd/tildeling fra rammeprogram for forskning 0 0 0 N1511.051E
EU tilskudd/tildeling til undervisning og andre formal 0 0 0 N15I1.051F
Sum andre bidrag” 439 764 -326 N1511.051G
Andre tilskudd og overfaringer) 0 0 0 N15I1.052
Sum andre bidrag, tilskudd og overferinger 439 764 -326 N15I1.5
Sum ikke inntektsforte tilskudd og bidrag 7 986 9 890 -1905 N15I1.BB
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Gaver

Tiltak/oppgave/formal/giver 0 0 0 N1511.071
Tiltak/oppgave/formal/giver 0 0 0 N1511.071
Tiltak/oppgave/formal/giver " 0 0 0 N15I11.071
Sum gaver 0 0 0 N15I1.7
Sum ikke inntektsforte tilskudd og overfgringer 7986 9890 -1905 N15I1.BBG
Sum fordringer knyttet til tilskudd og overferinger” 0 0 0 N1511.8
Del llI: Ikke inntektsforte bevilgninger (utsatt inntektsfering)
Forpliktelse Forpliktelse Endring i Referanse
pr. 31.12.2024 pr. 31.12.2023 perioden

Kunnskapsdepartementet
Driftsoppgaver - unntatt investeringsformal

Periodisering av ordinaer driftsbevilgning - KD (bare i delarsregnskap) 0 0 0 N15I11.01

Utvikling av BLU , tildeling over kap. 231, post 21 91 0 91 N15I1.01
Sum tildelinger til driftsoppgaver 91 0 91 N15III.1
Investeringsformal

Vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter 0 0 0 N15I11.03

Pabegynte investeringsprosjekter (spesifiser og legg til linjer) 0 0 0 N15I11.03
Sum investeringsformal 0 0 0 N15I11.3
Sum Kunnskapsdepartementet 91 0 91 N15l11.4
Andre departementer
Periodisering driftsbevilgning - andre departementer (delarsregnskap) 0 0 0 N15I11.02
Samiske veivisere 1454 0 1454 N15I11.02
Faglig analysegruppe 643 499 144 N15l11.02
Sum andre departementer 2097 499 1598 N15lIl.2
Sum ikke inntektsfarte bevilgninger 2188 499 1689 N1511.BST
1) Vesentlige poster spesifiseres om ngdvendig i egne avsnitt under oppstillingen
2) Skal bare omfatte prosjekter som tilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-07/13.
3) Skal omfatte tilskudd og overfgringer som ikke tilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-07/13
4) Her vises summen av alle fordringer som er nettofert i note 15 del Il. Vesentlige fordringer skal spesifiseres i egen
oppstilling nederst i noten. Summen i oppstillingen skal stemme overens med Sum fordringer knyttet il tilskudd og
overfgringer linjereferanse N15I11.8
Avsetninger til andre formal og investeringer fra Kunnskapsdepartementet Bevilgning for Avsetning pr.  Avsetning pr. Referanse

2024

31.12.2024 i kr

31.12.2024 i pst.

Avsetninger til andre formal 130 202 6510 5% N15IV.01
Avsetninger til investeringer 130 202 16 824 13 % N15IV.02
Sum avsetninger fra Kur psdey 130 202 23 334 18 %|N15|V.1
Fordringer knyttet til tilskudd og overfaringer (fordringer som er nettofert i note 15 del Il) 31.12.2024 31.12.2023

Motpart, Prosjekt/Oppgave 1 0 0

Motpart, Prosjekt/Oppgave 2 0 0

Motpart, Prosjekt/Oppgave 3 0 0

Ikke vesentlige fordringer (samlet sum/residual) 0 0

SumMm 0 0

Legg til linjer ved behov
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Virksomhet: Samisk Hogskole

Note 16 Opptjente, ikke fakturerte inntekter/Mottatt forskuddsbetaling

Belgp i 1000 kroner
DEL |

Opptjente, ikke fakturerte inntekter

31.12.2024

31.12.2023 Referanse

Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater” 0 409 N16.010A
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater” 0 0 N16.010B
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser” 0 0 N16.010C
Oppdragsfinansiert aktivitet - naeringsliv/private” 0 0 N16.010D
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre™” 0 0 N16.010E
Andre prosjekter? 0 0 N16.011
Sum opptjente, ikke fakturerte inntekter 0 409 N16.1
DEL Il

Mottatt forskuddsbetaling 31.12.2024 31.12.2023 Referanse
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater” 8 564 7 933 N16.021A
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater” 324 379 N16.021B
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser” 0 0 N16.021C
Oppdragsfinansiert aktivitet - naeringsliv/private” 375 375 N16.021D
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre™” 2747 1834 N16.021E
Andre prosjekter? 0 N16.022
Sum mottatt forskuddsbetaling 12 009 10 520 N16.2

Prosjektene spesifiseres etter sin art.

1) Gjelder aktivitet som faller inn under bestemmelsene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under

oppstillingen.

2) Gjelder aktivitet som ikke tilfredsstiller kravene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.
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Virksomhet: Samisk Hogskole

Note 17 Bankinnskudd, kontanter og lignende?
Belap i 1000 kroner
31.12.2024 31.12.2023 Referanse

Innskudd statens konsernkonto (nettobudsjetterte virksomheter) 3 69 536 58 158 N17.1
Bankinnskudd for gaver og gaveforsterkninger3) 0 0 N17.2A
@vrige bankkontoer" 0 0 N17.2B
Kontantbeholdninger" 0 0 N17.3
Sum bankinnskudd og kontanter 69 536 58 158 N17.4

1) Vesentlige beholdninger skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.
2) Bankinnskudd og andre beholdninger skal oppgis i tusen kroner med tre desimaler.
3) Skal samsvare med kontoutskrift for oppgjerskontoen fra Norges Bank.

Note 18 Annen kortsiktig gjeld

Belap i 1000 kroner
31.12.2024 31.12.2023 Referanse

Skyldig lenn 4 870 4500 N18.1
Skyldige reiseutgifter 59 66 N18.2
Annen gjeld til ansatte 0 0 N18.3
Avsetning for lgnnsoppgjeret 2024* 1368 0 N18.3A
Palgpte kostnader 7477 7 083 N18.4
Midler som skal videreformidles til andre" 0 0 N18.4A
Annen Kortsiktig gjeld 847 581 N18.5
Gijeld til datterselskap m.v? 0 0 N18.6
Sum 14 621 12 230 N18.7

1) Gjelder midler som skal videreformidles til andre samarbeidspartnere i neste termin.
Alle vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Se ogsé note 20 om spesifikasjon av midler som
er videreformidlet.

2) Gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.
Alle vesentlige poster skal spesifiseresi egne avsnitt under oppstillingen.

*Pa bakgrunn av at lennsoppgjeret i staten for 2024 ikke var ferdigstilt for i slutten av november, har ikke Samisk hagskole
utbetalt resultatet av lennsoppgjeret i 2024. Samisk hagskole har derfor gjort et estimat for Ignnsavsetningen for det
sentrale lannsoppgjeret (lokale og eventuelt sentrale tillegg), jf. note 2. Avsetningen inkluderer ogsa Samisk hggskoles
eget bidrag til Iennsforhandlinger utover det som er fremforhandlet sentralt.

Vi har bankinnskudd utenfor konsernkonto ordningen, disse utgjer kr. 200 771,99

Dette gjelder konto(er) hvor vi administrerer kronekort for noen av vare utenlandske studenter. | regnskapet har vi dette pa 1910 og 1911, og de gar mot hverandre.

Slik vi skjgnner det, skal ikke disse pengene med i denne oversikten. De er ikke vare, vi bare administrerer pengene til disse student kronekortene og de er studentenes penger.
I notatet "veiledningsnotat for bruk av kontantkort i staten", punkt 4 star det

"Midler pa konto for kontantkort kan ikke disponeres av staten og defineres falgelig som ikke-statlige midler.

Palgpte kostnader gjelder i hovedsak leie av Diehtosiida til Statsbygg for 1.kvartal 2025, kr. 6 509 482,00
Denne har en tilsvarende motpost i note 14 andre kortsiktige fordringer, linje forskuddsbetalt leie.



Virksomhet: Samisk Hagskole

Note 19 Avsetninger langsiktige forpliktelser
Belgp i 1000 kroner

31.12.2024 31.12.2023 Referanse
Gaver 0 0 N19.01
Gaveforsterkninger 0 0 N19.02
Andre avsetninger langsiktige forpliktelser " 0 0 N19.03
Sum avsetninger langsiktige forpliktelser 0 0 N19.1

1) spesiferes i egen opstilling
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