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Coahkkin/Mgte 4-2016 SAMI ALLASKUVLLA STIVRA 5.9.16 dii/kl 12:00 - 15:00 Guovdageainnus

Liige stivracoahkkin / Ekstra styremete 5.9.16 Diehtosiida, Guovdageaidnu/Kautokeino

Stivralahtut stivracoahkkimis / Styremedlemmer pa styremgtet:

1. Gunvor Guttorm Rektor
2. Mikkel Rasmus Logje Studeantaairras/Studentrapresentant
3. OlgaEgorova Studeantaairras/Studentrepresentant
4, EllenInga O. Heetta Olggobeale nammaduvvon airras / Ekstern repr. (KD)
5. Petter Drefvelin Olggobeale nammaduvvon airras / Ekstern repr. (KD)
6. Gunn Britt Retter Olggobeale nammaduvvon éirras / Ekstern (Sdmediggi)
7. Roger Skarvik Olggobeale nammaduvvon airras / Ekstern (Samediggi)
8. Nils Oskal Vérrelahttu/varerepr. fasta fagavirggehasaid/
faste fagansattes vararepr.
9. John Henrik Eira Gaskaboddosas fagabargiid dirras / Midlert. fagans.repr.
10. Nils Ole Skum Teknihkka- ja halddahusbargiid airras / Teknisk- og
Administrativt ansattes repr.
Earat/andre:
¢ Ande Somby Varrelahttu/vararepr. / Ekstern vararepr.
¢ Johan Ailo Kalstad Algi direktevra oddajagimanus / Patroppende direktar

Diedihan ahte eai searvva / meldt forfall:

11. Torkel Rasmussen Fagabargiid airras / Fagansattes representant
12. Line Kalak Prorektor

Halddahusa bealis / Fra administrasjonen mgtte disse:
1. Direktevra/ direkter Maren Palismaa
Oahppo- ja dutkanhélddahusas / Fra studie- og forskningsadministrasjonen:
Oahppohoavda/Studiesjef Torunn Pettersen ja/og Mikkel Ole Eira, diehtodssi /i sak D-
25/16 oktavuodas, Studeantalohku/studenttall.
2. Dutkanraddeaddi/ Forskningsradgiver Ville Soderbaum, assis S-24/16

Calli/sekretaer: Inger Anna Siri Triumf
Dulka/tolk: Inger Marie Oskal
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Asselistu/Saksliste 5.9.16

S-23/16 Dohkkehit ¢oahkkingohc¢uma ja asselisttu /
Godkjenning av meteinnkallelse og saksliste

D-25-31/16 Diehtoassit / Orienteringssaker

S-14/16’ Sami allaskuvlla organisasuvnna evaluerenbohtosat ja bargu
viidaseappot. /
Resultater og oppfelging av Rambells evaluering av Samisk hagskoles
organisasjon.

S-24/16 Dohkkehit ohcamiid NOKUTIi (Nasjonalt organ for kvalitet i
utdanningen) /
Godkjenning av hegskolens sgknader til NOKUT (Nasjonalt organ for
kvalitet i utdanningen)

$-23/16 DOHKKEHIT COAHKKINGOHCCUMA JA ASSELISTTU /
GODKJENNING AV M@TEINNKALLELSE OG SAKSLISTE

Allaskuvladirektevrra mearradusarvalus / Hagskoledirektgrens forslag til

vedtak/innstilling:
Allaskuvlastivra dohkkeha ¢oahkkingohc¢uma ja asselisttu liige stivracoahkkimii 5.9.16 /
Hegskolestyret godkjenner mateinnkalling og saksliste til styremetet:

Allaskuvlastivrra ovttajienalas mearradus / Hagskolestyrets enstemmige vedtak:
Allaskuvladirektevrra mearradusarvalus dohkkehuvvo. / Hegskoledirekterens forslag til
vedtak vedtas.

Diehtoassit stivrii 5.9.16 / Orienteringssaker til styret 5.9.16:
D -25/16: Studeantalogut oahppojagi dlggus / Studentantall ved studiearets begynnelse.

D-26/16 Etahttastivren 2016 - Departemeantta ruovttoluottadiehtu Sami allaskuvlii /
Etatsstyring 2016 - Departementets tilbakemelding til Samisk hegskole.

D-27/17 Stahtus Sami allaskuvlla odda strategiijaplana barggus / Status i arbeidet med
ny strategiplan for hegskolen

1 Stivra¢oahkkimis 14.6.16 mearriduvvui dat liige stivracoahkkin ja ahte dat a3si biddjo dasa. / Pa styremgte 14.6.16
ble dette ekstra styremgtet bestemt og at denne saken settes til det motet.
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D-28/16 Stahtus oahpuid guhkesaiggeplana barggus / Status i arbeidet med
langtidsplan for studier

D -29/16 Mearradus dahkkon rektora fapmudusain / Vedtak gjort med rektors fullmakt:
John Law professor lI'e$ virgai biddjon / tilsatt i professor II'er stilling

D -30/16 Mearradus dahkkon rektora fapmudusain / Vedtak gjort med rektors fulimakt:
Robert Corell professor II'e$ virgai biddjon / tilsatt i professor II'er stilling

D-31/16 Gielladiedagoadi jodiheaddji ja nubbinjodiheaddji nammadeapmi
dohkkehuvvon rektora fdpmudusain/ Oppnevning av leder og nestleder for
avdeling for sprakvitenskap godkjent ved rektors fullmakt.

Allaskuvladirektevrra mearradusarvalus / Hagskoledirektgrens forslag til
vedtak/innstilling:

Allaskuvlastivra valda vuhtii diehtoassiid/ Hegskolestyret tar orienteringssakene til
orientering.

Allaskuvlastivrra ovttajienalas mearradus / Hagskolestyrets enstemmige vedtak:
Allaskuvladirektevrra mearradusarvalus dohkkehuvvo. / Hagskoledirekterens innstilling
godtas.

S-14/16 SA organisasuvnna evaluerenbohtosat ja bargu viidaseappot. /
Resultater og oppfelging av Rambglls evaluering av Samisk hagskoles
organisasjon.

Allaskuvladirektevrra mearradusarvalus / Hegskoledirektgrens forslag til
vedtak/innstilling:

Direktevra evttoha, ahte Sdmi allaskuvlla organisasuvdnastruktuvrra rievdadus ¢adahuvvo
cehkiid mielde. Alggos alggahuvvojit dsahusa siskkaldas proseassat, maid sahtta dal juo bidjat
johtui buoridan dihte siskkaldas gulahallama ja ¢ielggadit rollaid. Sagastallamiid ossodagaid
(godiid) oktiicaskimiid birra sahtta maid dal juo bidjat johtui.

Sami allaskuvlla siskkaldas planat aigodahkii 15.8.-31.12.2016 leat cuovvovaccat:

. Rambaell raporta saddejuvvo gulaskuddamii guhkit vastidanaigemeriin, vastadusat
¢ohkkejuvvojit ja analysa rdhkaduvvo.

. Fagaservviid miessemanus sadden cealkdmusat Rambell raportii valdojuvvojit mielde
analysii

. HEMIS iskkademiin (MTM, mielbargiidiskkadeapmi) bargojuvvo viidaseappot
ossodagain.
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. Rollac¢ielggadeapmebargguin leat algan. Ossodagat rahkadeame listtu, mas ocaidna
maid guhtege barga (govvakarta), ja vai Sadda cielggas buohkaide gii makkarge assiin barga
asahusas. Ulbmil lea buoridit gulahallama, sihke siskkaldasat ja olgguldasat

. Dekanat (goahtejodiheadd;jit) leat arvvostallame, makkar halddahuslas resursa
darbbasuvvo;

. Halddahus de arvvostalla iezas resursadili ektui, mot ¢oavdit dekanaid buktan
halddahuslas resursadarbbu

. Siskkaldas sdgastallan dlggahuvvo Rambgll evttohusas Caskit oktii ossodagaid (godiid)
nu, ahte Sattase guokte (2) ossodaga (goadi).

Buot dat galget ¢adahuvvon ovdal 31.12.2016.
Direktevra raportere stivrii juovlamanus, mot siskkaldas planat leat ollasuhtton.

Dat assit, mat gaibidit guhkit proseassa siskkaldasat asahusas ja stivrras leat earret eara dat:

Rektor — haldd. Direktevra — prorektor- gazaldat

Raddehus ovdanbukta Died. St.18 (2014-2015) Kvalitehta ¢oahkkadus - Strukturodastus
universitehta- ja allaskuvlasuorggis evttohusa ahte olgguldas stivrajodiheadd;ji ja
virgdduvvon rektor $adda valdonjuolggadussan UA-dsahusaide.

Rambgl| calla raporttastis, ahte “ Odda ortnega vdikkuhusa geazil virgaduvvon rektoriin, de
lea maiddai nu ahte stivrras galga leat olgguldas stivrajodiheaddji. Berre maiddai arvvostallot
galgéa go prorektor mielde stivrras. Dan berre digastallat jus odda modealla fal 4sahuvvo. »
Rambgl| ¢all3, ahte “ VuosttaZettiin ja ovddemusat lea Cielga logihka, geh¢¢ojuvvon
rievdadusa ektui, ahte guoddit prinsihpa ahte galga leat ovttadassasas halddahuslas
direktevra, muhto dat molssaeaktu lea maiddai oassin ravvejuvvon modeallas. Rambagl|
oaivvilda dat Sadda vaikkuhussan organisatuvrralas jodihangotti rievdadusas”, ja oaivvilda
viidaset ahte “ Halddahuslas direktevrra virgi berre heaittihuvvot.”

Dat leat gazaldagat mat galget de arvvostallojuvvot ja mearriduvvot

. Galga go Sami allaskuvllas leat olgguldas stivrajodiheaddji ja virgdduvvon rektor?
. Makkar rolla galga prorektoris leat stivrras?
. Galgd go Sami allaskuvllas ain leat halddahusias direktevra, vai galga go asahit

halddahushoavdda virggi?

Gazaldat vélljejuvvon dahje virgdiduvvon rektora harrai lea eanasmuddui sierra gazaldat mii
guoskkaha eanet 43secuolmmaid go dan mat ledje Rambeglla mandahtas.

Leat maid muhtin organisatuvrralas/struktuvrralas rievdadusat Sami allaskuvllas gaibidit
guhkit proseassa, ja dat leat:

. Raporttas ravvejuvvo unnidit golmma ossodagas/fakultehtas guovtti
ossodahkii/fakultehtii. Dasto Sadda maiddai dekanaid logu unnidit vastideaddji ollu. Dasa
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lassin boahta ravvejuvvot ahte organisasuvnna fagalas bealli nannejuvvo go juolluda
halddahuslas/ekonomala3 resurssaid mat leat varrejuvvon dekanaide. Gosa dat biddjojit
fysalac¢at ja geasa sii raporterejit sahtta lagat mearriduvvot.

. Direktevra maiddai oaidna ahte rahppojuvvo vejolasvuoda oktiicaskit ossodagaid arat
go planejuvvot go bargoveahka unniduvvo omd. lunddolas heaitimiiguin, ja evttoha ahte
halddahusossodagaid lohku unniduvvo, dalle Saddet 4 dan sadjai go 5. Vejoladvuohta
oktii¢askit bargiid- ja ekonomiijaossodaga digastallojuvvo, nu ahte oazzu ovtta bargiid- ja
ekonomiijahoavdda.

. DOS - stivrra ¢oakkadus ja mandahtta
. Lohkanguovddéaza rolla ja sajadat organisasuvdnastruktuvrras

Buot dat eaktudit, ahte 1ah&¢ojuvvo sadji viiddes digastallamii mas organisaSuvdna beassa
buktit iezas oainnuid, ja ahte algi direktevra ja rektor ovdanbidjaba eambbo bienala3 plana
das mot viidaset proseassat galget ¢adahuvvot. Algi direktevra jodiha proseassa.

/

Direktaren foreslar at endringen av organisasjonsstrukturen ved Samisk hegskole skjer
gradvis. Fgrst igangsettes interne prosesser pa institusjonen, som allerede na kan igangsettes
for & forbedre intern kommunikasjon og avklare roller. Diskusjoner om sammenslding av
avdelinger (goahtier) kan ogsa starte opp allerede na.

Interne planer for Samisk hegskole i perioden 15.8.-31.12.2016 er fglgende:

. Rambaglls rapport sendes ut pa haring med lengre svarfrist, svarene blir samlet og det
lages en analyse.

. Fagorganisasjonenes uttalelse sendt ut i mai maned til Rambaells rapport tas med i
analysen.

. Det jobbes videre i avdelingene med HEMIS undersokelsen (MTM,
medarbeiderundersakelse).

. Arbeidet med rolleavklaringer er pabegynt. Avdelingene holder pa a lage en liste, der
hvor man ser den enkeltes arbeidsoppgaver (bilde kart), slik at det blir klart for alle hva slags
saker de ulike jobber med pa institusjonen. Malet er & forbedre kommunikasjonen, bade
internt og utad.

. Dekaner (avdelingsledere) vurderer hvilken administrativ ressurs man trenger.

. Administrasjonen vil da vurdere i forhold til egen ressurssituasjon, hvordan frigi
dekanene har fort til et administrativt ressursbehov.

. Intern diskusjon kommer i gang i Rambells forslag om a sla sammen avdelingene

(goahtier) slik at det blir to (2) avdelinger (goahtier)

Alt dette skal gjennomfgres innen 31.12.2016. Direkteren rapporterer til styret i desember, om
fullfering av interne planer.
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Disse sakene, som krever lengre prosess internt i institusjonen og styret er blant annet disse:
Rektor- adm. Direkter - prorektor - spersmal

Regjeringen fremlegger Meld. St.18 (2014-2015) Konsentrasjon for kvalitet - Strukturreform i
universitets- og hegskolesektoren om at ekstern styreleder og ansatt rektor blir hovedregelen
for UH-institusjonene. Rambagll skriver i rapporten sin at “Som en konsekvens av ny ordning
med tilsatt rektor fglger det ogsa at styret skal ha ekstern styreleder. Det ber ogsa vurderes
hvorvidt prorektor skal sitte i styret. Dette ber dreftes ved eventuell innfering av ny modell. »
Ramball skriver at “Ferst og fremst ligger dette i ren logikk sett ut i fra en endring ved & ga
bort i fra prinsippet om a ha en likestilt administrerende direkter, men dette alternativet er
ogsa en del av den anbefalte modellen. Rambgll mener det blir en konsekvens av endret
organisatorisk ledelse, og mener videre at “Stillingen som administrerende direkter ber utga.”

Det er falgende sparsmal som det skal tas stilling til og som skal vedtas

. Skal Samisk hggskole ha ekstern styreleder og ansatt rektor?
. Hvilken rolle skal prorektor ha i styret?
. Skal Samisk hagskole fremdeles ha en administrerende direkter, eller opprette en

stilling som administrasjonssjef?
Spersmalet om valgt kontra ansatt rektor er i stor grad et separat spersmal som bergrer flere
problemstillinger enn det som 13 i Rambglls mandat.

Det er ogsa noen organisatoriske/strukturelle endringer pa Samisk hagskole, som krever en
lengre prosess, og disse er:

. Det anbefales i rapporten a redusere antall avdelinger/fakulteter fra tre til to. Felgelig
ma antall dekaner ogsa reduseres tilsvarende. Det vil i tillegg anbefales at faglig side i
organisasjon styrkes gjennom a tilfare administrativ/ekonomiske ressurser som er dedikert
dekanene. Hvor disse plasseres fysisk og hvem de rapporterer til kan besluttes naermere.

. Direkteren ser ogsa at det kan dpnes mulighet for sammenslaing av avdelinger
tidligere enn planlagt ved at bemanningen reduseres, f.eks. med naturlige avganger, og
foreslar, at antall administrasjonsavdelinger reduseres fra 5 til 4. Muligheten for a sla sammen
personal- og gkonomiavdelingen dreftes, slik at man far én personal- og skonomisjef.

. DOS-styrets sammensetning og mandat
. Senter for samisk i oppleeringens rolla og posisjon

Det forutsettes derfor at det legges opp til en bred debatt der organisasjonen far mulighet til
a komme med sine synspunkter, og at patroppende direkter og rektor legger frem en mer
detaljertplan for hvordan denne prosessen skal gjennomferes. Patroppende direkter leder
prosessen.
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Allaskuvlastivrra ovttajienalas mearradus assis S-14/16 /
Hegskolestyrets enstemmige vedtaki sak S-14/16: 2

Allaskuvlastivra oaidna darbbu rievdadit Sami allaskuvlla organisasuvdnastruktuvrra.

Allaskuvlastivra ravve ahte rievdadusat dahkkojit dadistaga ja ahte siskkaldas proseassat
alggahuvvojit buoridan dihte gulahallama ja Cielggadit rollaid. Digastallamat ossodagaid
(godiid) vejolas oktiicaskimiin dlggahuvvajit.

Siskkaldas planat Sami allaskuvlla organisasuvdnabargui digodagas15.8.-31.12.2016 leat
cuovvovaccat:

- Rambglla raporta saddejuvvo gulaskuddamii bargiide, ja rdhkaduvvo analysa vastadusain
mat bohtet. Fagaorganisasuvnnaid cealkdamusat Rambaglia raportii valdojit mielde analysii.
Allaskuvla berre oazzut johtui siskkaldas digastallama ossodagaid vejolas oktii¢askimis
(goadit).

- Ossodagat ¢uovvolit HEMIS iskkadeami mii ¢adahuvvui bargiid gaskkas (MTM,
mielbargiiskkadeapmi).

Rolla¢ielggadeamit jotket. Mihttomearri lea buoridit gulahallama, sihke
siskkdldasat ja olgguldasat.

- Dekanat (ossodatjodiheaddjit) arvvostallet makkar hadlddahuslas ovttadagaid darbbasa.
Oainnut bohtet leat oassin joatkkabarggus ossodatstruktuvrrain ja bargojuohkimiiguin.

Direktevra raportere njuolga stivrii juovlamanus, siskkaldas planaid ollasuhttima birra.

Eara ja eanet guhkitaigge gazaldagat ja evttohusat mat leat valdon ovdan Rambglla raporttas
¢uovvoluvvoijit siskkaldas proseassas jahkemolsuma mannel. Dat guoska earret eard assiide
nugo: Valljejuvvon dahje virgdduvvon rektor, prorektora rolla, direktevrra boahttevas
stahtusa, ossodagaid lohku, hdlddahuslas ovttadagaid lohku ja hdbmen ja muhtun
earenoamas ovttadagaid organisatuvrralas sajusteapmi. A3it mat bohtet ovdan siskkaldas
barggu bokte jahkemolsuma radjai fertejit maid valdot mielde.

Rektor ja algi direktevra bidjaba ovdan plana bargui mas maiddai valda vuhtii darbbu
siskkaldas mielvaikkuheapmai ja dadjamussii.

Algi direktevra jodiha barggu.

/

2 Norsk versjon er originalvedtak i sak S-14/16. Oversatt til samisk. / Dérogiel versuvnda lea origindla mearradus
dan assis. Jorgaluvvon samegillii.
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Hegskolestyret ser behov for endring av organisasjonsstrukturen ved Samisk hagskole.

Hegskolestyret anbefaler at endringene skjer gradvis og at interne prosesser igangsettes for a
forbedre kommunikasjon og avklare roller. Diskusjoner om eventuelle sammenslainger av
avdelinger (goahtier) startes opp.

Interne planer for organisasjonsarbeidet ved Samisk hegskole i perioden 15.8.-31.12.2016 er
felgende:

- Rambglls rapport sendes ut pa hering til de ansatte, og det lages en analyse avinnkomne
svar. Fagorganisasjonenes uttalelser til Rambaells rapport tas med i analysen.

Hegskolen ber fa i gang en intern diskusjon om en eventuell sammenslding av avdelinger
(goahtier).

- HEMIS undersgkelsen som ble gjort blant de ansatte (MTM, medarbeiderundersekelse)
felges opp av avdelingene.
Rolleavklaringer fortsetter. Malet er a forbedre kommunikasjonen, bade internt og utad.

- Dekaner (avdelingsledere) vurderer hvilke administrative ressurser man trenger.
Synspunktene vil innga i det videre arbeidet med avdelingsstruktur og oppgavefordeling.

Direktaren rapporterer til styret i desember, om fullfaring av interne planer.

@vrige og mer langsiktige spersmal og forslag som er tatt opp i Rambgll rapporten vil bli fulgt
opp i en intern prosess etter arsskiftet.

Dette gjelder blant annet saker som:

Valgt eller tilsatt rektor, prorektors rolle, direktarens fremtidige status, antall avdelinger, antall
og utforming av administrative enheter og organisatorisk plassering av enkelte spesielle
enheter.

Saker som kommer opp gjennom det interne arbeidet fram til arsskiftet ma ogsa inkluderes.

Rektor og patroppende direkter legger fram en plan for arbeidet hvor det ogsa tas hensyn til
behovet for intern medvirkning og innflytelse.

Patroppende direkter leder arbeidet.
3

3 Norsk versjon er originalvedtak i sak $-14/16. Oversatt til samisk.
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S-24/16 Dohkkehit masterakkrediterenohcamiid NOKUTi 5-jagi
oahpaheaddjioahpuin ja Bistevas boazoealahuslagi mastergradaoahpus

/

Godkjenning av akkrediteringsgknad til NOKUT (Nasjonalt organ for
kvalitet i utdanningen) pa femarig leerarprogram og mastergrad i
beerekraftig reindrift

Allaskuvladirektevrra mearradusarvalus / Hegskoledirektarens forslag til vedtak/
innstilling:

Sami allaskuvlla stivra mearrida saddet golbma ohcamusa NOKUTi ovdal aigemeari
cakcamanu 15. beaivvi 2016:

e Bistevas boazoealahuslagi mastergradacahppu

e Sami oahpaheaddjeoahpu 1.-7. ceahki mastergrada

e Samioahpaheaddjeoahpu 5.-10. ceahki mastergrada.
Stivra adda rektorii fapmudusa loahpalas ohcamusa dohkkehit mannil go Dutkan- ja
oahppostivra lea darkkistan sisdoalu. /

Samisk hagskoles styre vedtar a sende tre akkrediteringssgknader til NOKUT innen tidsfristen
15 september 2016:

e Mastergrad i baerekraftig reindrift

e Samisk lzererutdanning for 1.-7. trinn mastergradsprogram

e Samisk lzererutdanning for 5.-10. trinn mastergradsprogram
Styret gir rektor fullmakt til & godkjenne endelig seknad etter at Forsknings- og studiestyret
(DOS) har kontrollert innholdet.

Allaskuvlastivrra ovttajienalas mearradus / Hagskolestyrets enstemmige vedtak:
Allaskuvladirektevrra mearradusarvalus dohkkehuvvo. / Hegskoledirekterens forslag til
vedtak vedtas.

Coahkkin nogai dii 15:00
Guovdageaidnu/ Kautokeino 5.9.16

u,v\,\/ ()rngu/%lf\‘vvt Lo Faelfnas
unvor Gu Maren Palismaa
Rektor Direktevra / direkter

Dok. lea elektrovnnalaccat dohkkehuvvon. li vuolldicdllojuvvon. / Dokumentet er godkjent elektronisk. Ingen underskrifter.
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